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Avand 1n vedere ca actualul context economic impune luarea unor masuri rapide pentru
crearea premiselor legislative si administrative care sid conduca la cresterea eficientei
operatorilor economici,

dat fiind faptul ca intreprinderile publice - regii autonome si societati comerciale la care
statul detine participatii integrale sau majoritare - reprezinta un segment important al economiei
nationale si, In consecintd, lichiditatea, solvabilitatea si functionalitatea acestor societati au o
influenta determinanta asupra stabilitatii ansamblului economiei,

datd fiind necesitatea cresterii rapide a contributiei reale a intreprinderilor publice la
imbunatatirea parametrilor economiei romanesti si la echilibrarea bugetului de stat,

in considerarea faptului ca eficienta unui operator economic depinde, in mod determinant,
de performanta managementului acestuia, de corecta implementare in functionarea societatii a
mecanismelor de bund guvernare,

observand ca actualul cadru legislativ prezinta lacune importante in ceea ce priveste buna
guvernare a regiilor autonome, influentand negativ performanta economica si competitivitatea
acestora si generand, pe cale de consecinta, disfunctionalitati ale operatorilor economici cu care
intra in raporturi contractuale,



constatand ca legislatia generald a societatilor comerciale nu este adaptata specificului
societatilor de stat, neoferind premisele legislative pentru ca aceste societdti sa poata functiona
eficient si sd reprezinte un vector de relansare economica,

avand in vedere cd pentru eficientizarea activitdtii societdtilor de stat este necesard
dezvoltarea de noi mecanisme de guvernantd corporativa, suplimentare in raport cu cele
reglementate de legislatia generald a societatilor comerciale si adaptate particularitatilor
societatilor de stat,

dat fiind cd, in lumina principiilor guvernantei corporative a intreprinderilor de stat,
dezvoltate de Organizatia de Cooperare Economica si Dezvoltare (OECD) pe baza celor mai
avansate standarde legislative si de buna practica a corporatiilor, este necesar a fi instituite
parghii de garantare a obiectivitatii si transparentei selectiei managementului si a membrilor
organelor de administrare, de asigurare a profesionalismului si responsabilitatii deciziei
manageriale, mecanisme suplimentare de protectie a drepturilor actionarilor minoritari §i o
transparentd accentuata fatd de public atat a activitatii societatilor de stat, cat si a politicii de
actionariat a statului,

avand in atentie faptul ca imbunatatirea guvernantei corporative a intreprinderilor de stat
reprezintd un obiectiv asumat de Guvernul Romaniei prin Scrisoarea de intentie catre Fondul
Monetar International, aprobatd de Guvern prin memorandum la data de 7 iunie 2011, revizuita,

intrucat neadoptarea in regim de urgenta a acestui act normativ ar avea drept consecinta
perpetuarea actualelor disfunctionalitdti in activitatea regiilor autonome si a societatilor cu
capital integral sau majoritar de stat, afectand capacitatea acestor operatori economici de a
contribui la echilibrarea bugetului de stat si la relansarea economiei,

intrucat intarzierea in implementarea masurilor de eficientizare a intreprinderilor publice
influenteazd negativ lichiditatea, solvabilitatea si functionalitatea acestor societdti, iar acest
efect negativ se repercuteaza asupra echilibrului bugetului de stat consolidat,

date fiind importanta acestor entitati economice si caracterul strategic al sectoarelor in care
acestea opereaza, nefunctionalitatea lor fiind de naturd a conduce la dezechilibre la nivel
macroeconomic,

avand 1n vedere faptul ca actualele conditii de crizd economica prelungitd si premisele
economice pentru anul 2012 impun adoptarea de masuri prompte pentru eficientizarea
activitatii operatorilor economici,

avand in atentie faptul cd neadoptarea actului normativ atrage Incélcarea angajamentelor
asumate in cadrul acordurilor cu institutiile financiare internationale, cu consecinte grave din
perspectiva echilibrului bugetar,

in considerarea faptului ca aspectele mai sus mentionate constituie o situatie extraordinara
a carei reglementare nu poate fi améanatd, impunandu-se adoptarea de masuri imediate pe calea
ordonantei de urgentd pentru asigurarea stabilitatii economiei si a echilibrului bugetar,

in temeiul art. 115 alin. (4) din Constitutia Romaniei, republicata

Guvernul Romaniei adopta prezenta ordonanta de urgenta.

CAP. |

Dispozitii generale

ART. 1

(1) Prezenta ordonanta de urgenta se aplica intreprinderilor publice, persoane juridice
romane.

(2) Prevederile prezentei ordonante de urgentd se aplicd inclusiv la urméatoarele
intreprinderi publice:

a) institutiile financiare si societatile de servicii de investitii financiare si societatile de
administrare a investitiilor prevazute de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 99/2006 privind



institutiile de credit si adecvarea capitalului, aprobatd cu modificari si completari prin Legea
nr. 227/2007, cu modificarile si completarile ulterioare;

b) societatile a caror activitate este reglementata de Legea nr. 32/2000 privind activitatea
si supravegherea intermediarilor n asigurari §i reasigurdri, cu modificdrile si completarile
ulterioare.

(la 05-04-2017 Alineatul (2) din Articolul 1, Capitolul I a fost modificat de Articolul IV din
ORDONANTA DE URGENTA nr. 29 din 30 martie 2017, publicati in MONITORUL
OFICIAL nr. 235 din 05 aprilie 2017)

(3) Sunt exceptate de la aplicarea prevederilor prezentei ordonante de urgentd Regia
Autonoma «Rasirom», Compania Nationald «Romtehnica» - S.A. si institutiile de credit
prevazute de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 99/2006, aprobatd cu modificari si
completari prin Legea nr. 227/2007, cu modificarile si completarile ulterioare.

(la 05-04-2017 Alineatul (3) din Articolul 1, Capitolul I a fost modificat de Articolul IV din
ORDONANTA DE URGENTA nr. 29 din 30 martie 2017, publicati in MONITORUL
OFICIAL nr. 235 din 05 aprilie 2017)

Art. 1 a fost modificat de pct. 1 al art. I din LEGEA nr. 111 din 27 mai 2016
, publicatda in MONITORUL OFICIAL nr. 415 din 1 iunie 2016.

*) Nota CTCE:

Art. V din ORDONANTA DE URGENTA nr. 29 din 30 martie 2017
, publicata In MONITORUL OFICIAL nr. 235 din 5 aprilie 2017 prevede:

Art. V

(1) La data intrarii In vigoare a prezentei ordonante de urgentd inceteazd de drept
procedurile de selectie a membrilor consiliului de administratie, directorilor, membrilor
consiliului de supraveghere si membrilor directoratului la institutiile de credit, declansate
conform Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare, precum si contractele incheiate in legaturd cu aceste
proceduri de selectie cu expertii independenti specializati in recrutarea resurselor umane, daca
este cazul.

(2) Plata serviciilor prestate pana la data intrarii in vigoare a prezentei ordonante de urgenta
facand obiectul contractelor incheiate cu expertii independenti specializati in recrutarea
resurselor umane, 1n legatura cu procedurile de selectie mentionate la alin. (1), se face de catre
contractant, in conditiile legii.

ART. 2

Tn sensul prezentei ordonante de urgent, termenii si expresiile de mai jos au urmaitoarele
semnificatii:

1. guvernanta corporativa a intreprinderilor publice - ansamblul de reguli care guverneaza
sistemul de administrare si control in cadrul unei intreprinderi publice, raporturile dintre
autoritatea publica tutelara si organele intreprinderii publice, dintre consiliul de administragie
sau de supraveghere, directori sau directorat, actionari si alte persoane interesate;

2. Intreprinderi publice:



a) regii autonome infiintate de stat sau de o unitate administrativ-teritoriala;

b) companii si societati nationale, societdti la care statul sau o unitate administrativ-
teritoriala este actionar unic, majoritar sau la care detine controlul;

c) societdti la care una sau mai multe Intreprinderi publice prevazute la lit. a) si b) detin o
participatie majoritara sau o participatie care le asigura controlul;

3. autoritate publica tutelara - institutia care:

a) coordoneaza, are in subordine sau sub autoritate una sau mai multe intreprinderi publice
prevazute la pct. 2 lit. a);

b) exercitd, in numele statului sau al unitatii administrativ-teritoriale, calitatea de actionar
la intreprinderile publice prevazute la pct. 2 lit. b);

c) coordoneaza exercitarea de cdtre una sau mai multe Intreprinderi publice prevazute la
pct. 2 lit. a) si/sau lit. b) a calitatii de actionar sau asociat la o societate controlata;

4. control - raportul dintre stat sau unitatea administrativ-teritoriala actionar sau o
intreprindere publica, pe de o parte, si societatea la care:

a) detine direct sau indirect majoritatea drepturilor de vot;

b) poate sd numeasca sau sa revoce majoritatea membrilor organelor de administrare si de
control,

C) poate exercita, in calitate de actionar, o influenta determinanta, in virtutea unor clauze
de naturd a stabili strategia de management al intreprinderii publice, cuprinse in contracte
incheiate cu intreprinderea publica sau in actul constitutiv al acesteia;

5. director - persoana careia i-au fost delegate atributii de conducere a societatii, in
conformitate cu prevederile art. 143 din Legea societdtilor nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare; directorul financiar/economic este asimilat directorului;

6. scrisoare de asteptari - document de lucru prin care autoritatea publica tutelara, in
consultare cu orice actionari reprezentand, individual sau impreund, 5% din capitalul social al
intreprinderii publice, stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si
conducere ale intreprinderii publice, precum si politica autoritafii publice tutelare privind
intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru
o perioada de cel putin 4 ani;

7. declaratie de intentie - document de lucru Tntocmit pe baza elementelor din scrisoarea
de asteptari si a informatiilor publice legate de activitatea intreprinderii publice, prin care
candidatii pentru postul de administrator, precum si candidatii pentru postul de director,
selectati si inscrisi in lista scurtd, isi prezintd viziunea sau programul privind dezvoltarea
intreprinderii publice. Declaratia de intentie se prezinta in scris de catre fiecare dintre candidati
si este parte componenta a evaluarii finale a acestora pentru clasificare si numire;

8. plan de administrare - instrument de lucru al administratorilor si al directorilor
concretizat ntr-un document intocmit pentru a determina drumul de parcurs al unei
intreprinderi publice in perioada mandatului acestora, structurat pe doua componente: de
administrare, intocmit de consiliul de administratie sau supraveghere, si de management,
intocmit de directori sau membrii directoratului. Acesta este corelat cu scrisoarea de asteptari
si stabileste misiunea, obiectivele, actiunile, resursele si indicatorii de performanta financiari si
nefinanciari pentru derularea unei activitati specifice pe parcursul unei perioade viitoare care
nu poate depasi 4 ani;

9. lista administratorilor de ntreprinderi publice - cuprinde totalitatea administratorilor de
intreprinderi publice, selectati prin procedura prevazuta de prezenta ordonanta de urgenta, care



se intocmeste de fiecare autoritate publica tutelara si se centralizeaza de Ministerul Finantelor
Publice;

10. lista scurta - cuprinde maximum 5 candidati pentru fiecare post de membru in consiliul
de administratie, consiliul de supraveghere, de director, de membru al directoratului si este
realizata de comisia organizata la nivelul autoritatii publice tutelare, regiei autonome sau, dupa
caz, de comitetul de nominalizare al intreprinderii publice ori de expertul independent. Lista
scurta contine si punctajul obtinut de catre fiecare candidat;

11. contract de mandat - contractul de mandat, astfel cum este definit si reglementat de
Codul civil, iar in cazul societatilor prevazute la art. 2 pct. 2 lit. b) si c¢), de Legea nr. 31/1990 ,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, si de Codul civil. Contractul de mandat,
incheiat la data numirii administratorilor sau directorilor, va fi completat, prin act aditional, cu
clauze privind determinarea si plata componentei variabile si cu indicatorii de performanta
financiari si nefinanciari aprobati, in conditiile prezentei ordonante de urgenta.

Art. 2 a fost modificat de pct. 2 al art. I din LEGEA nr. 111 din 27 mai 2016, publicatd in
MONITORUL OFICIAL nr. 415 din 1 iunie 2016.

NORMA 28/09/2016 din data 2016-09-28

ART. 49

Regulile generale pentru redactarea scrisorii de asteptari si a declaratiei de intentie,
definite conform art. 2, punctele 6 si 7 din ordonanta de urgentd, sunt prezentate in anexele nr.
Icsild.

ANEXA 1c

Reguli generale pentru redactarea Scrisorii de asteptari
CAP. |

Disporzitii generale
SECTIUNEA 1

Rolul scrisorii de asteptari in procesul de selectie, in intocmirea planului de administrare
si in stabilirea indicatorilor de performanta

ART. 1

Scrisoarea de asteptari, care face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe
procesul de selectie a membrilor consiliului si directorilor/membrilor directoratului pentru
Intreprinderile publice, document de lucru care contine performantele asteptate de la organele
de administrare i conducere §i politica actionariatului privind administrarea i conducerea
intreprinderii publice.

ART. 2
(1) Pe baza scrisorii de asteptari, candidatii aflati in lista scurta redacteaza o declaratie
de intentie.



(2) Obiectivele pe termen scurt, mediu si lung ale intreprinderii publice cuprinse in
scrisoarea de asteptari stau la baza stabilirii criteriilor specifice de selectie a candidatilor
aflati in lista scurta.

ART. 3

(1) Dezideratele din scrisoarea de asteptari sunt reflectate in detaliu in declaratiile de
intentie ale candidatilor pentru pozitiile de administrator §i in planul de administrare.

(2) Tn timpul negocierii dintre consiliul numit si directorii sau directoratul selectat a
componentei de management a planului de administrare, alinierea componentelor de
administrare, respectiv management ale planului de administrare se face pe baza viziunii §i
obiectivelor cuprinse in scrisoarea de asteptari.

ART. 4

(1) Indicatorii financiari §i nefinanciari inscrigi ca anexda la contractele de mandat ale
membrilor consiliului sunt derivati din performantele exprimate in scrisoarea de asteptari.

(2) Toate performantele asteptate conform scrisorii sunt reflectate in setul de indicatori-
cheie de performanta, cupringi in contractul de mandat.

(3) Negocierea setului de indicatori de performanta dintre consiliu si autoritatea publica
tutelara reflecta performantele asteptate, prezentate in scrisoarea de agsteptari.

SECTIUNEA a 2-a

Reguli generale pentru redactarea scrisorii de asteptari si orizontul de timp vizat de
aceasta

ART. 5

(1) Scrisoarea de asteptari se redacteaza cu orientare spre rezultate generale, cu indicarea
unor valori orientative, recomandate organelor de administrare si conducere ale intreprinderii
publice, de la care sa se plece in redactarea documentelor ce se coreleaza cu aceasta.

(2) In cadrul scrisorii de asteptdri, autoritatea publica tutelard poate recomanda 0 Serie
de indicatori de performanta pe care ii considera adecvati pentru intreprinderea publica, fara
0 impunere a anumitor valori ale acestora.

(3) In cazul in care, in conformitate cu legislatia in vigoare, autoritdtile publice tutelare
doresc adoptarea, la nivel sectorial, a unor obiective de performanta obligatorii pentru toate
intreprinderile publice din sectorul respectiv, acestea se cuprind in scrisoarea de asteptari.

ART. 6

Scrisoarea de agsteptari constituie o sinteza a asteptarilor financiare si nonfinanciare ale
autoritatii publice tutelare, intocmite in consultare cu actionarii, dupa caz, reprezentand
individual sau impreuna minimum 5% din capitalul social al intreprinderii publice, si a
strategiei guvernamentale in sectoarele in care actioneaza intreprinderea publicd, precum si a
politicilor fiscal-bugetare, cu evidentierea legaturii dintre acestea si asteptarile generale ale
autoritatii publice tutelare si actionarilor, dupa caz, de la organele de administrare gi
conducere ale intreprinderii publice.

ART. 7

(1) Scrisoarea de asteptari acopera o perioada de cel putin patru ani si face referire la
dezideratele autoritatii publice tutelare §i actionarilor, dupa caz, pentru aceasta perioada.

(2) Daca exista asteptari pe termen lung ale autoritatii publice tutelare si actionarilor,
dupa caz, care depasesc orizontul de patru ani pentru care este formulata scrisoarea de
asteptari, ele pot fi incluse in scrisoarea de agsteptari, in special in cazurile in care se asteapta
de la organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice masuri si actiuni



intermediare pe durata celor patru ani, care sa permita evaluarea unui progres etapizat in
atingerea acestor asteptari pe termen lung.

(3) Scrisoarea de asteptari nu poate prevedea un calendar strict sau termene-limitd pentru
operatiuni ce urmeaza a fi efectuate de catre intreprinderea publica pentru realizarea acestor
asteptari, cu  exceptia  termenelor  prevazute in  legislatia in  vigoare.

SECTIUNEA a 3-a

Responsabilitatile participantilor la intocmirea scrisorii de asteptari

ART. 8

(1) Structurile de guvernanta corporativa din cadrul autoritatilor publice tutelare sunt
responsabile de redactarea scrisorii de asteptari, in consultare cu compartimentele de
specialitate din cadrul autoritatii publice tutelare si cu organele de administrare §i conducere
ale intreprinderii publice.

(2) Forma finala a scrisorii de asteptari este aprobata de conducatorul autoritatii publice
tutelare, prin ordin.

ART. 9

(1) In cazul existentei actionarilor, care reprezintd, impreund sau individual, peste 5% din
capitalul social al intreprinderii publice, autoritdtile publice tutelare organizeaza consultari
cu acestia, la sediul intreprinderii publice sau la sediul autoritatii publice tutelare.

(2) In cazul in care pragul de 5% este atins de doi sau mai mulfi actionari doar impreund,
ei vor comunica in scris catre autoritatea publica tutelara compozitia gruparii care reprezinta
impreuna cel putin 5% din capitalul social. La consultare participa un singur reprezentant al
respectivei grupari.

(3) Obiectivul consultarilor este punerea in acord a principalelor asteptari ale autoritatii
publice tutelare si actionarilor, dupa caz, cu privire la evolutia pe urmatorii patru ani de
activitate ai Tntreprinderii publice.

(4) Organizarea consultarilor este comunicata cu cel putin 10 zile inainte de intdlnirea
propriu-zisd, prin anunt pe pagina de internet a intreprinderii publice si pe cea a autoritatii
publice tutelare.

SECTIUNEA a 4-a

Modul de punere la dispozitie a scrisorii de asteptari

ART. 10

(1) Scrisoarea de asteptari este publicatd pe paginile de internet ale autoritatii publice
tutelare §i intreprinderii publice, cel tdrziu o data cu stabilirea listei scurte a candidatilor.

(2) In cazuri specificate clar de legislatia in vigoare, unele informatii din cadrul scrisorii
pot sa nu fie publicate, ci doar aduse la cunostinta candidatilor aflati in lista scurta, in cadrul
scrisorii in integralitatea sa, mai ales in cazul in care acestea afecteaza mediul concurential.
In acest caz, motivul neincluderii anumitor informatii in varianta publicd a scrisorii se
mentioneazd pe pagina de internet a autoritatii tutelare si a intreprinderii publice.

(3) Publicarea scrisorii de asteptari poate fi facuta inainte de stabilirea listei scurte.

CAP. 11

Continutul scrisorii de asteptari
SECTIUNEA 1



Elemente obligatorii de structura ale scrisorii de asteptari

ART. 11

Scrisoarea contine in mod obligatoriu urmatoarele elemente:

a) rezumatul strategiei guvernamentale si/sau, dupa caz, locale in domeniul in care
actioneaza intreprinderea publicd, inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal-bugetare pe termen
mediu si lung ale statului, daca politicile exista,

b) viziunea generala a autoritatii publice tutelare si a actionarilor, dupd caz, cu privire la
misiunea si obiectivele intreprinderii publice, desprinsa din politica guvernamentald sau locald
din domeniul de activitate in care opereaza intreprinderea publica,

¢) mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmatoarele categorii
de scopuri ale intreprinderii publice, respectiv comercial, de monopol reglementat sau serviciu
public;

d) in cazul intreprinderilor publice care indeplinesc obligatii de serviciu public; se
clarifica obiectul obligatiei §i angajamentul autoritatii publice tutelare vizavi de modalitatea
de asigurare a compensatiilor corespunzatoare sau de plata a obligatiei;

e) asteptari in ceea ce priveste politica de dividende/varsaminte din profitul net aplicabila
intreprinderii publice;

) asteptari privind politica de investitii aplicabila intreprinderii publice,

g) dezideratele autoritatii publice tutelare si ale actionarilor, dupa caz, cu privire la
comunicarea cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice;

h) asteptari privind calitatea si siguranta produselor gsi serviciilor prestate de
intreprinderea publica;

i) asteptari in domeniul eticii, integritatii §i guvernantei  corporative.

ART. 12

Scrisoarea de asteptari poate sa contina §i urmatoarele elemente, dar fara a se limita la
acestea:

a) evaluarea de catre autoritatea publica tutelara si actionari, dupa caz, a mediului de
afaceri in care opereaza intreprinderea publica, a riscurilor la care aceasta este expusa si a
actiunilor efectuate deja la nivel de intreprindere publica in vederea diminuarii riscurilor §i
atingerii obiectivelor;

b) asteptari ale autoritatii publice tutelare §i actionarilor, dupa caz, privind cheltuielile de
capital, reducerile de cheltuieli si alte aspecte ale afacerii;

c) intentiile legislative si de reglementare ale Guvernului cu privire la domeniul in care isi
desfasoara activitatea intreprinderea publica, daca acestea existd.

SECTIUNEA a 2-a

Rezumatul strategiei guvernamentale si/sau, dupda caz, locale in domeniul in care
actioneazad intreprinderea publicd, inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal-bugetare pe termen
mediu §i lung ale statului

ART. 13

La elaborarea acestei sectiuni se au in vedere urmdtoarele: programul de guvernare,
angajamentele ferme ale Romaniei la nivel european in subsectoarele cu impact direct asupra
activitatii intreprinderii publice, strategiile nationale, strategiile locale, planurile de actiune
sectoriale din domeniul de activitate al intreprinderii publice, Programul National de Reforma,
Programul National de Convergenta si altele asemenea.



SECTIUNEA a 3-a

Viziunea generald a autoritatii publice tutelare si a actionarilor, dupad caz, cu privire la
misiunea §i obiectivele intreprinderii publice, desprinsa din strategia guvernamentald sau
locala din domeniul de activitate in care opereaza intreprinderea publica

ART. 14

Scrisoarea de asteptari are ca punct de pornire strategia guvernamentald sau Strategia
locala cu privire la domeniul de activitate in care intreprinderea publica opereaza, obiectivele
nationale sau locale pe termen mediu si lung pentru sectorul respectiv, precum si obiectivele
legate de stabilitate si prudentd fiscala-bugetara.

ART. 15

(1) In aceastd sectiune a scrisorii de asteptiri se face legdtura intre viziunea si
performantele asteptate de autoritatea publica tutelara si actionari, dupa caz, din partea
organelor de administrare si conducere ale intreprinderii publice.

(2) Scopul identificarii si clarificarii unei astfel de legaturi este crearea de valoare si
indeplinirea obiectivelor de competitivitate si profitabilitate.

SECTIUNEA a 4-a

Incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmdtoarele categorii de scopuri ale
intreprinderii publice, respectiv comercial, de monopol reglementat sau serviciu public

ART. 16

(1) In scrisoarea de agsteptari se clarificd in ce categorie se incadreazd intreprinderea
publica, respectiv in intreprinderea publica ce creeaza valoare economica si care actioneaza
ca o companie cu scop comercial sau daca intreprinderea publica are si alte obiective, precum
obligatii de serviciu public, inclusiv operarea §i mentenanta unor infrastructuri de monopol
reglementat sau alte obiective de politica publica.

(2) In scrisoarea de asteptiri se includ si elemente cu privire la dezideratele autoritdtii
publice tutelare si ale actionarilor, dupa caz, vizavi de calitatea serviciilor oferite de
intreprinderea publica.

SECTIUNEA a 5-a

Modalitatea de asigurare a compensatiilor corespunzatoare sau de plata a obligatiei de
serviciu public de catre autoritatea publica tutelara daca intreprinderea publica trebuie sa
indeplineasca obligatii de serviciu public

ART. 17

(1) In cazul in care se asteaptd de la intreprinderea publica indeplinirea de obligatii de
serviciu public si/sau administrare infrastructura publica, in scrisoare se mentioneaza modul
de asigurare a compensatiilor corespunzatoare sau de plata a acestor obligatii de catre
autoritatea publica tutelara.

(2) In scrisoare se mentioneazd asteptdrile autoritdtii publice tutelare ca intreprinderea
publica sa tina o evidenta separata a costurilor izvordte din obligatia de serviciu public si/sau
administrare infrastructura publica de cele izvorate din alte activitati.

(3) In cazul in care intreprinderea publicd implementeazd, pe ldnga activititi de serviciu
public sau cele privind administrarea infrastructurii publice si alte activitati de naturd
comerciala, acestea sunt mentionate distinct in scrisoarea de asteptari, inclusiv rezultatele
asteptate ca urmare a desfasurarii acestora.

ART. 18



(1) In cazul in care existd o asteptare a autoritatii publice tutelare si a actionarilor, dupd
caz, sau o obligatie legala ca intreprinderea publica sa implementeze o politica specifica,
trebuie mentionat in scrisoarea de asteptari ca implementarea acestor politici nu trebuie sa
dauneze obiectivelor de eficienta si eficacitate.

(2) Daca impunerea unei astfel de obligatii stimuleazd un comportament anticomercial din
partea intreprinderii publice, ea este considerata obligatie de serviciu public si/sau
administrarea infrastructurii publice si trebuie acordate compensatii ca atare, conform
legislatiei in materie in vigoare.

ART. 19
Tn cazul in care Guvernul oferd finantare intreprinderii publice, de orice fel, aceste aspecte
trebuie mentionate in scrisoarea de asteptari.

SECTIUNEA a 6-a

Politica de dividende si de varsaminte din profitul net aplicabila intreprinderii publice

ART. 20

O sectiune a scrisorii de asteptari este dedicata politicii de dividende si varsaminte din
profitul net, aplicabila intreprinderii publice, in care se precizeaza asteptarile autoritatii
publice tutelare si actionarilor, dupd caz, pe un orizont de timp cel putin egal cu perioada
mandatului si conditiile in care pot exista devieri de la aceasta politica generala.

SECTIUNEA a 7-a

Politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

ART. 21

O sectiune a scrisorii de asteptari este dedicata principiilor care trebuie urmate de
organele de administrare §i conducere ale intreprinderii publice, privitoare la politica de
investitii a acesteia si cheltuielile sale generale de capital.

SECTIUNEA a 8-a

Dezideratele autoritatii publice tutelare si actionarilor, dupa caz, cu privire la
comunicarea cu organele de administrare §i conducere ale intreprinderii publice

ART. 22

O sectiune a scrisorii de asteptari este dedicatd comunicarii cu organele de administrare
si conducere ale intreprinderii publice, in care se precizeaza:

a) informatiile dorite de autoritatea publica tutelara si actionari, dupa caz, §i frecventa
raportarii acestora;

b) orice deviere de la indicatorii de performanta stabiliti trebuie notificata autoritatii
publice tutelare si actionarilor, dupa caz, in cel mai scurt timp posibil, de indata ce organele
de administrare i conducere ale intreprinderii publice determind ca o astfel de deviere este
foarte probabila.

SECTIUNEA a 9-a

Conditii privind calitatea si siguranta produselor §i serviciilor
ART. 23



O sectiune distincta a scrisorii de asteptari trebuie sd includa elemente privind asteptarile
autoritatii publice tutelare §i actionarilor, dupa caz, vizavi de calitatea si siguranta produselor
si serviciilor oferite de intreprinderea publica.

SECTIUNEA a 10-a

Etica, integritate §i guvernanta corporativa

ART. 24

(1) O sectiune distincta a scrisorii de asteptari este dedicata chestiunilor legate de etica si
integritate, in care se specifica asteptarile autoritatii publice tutelare si actionarilor, dupa caz,
cu privire la functionalitatea organelor de administrare si conducere.

(2) In legdturd cu aspectele de eticd si integritate, in scrisoare se precizeazd, dar fird a se
limita la acestea, asteptari privitoare la organizarea de comitete, colaborarea dintre consiliu
si auditorii interni sau externi, cooperarea dintre consiliu §i directori, supravegherea functiei
de control managerial si altele.

SECTIUNEA a 11-a

Evaluarea de catre autoritatea publica tutelara §i actionari, dupa caz, a mediului de
afaceri in care opereaza intreprinderea publica, a riscurilor la care aceasta este expusa si a
actiunilor efectuate deja la nivel de intreprindere publica, in vederea diminuarii riscurilor §i
atingerii obiectivelor

ART. 25

(1) Poate fi inclusa in scrisoarea de asteptari o sectiune prin care sa se clarifice aspectele
privitoare la:

a) intelegerea de catre autoritatea publica tutelara si actionari, dupa caz, a mediului de
afaceri in care opereaza §i a riscurilor la care este supusa intreprinderea publica;

b) evaluarea de catre autoritatea publica tutelara si actionari, dupa caz, a principalelor
actiuni intreprinse de catre intreprinderea publica pana la momentul redactarii scrisorii de
asteptari, in vederea gestionarii conditiilor de afaceri in care opereaza aceasta.

(2) Riscurile evidentiate de autoritatea publica tutelara §i actionari, dupa caz, in
scrisoarea de asteptari, pe baza unei analize prealabile, pot fi de natura financiara,
reputationala, operationala, de sanatate, mediu §i siguranga in muncd sau alte tipuri de riscuri.

SECTIUNEA a 12-a

Asteptari ale autoritatii publice tutelare si actionarilor, dupa caz, privind cheltuielile de
capital, reducere de cheltuieli si alte aspecte ale afacerii

ART. 26

In aceastd sectiune se specificd:

a) reguli generale privind aprobarea cheltuielilor viitoare de capital;

b) asteptari legate de reducerea pldtilor §i creantelor restante;

¢) asteptari legate de calitatea serviciilor si/sau modul de administrare a infrastructurii;

d) asteptari legate de imbundatdatirea performantei operationale, precum productivitatea
muncii, reducerea costurilor si altele asemenea, fara o indicare a liniilor de actiune pentru
imbunatatirea performantei operationale, ci doar a rezultatelor asteptate;

e) orice ingrijorari cu privire la evaluarea ex-post a indicatorilor de performantd, facuta
de organele de  administrare §i  conducere ale intreprinderii  publice.



SECTIUNEA a 13-a

Intentiile legislative §i de reglementare ale Guvernului cu privire la domeniul in care isi
desfasoara activitatea intreprinderea publicd, daca acestea exista

ART. 27

In scopul clarificarii optiunilor strategice de care poate dispune intreprinderea publicd,
se poate include in scrisoare un rezumat al intentiilor legislative si de reglementare ale
Guvernului in domeniul de activitate in care activeaza intreprinderea publica, cu impact
asupra acesteia.

ANEXA 1d

Reguli generale pentru redactarea declaratiei de intentie
CAP. |

Dispozitii generale
SECTIUNEA 1

Rolul declaratiei de intentie a candidatului pentru postul de administrator si a candidatului
pentru postul de director §i elementele comune ale acestora

ART. 1

Declaratia de intentie face parte din setul de documente obligatorii pe care le pregatesc si
le inainteaza candidatii pentru postul de administrator inscrigi in lista scurtd.

ART. 2

(1) Declaratiile de intentie ale candidatilor pentru membrii consiliului si directori sunt
distincte, in functie de rolurile distincte pe care acestia le indeplinesc, primii fiind preocupati
de aspecte ce tin de supravegherea nivelului executiv si de buna guvernare a intreprinderii
publice in general, iar cei din urma de aspectele operationale.

(2) Declaratiile de intentie pentru cele doua categorii de candidati sunt intocmite conform
prevederilor art. 19.

SECTIUNEA a 2-a

Rolul declaratiei in procesul de selectie pentru postul de administrator

ART. 3

In plus fati de aspectele comune prezentate la art. 2 alin. (2), declaratiile de intentie ale
candidatilor pentru postul de administrator vizeaza propuneri generale ca raspuns la cerintele
formulate in scrisoarea de asteptari.

ART. 4
Declaratia de intentie este inaintata in scris autoritatii publice tutelare, fiind parte
componenta a evaluarii candidatilor aflati in lista scurta.

SECTIUNEA a 3-a

Rolul declaratiei in procesul de selectie pentru postul de director
ART. 5



Declaratiile de intentie ale candidatilor pentru postul de director vizeaza, in plus fata de
aspectele comune prezentate la art. 2 alin. (2), propuneri generale ce tin de aspectele
operationale ale activitatii intreprinderii publice.

ART. 6
Declaratia de intentie este inaintata in scris, fiind parte componenta a documentelor de
evaluare a candidatilor aflati in lista scurta.

CAP. 11

Continutul declaratiei de intentie pentru postul de administrator
SECTIUNEA 1

Elemente obligatorii de structura ale declaratiei de intentie pentru postul de administrator

ART. 7

Declaratia de intentie a candidatului pentru postul de administrator contine in mod
obligatoriu urmatoarele elemente:

a) legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le realizeze,
conform scrisorii de asteptari;

b) aprecieri asupra necesitatii dezvoltarii elementelor de guvernanta corporativa,

c¢) raspunsurile §i viziunea candidatilor cu privire la asteptarile actionarilor.

ART. 8

Este recomandabil ca declaratia de intentie a candidatului sa contina si urmatoarele
elemente:

a) aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta intreprinderea publica,
raportate la situatia contextuala a acesteia;

b) exemple de indicatori pe care candidatul ii considera oportuni pentru monitorizarea
performantei;

¢) constrangeri, riscuri si limitari pe care candidatul considerd ca le-ar putea intampina
in implementarea masurilor propuse.

SECTIUNEA a 2-a

Legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le realizeze conform
scrisorii de asteptari

ART. 9

(1) Declaratiile de intentie prezinta viziunea candidatului privind dezvoltarea
intreprinderii publice, prin prisma pozitiei pe care doreste sa o ocupe in cadrul consiliului.

(2) Elaborarea declaratiei de intentie se face tinand cont de profilul profesional al
candidatului §i de profilul candidatului din cadrul consiliului pentru care doreste sa candideze.

ART. 10

Toti candidatii, indiferent de pozitia pe care doresc sa o ocupe in cadrul consiliului,
prezinta viziunea cu privire la dezvoltarea generald pe termen scurt, mediu si lung a
intreprinderii publice, astfel incdt aceasta sa poata contribui la rezultatele dorite de actionari
§i exprimate prin scrisoarea de asteptari.

SECTIUNEA a 3-a



Aprecieri asupra necesitatii dezvoltarii elementelor de guvernanta corporativa

ART. 11

Candidatii prezinta consideratiile pe tema guvernantei corporative, din care sa rezulte
cunogtintele in domeniul guvernantei corporative §i viziunea asupra acestui domeniu cu
aplicabilitate in intreprinderea publica.

ART. 12
Candidatii prezinta in declaratiile de intentie actiunile si mijloacele folosite prin care pot
sa isi indeplineasca functiile de supraveghere, control §i tragere la raspundere.

SECTIUNEA a 4-a

Raspunsurile §i viziunea candidatilor cu privire la asteptarile actionarilor

ART. 13

(1) Declaratia de intentie cuprinde atdt raspunsul sau pozitia candidatului fata de
dezideratele din scrisoarea de asteptari, cat si o argumentare a legaturii dintre profilul
candidatului §i felul in care acesta ar putea contribui la indeplinirea obiectivelor i tintelor
Cuprinse in scrisoarea de agteptari.

(2) Declaratia de intentie cuprinde si o argumentare a legaturii dintre profilul candidatului
si responsabilitatile consiliului.

ART. 14

In declaratia de intentie se prezintd si intelegerea candidatilor asupra specificului
intreprinderii publice, contextului national si international in care intreprinderea publica
actioneaza, elementele de misiune §i strategie corporativa, in vederea atingerii asteptarilor
actionarilor exprimate in scrisoarea de asteptari.

SECTIUNEA a 5-a

Aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta intreprinderea publica,
raportate la situatia contextuala a acesteia

ART. 15

In functie de profilul siu si de abilitdtile pe care doreste si le prezinte, candidatul poate
include in declaratia de intentie elemente ale unei analize SWOT, ale unui plan de marketing,
de restructurare sau financiar al intreprinderii publice.

SECTIUNEA a 6-a

Exemple de indicatori pe care candidatul ii considera oportuni pentru monitorizarea §i
remunerarea performantei

ART. 16

Declaratiile de intentie pot cuprinde:

a) exemple de indicatori de performanta financiari §i nefinanciari pentru masurarea
obiectivelor prezentate in scrisoarea de asteptari;

b) exemple de indicatori de performanta financiari si nefinanciari oportuni pentru
stabilirea componentei variabile a remuneratiei.

SECTIUNEA a 7-a



Constrangeri, riscuri si limitari pe care candidatul considerd ca le-ar putea intampina in
implementarea masurilor propuse

ART. 17

O sectiune speciald a declaratiei de intentie cuprinde:

a) constrangerile, riscurile §i limitarile pe care candidatul considerd ca le-ar putea
intampina in implementarea masurilor propuse;

b) resursele materiale, umane, informationale si altele asemenea de care ar avea nevoie
pentru implementarea masurilor Ppropuse.

CAP. 111

Continutul declaratiei de intentie pentru postul de director
SECTIUNEA 1

Elemente obligatorii de structura ale declaratiei de intentie pentru postul de director

ART. 18

Declaratia de intentie a candidatului pentru postul de director trebuie sa contina in mod
obligatoriu urmatoarele elemente de structura:

a) legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le realizeze,
conform scrisorii de asteptari;

b) aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta intreprinderea publica,
raportate la situatia contextuala a acesteia;

c) exemple de indicatori pe care candidatul ii considera oportuni pentru monitorizarea §i
remunerarea performantei;

d) constrangeri, riscuri §i limitari pe care candidatul considerad ca le-ar putea intampina
in implementarea masurilor propuse.

SECTIUNEA a 2-a

Legatura dintre profilul candidatului i obiectivele pe care trebuie sa le realizeze, conform
scrisorii de agteptari

ART. 19

Declaratia de intentie cuprinde un rezumat al experientei manageriale a candidatului si o
argumentare a legaturii dintre profilul candidatului, anume experienta sa profesionala
acumulata pana la momentul candidaturii si felul in care aceasta ar putea contribui la
solutionarea provocarilor manageriale cu care se confrunta intreprinderea publica.

ART. 20

Pe baza scrisorii de asteptari publicate, a altor informatii furnizate candidatilor la postul
de director clasati in lista scurta de catre intreprinderea publica, conform legislagiei in vigoare,
§i pe baza elementelor publicate in anuntul de selectie, candidatul la postul de director aflat in
lista scurtd contureaza raspunsuri si propuneri de solutii manageriale specifice.

SECTIUNEA a 3-a

Aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta intreprinderea publica,
raportate la situatia contextuala a acesteia
ART. 21



In functie de profilul siu si de abilitdtile pe care doreste si le puncteze, precum si de
experienta manageriala a candidatului in domeniul specific in care activeaza intreprinderea
publica ori in domenii conexe, candidatul include in declaratia de intentie elemente ale unei
analize SWOT a intreprinderii publice, a contextului de piata in care intreprinderea publica
opereazad i elementele generale ale unui plan de management.

SECTIUNEA a 4-a

Exemple de indicatori pe care candidatul ii considera oportuni pentru monitorizarea si
remunerarea performantgei

ART. 22

Declaratiile de intentie pot cuprinde:

a) exemple de indicatori de performanta financiari §i nefinanciari pentru madsurarea
obiectivelor prezentate in scrisoarea de asteptari;

b) exemple de indicatori de performanta financiari §i nefinanciari oportuni pentru
stabilirea componentei variabile a remunerafiei.

SECTIUNEA a 5-a

Constrangeri, riscuri si limitari pe care candidatul considerd ca le-ar putea intampina in
implementarea masurilor propuse

ART. 23

O sectiune speciald a declaratiei de intentie cuprinde:

a) constrangerile, riscurile §i limitarile pe care candidatul considera ca le-ar putea
intampina in implementarea masurilor propuse;

b) resursele materiale, umane, informationale si altele asemenea de care ar avea nevoie
pentru implementarea masurilor propuse.

NORMA 28/09/2016 din data 2016-09-28

ART. 1

In sensul prezentelor norme, termenii si expresiile de mai jos au urmdtoarele semnificatii:

1. principiul "aplica sau explica” - mecanism pentru autoevaluarea aplicarii principiilor
si recomandarilor cuprinse in ghidurile §i codurile de guvernanta corporativa aplicabile
intreprinderii publice, potrivit legii si actului constitutiv al acesteia; in aplicarea acestui
mecanism, in raportul anual al consiliului de administratie/directoratului sunt prezentate
modul si masura in care sunt indeplinite principiile si recomandarile de guvernanta
corporativa si masurile adoptate pentru respectarea recomandarilor care nu sunt indeplinite
n totalitate;

2. candidat - persoana fizica ce gi-a prezentat candidatura pe cont propriu sau a fost
propusd de o persoand juridica §i este parte din lista lunga sau lista scurta;

3. candidat la reinnoirea mandatului - membru al consiliului de administratie in functie in
sensul prevederilor art. 8 alin. (1) si art. 29 alin. (14) din Ordonanta de urgenta a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari
si completari prin Legea nr. 111/2016, denumita in continuare ordonanta de urgenta, selectat



conform ordonantei de urgenta, care a indeplinit deja un mandat si care este luat in considerare
de catre autoritatea publica tutelara sau, dupa caz, adunarea generald a actionarilor, pentru
reinnoirea statutului de membru in consiliul de administratie;

4. competenta consiliului - totalitatea cunostintelor profesionale, experientei si abilitatilor
necesare indeplinirii, in conditii de eficientad, a obligatiilor prevazute de lege, actul constitutiv,
principiile si recomandarile de guvernanta corporativa,

5. cerinte contextuale - starea economica, financiara, de guvernanta corporativa, contextul
legislativ si pozitia strategica in care se afla intreprinderea publica la momentul la care se
realizeaza evaluarea/selectia membrilor consiliului de administratie;

6. comisia de selectie - comisia constituita la nivelul autoritatii publice tutelare care
realizeaza, dupa caz, urmatoarele:

a) a) procedura de selectie si intocmirea listei scurte;

b) propuneri autoritatii publice tutelare de numire a administratorilor din lista scurta, in
cazul regiilor autonome;

C) C) recomandari autoritatii publice tutelare in vederea formularii de catre aceasta a
propunerilor de numire a administratorilor de catre adunarea generala a actionarilor, in cazul
societatilor,

d) evaluarea administratorilor in functie, in cazul solicitarii reinnoirii mandatului i
intocmeste raportul pentru numirile finale;

7. competenta membrilor consiliului/directoratului - combinatie de cunostinte
profesionale, abilitati, experiente §i comportamente necesare ducerii la indeplinire, in conditii
de eficienta, a obligatiilor prevazute in sarcina unui membru al consiliului/directoratului,
potrivit legii, actului constitutiv si contractului de mandat;

8. componenta initiala a planului de selectie - document de lucru care se intocmeste la
inceputul perioadei de selectie §i cuprinde, fara a se limita la acestea, aspectele-Cheie ale
procedurii de selectie, identificand data de inceput a procedurii de selectie, documentele ce
trebuie depuse, cerintele cu privire la expertul independent, in cazul in care se decide
contractarea sa, data finalizarii planului de selectie in integralitatea sa §i alte elemente care
se pot cunoaste pand la numirea administratorilor;

9. componenta integrala a planului de selectie - document de lucru care contine, dar fara
a se limita la aceasta, elementele din componenta initiald a planului de selectie, completate cu
alte elemente necesare acestuia intre data declangarii procedurii de selectie si data semnarii
contractului de mandat, inclusiv propunerea de desemnare a candidatilor selectati pentru
pozitia de membru in consiliul de administratie;

10. consiliul - defineste atdt consiliul de administratie in cazul regiilor autonome si
societatilor administrate potrivit sistemului unitar, cat §i consiliul de supraveghere in cazul
societatilor administrate potrivit sistemului dualist;

11. criterii de evaluare - grupuri de competente, trasdaturi si alte conditii necesare, derivate
din matricea profilului consiliului sau a fiecarui membru, in raport cu care candidatii sunt
evaluati individual §i ca organ colegial, in procedura de selectie, pentru ocuparea de pozitii in
consiliu;

12. 12. evaluarea activitatii membrilor consiliului care solicita reinnoirea mandatului -
aprecierea sistematicd, riguroasd, transparentd si de bune practici a membrilor consiliului
care solicita reinnoirea mandatului infaptuitd de catre comisia de selectie;

13. lista lunga de candidati - lista cu tofi candidatii care au trimis in termenul prevazut de
prezentele norme dosarul de candidatura complet;

14. matricea consiliului - tabel care cuprinde competentele masurabile, trasaturile si
conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii consiliului, individual §i colectiv,



impreund cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute ale membrilor in functie,
precum si ale potentialilor candidati;

15. matricea profilului candidatului - tabel care trebuie sa se incadreze in matricea
consiliului, in cazul in care toti membrii in functie ai consiliului sunt §i candidati pentru o
configuratie viitoare a acestuia. In cazul in care doar o parte din membrii consiliului trebuie
selectati, si nu toti, atunci matricea profilului candidatului contine un set mai restrans de
criterii, cerinte sau elemente din matricea consiliului, a caror indeplinire ar asigura
complementaritatea cu profilul membrilor in functie ai consiliului;

16. planul de selectie - document de lucru prin care se stabileste calendarul procedurii de
selectie de la data initierii procedurii de selectie pana la data numirii persoanelor desemnate
pentru functiile de administratori, structurat pe doua componente: componenta initiala, care
se intocmeste in termen de 10 zile de la data declansarii procedurii si componenta integrald,
care se intocmeste dupd constituirea comisiei de selectie, selectarea expertului independent sau
inceperea procedurii selectiei de catre comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul
consiliului, dupa caz;

17. profilul candidatului pentru functia de administrator - descrierea rolului pe care
candidatul trebuie sa-| indeplineascd, pe baza cerintelor contextuale specifice rolului, precum
si competentele tehnice §i atributele comportamentale, experienta si specificul pe care acesta
trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea, obiectivele si tintele intreprinderii
publice, precum §i cu etapa de dezvoltare a acesteia. La intocmirea profilului se mentioneaza,
pe de o parte, criteriile si nivelurile de calificare obligatorii, pe de alta parte criteriile §i
nivelurile de calificare optionale, atdt la nivel individual, cat si la nivelul colectiv al intregului
consiliu, sub forma de praguri minime de competenta,

18. profilul consiliului - o identificare a capacitatilor, trasaturilor si cerintelor pe care
consiliul trebuie sa le detina la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational,
misiunea, agsteptarile exprimate in scrisoarea de asteptari si elementele de strategie
organizationala existente sau ce trebuie dezvoltate. Profilul contine si matricea consiliului de
administratie, care conferd o expresie a acestor capacitati pe care consiliul trebuie sa le posede
la nivel colectiv, printr-un set de competente, abilitati, alte conditii eliminatorii, ce trebuie
indeplinite individual §i colectiv de membrii consiliului;

19. procedura de selectie - cuprinde procedura de selectie prealabila si procedura de
selectie finala,

20. procedura de selectie prealabila - parcursul alcatuit din totalitatea etapelor cuprinse
intre decizia de declansare a procedurii de selectiei si intocmirea listei scurte;

21. procedura de selectie finala - parcursul alcatuit din totalitatea etapelor de selectie
pentru evaluarea candidatilor din lista scurtd in vederea numirii §i incheierii contractului de
mandat;

22. raport de activitate la reinnoirea mandatului - document intocmit de fiecare membru
al consiliului care solicita reinnoirea mandatului §i care cuprinde sintetic cel putin: realizarile
relevante ale intreprinderii publice pe perioada mandatului, obtinute ca urmare a deciziilor
luate, precum si modul de indeplinire a obiectivelor si criteriilor de performanta, contributia
la realizarea obiectivelor intreprinderii publice prin participarea in comisii, comitete
constituite la nivelul consiliului de administratie;

23. raportul de evaluare a membrilor consiliului/a consiliului - document Tntocmit de
autoritatea publica tutelara pentru fiecare membru sau pentru tot consiliul, dupa caz, care
solicita reinnoirea mandatului si care cuprinde sintetic cel putin modul de indeplinire a
obiectivelor §i criteriilor de performanta cuprinse in contractul de mandat, matricea profilului
candidatului sau matricea consiliului, dupa caz;

24. raportul privind numirile finale - documentul final prin care se prezintd un rezumat al
profilului fiecarui candidat aflat in lista scurta, in urma verificarii referintelor §i a istoricului



profesional al candidatului §i prin care se explica motivarea evaluarii specifice pentru fiecare
candidat, pe baza punctajelor obtinute de acesta vizavi de criteriile de evaluare, inclusiv pe
baza declaratiei de intentie a acestuia. Raportul contine propunerea de numire a membrilor
consiliului de catre actionarii minoritari sau de Ministerul Finantelor Publice, dupa caz,
precum $i o analiza a gradului in care consiliul va avea in mod colectiv capacitatea identificata
ca fiind necesara, precum §i existenta unor combinatii de candidati nominalizati care ar duce
la capacitati mai scazute decat pragul minim identificat ca fiind necesar;

25. structura de guvernanta corporativa - compartimentul, serviciul, directia, organizate
in cadrul fiecarei autoritati publice tutelare, conform art. Il din Legea nr. 111/2016 pentru
aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, care exercita atributiile si competentele prevazute la art. 3 din
ordonanta de urgentd, intocmirea mandatelor in vederea prezentarii acestora de catre
reprezentantii statului in adunarea generala a actionarilor, precum si alte atribufii §i
competente conform prevederilor legale si bunelor practici privind guvernanta corporativa,
asigurand interfata dintre autoritatea publica tutelara si adunarea generala a actionarilor.

ART. 1

In intelesul prezentelor norme metodologice, termenii si expresiile de mai jos au
urmatoarele semnificatii:

1. cadrul de rezultate - prezentari grafice, matrice, tabele sau rezumate, care prezintd
analize pe baza datelor de intrare, rezultatelor intermediare §i finale, datelor de iesire si
relatiile dintre acestea,

2. masurarea performantei - metodologia in baza careia o autoritate publica tutelara
evalueaza rezultatele intreprinderilor sale publice raportat la obiectivele, tintele si misiunea
pe care lea stabilit autoritatea publica tutelara pentru acestea;

3. consiliul - consiliul de administratie, in cazul intreprinderilor publice administrate
potrivit sistemului unitar, respectiv consiliul de supraveghere, in cazul celor administrate
potrivit sistemului dualist;

4. eficacitate - gradul de indeplinire a obiectivelor programate pentru fiecare dintre
activitati si raportul dintre efectul proiectat §i rezultatul efectiv al activitatii respective;

5. eficienta - maximizarea rezultatelor unei activitati in raport cu resursele utilizate;

6. indicatori de performanta - instrumente de masurare cantitativa si calitativa a
performantei financiare si nefinanciare care indica atingerea unor obiective cuantificabile
raportate la tinte specifice de performanta;,

7. indicatori-cheie de performanta - indicatori de performanta prevazuti in anexa la
contractul de mandat, denumiti in continuare ICP;

8. indicatorii de performanta financiari - instrumente de masurare a performantei, utilizate
pentru a determina eficienta utilizarii resurselor pentru generarea veniturilor, acoperirea
costurilor si obtinerea profitului. De obicei, acestia se exprima sub forma unui raport dintre
doua marimi, doua categorii de marimi din cadrul situatiilor financiare anuale, contului de
profit si pierdere i bugetul de venituri si cheltuieli ale Intreprinderii publice;

9. indicatorii de performanta nefinanciari - instrumente de masurare a performantei, care
determina cat de bine utilizeaza intreprinderea publica resursele, in principal pentru:

a) eficientizarea activitatii interne;

b) furnizarea de servicii externe pentru clienti;

¢) indeplinirea cerintelor legale.

Indicatorii de performanta nefinanciari sunt, de obicei, derivafi din politica intreprinderii,
nivelul de satisfactie a clientilor, cota de piata a intreprinderii publice etc.,



10. misiune - enuntarea cuprinzatoare a scopurilor fundamentale si a conceptiei privind
evolutia si desfasurarea activitatilor intreprinderii publice, prin care se diferentiaza de
intreprinderile similare si din care decurg sfera sau domeniul de activitate §i piata deservita,

11. obiective - rezultatele concrete asteptate de la intreprinderea publica sau autoritatea
publica tutelara, exprimate, in masura posibilului, in termeni numerici;

12. rentabilitatea capitalului angajat (ROCE) - reprezinta profitul pe care il obtine
intreprinderea publica din banii investiti in afacere;

13. rezultate - efectele activitatii intreprinderii publice, care au impact fie asupra credrii
sau livrarii de valoare, fie asupra reducerii sau diminuarii valorii;

14. scopuri - afirmatii generale despre activitdtile prin care se ating rezultatele dorite.
Daca scopurile sau rezultatele au fost atinse este determinat ex post in urma activitatilor
desfasurate intr-o perioadd de timp relevanta si, de obicei, se stabilesc pe termen mediu sau pe
termen lung;

15. tinta - o valoare numerica a indicatorului de performanta raportata la perioada de
timp pentru care a fost stabilit indicatorul, care indeplineste un obiectiv de performanta.

ART. 3
Autoritatea publica tutelara are urmatoarele competente:
1. la regiile autonome:

a) sd intocmeasca scrisoarea de asteptari si sd o publice pe pagina proprie de internet pentru
a fi luata la cunostinta de candidatii la postul de administrator sau director aflati pe lista scurta;

b) sd numeasca si sa revoce membrii consiliului de administratie;

c) sa negocieze si sd aprobe indicatorii de performantd financiari si nefinanciari pentru
consiliul de administratie;

d) sa incheie contractele de mandat cu administratorii;

e) sd monitorizeze $i s evalueze performanta consiliului de administratie, pentru a se
asigura, in numele statului sau al unitatii administrativ-teritoriale fondatoare, ca sunt respectate
principiile de eficientd economica si profitabilitate in functionarea regiei autonome;

f) sd& monitorizeze si sa evalueze prin structurile de guvernantd corporativa proprii
indicatorii de performanta financiari si nefinanciari cuprinsi in anexa la contractul de mandat;

g) sd intocmeasca si sd publice pe pagina proprie de internet lista administratorilor in
functiune de la regiile autonome;

h) alte atributii prevazute de lege;

2. la societatile prevazute la art. 2 pct. 2 lit. b):

a) sa numeasca reprezentantii statului sau, dupa caz, ai unitatii administrativ-teritoriale in
adunarea generala a actionarilor sau asociatilor si sa aprobe mandatul acestora;

b) sa propund, in numele statului sau al unitatii administrativ-teritoriale actionar, candidati
pentru functiile de membri ai consiliului de administratie sau, dupa caz, de supraveghere, cu
respectarea conditiilor de calificare si experientd profesionala si selectie prevazute de prezenta
ordonanta de urgenta;

c) sa Intocmeasca scrisoarea de asteptari i s o publice pe pagina proprie de internet pentru
a filuata la cunostinta de candidatii la postul de administrator sau director inscrisi pe lista scurta;

d) sd monitorizeze si sd evalueze prin reprezentantii sai in adunarea generala a actionarilor
performanta consiliului de administratie, pentru a se asigura, in numele statului sau al unitatii
administrativ-teritoriale actionar, ca sunt respectate principiile de eficientd economica si
profitabilitate Tn functionarea societatii;



e) sd asigure transparenta politicii de actionariat a statului in cadrul societatilor fata de care
exercitd competentele de autoritate publica tutelara,

f) sd& mandateze reprezentantii sai in adunarea generala a actionarilor sa negocieze si sa
aprobe indicatorii de performanta financiari si nefinanciari pentru consiliul de administratie;

g) sa monitorizeze §i sd evalueze prin structurile de guvernantd corporativa proprii
indicatorii de performanta financiari si nefinanciari anexati la contractul de mandat;

h) alte atributii prevazute de lege;

3. la societatile prevazute la art. 2 pet. 2 lit. ¢):

a) sd vegheze la exercitarea de catre intreprinderea publica, in conditii de eficienta
economica si strategica, a calitatii de actionar,

b) sa vegheze la respectarea de catre societatea controlatd a principiilor de eficienta
economica si profitabilitate;

c) sa se asigure prin reprezentantii in adunarea generala a actionarilor si prin structurile de
guvernantd corporativa de reflectarea cerintelor din scrisoarea de asteptari in indicatorii de
performanta financiari si nefinanciari ce constituie anexa la contractul de mandat;

d) sa monitorizeze si sa evalueze prin structurile de guvernantd corporativa proprii
indicatorii de performanta financiari si nefinanciari anexati la contractul de mandat;

e) alte atributii prevazute de lege;

4. sa monitorizeze §i sd evalueze prin structurile de guvernantd corporativd proprii
aplicarea prezentei ordonante de urgenta de catre intreprinderile publice, astfel cum sunt
definite la art. 2 pct. 2, si s raporteze Ministerului Finantelor Publice cu privire la aceasta si cu
privire la indeplinirea atributiilor proprii in aplicarea prezentei ordonante de urgenta;

5. sa exercite la societdtile infiintate conform Legii nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare, care nu sunt organizate ca societati pe actiuni,
competentele prevdzute la pct. 2 si 3, precum si aprobarea actului constitutiv in care se
reglementeaza numarul administratorilor, procedura de selectie si constituirea comitetelor din
randul administratorilor, acolo unde este cazul,

6. sa stabileasca criterii de integritate pentru membrii consiliului de
administratie/consiliului de supraveghere, directori/directorat si sd asigure Inscrierea acestora
n contractele de mandat;

7. sa propuna candidatii pentru functiile de membri in consiliile de administratie, in baza
unei selectii prealabile efectuate de o comisie formata din specialisti in recrutarea resurselor
umane, pentru Compania Nationald «Romarmy - S.A. si filialele sale, precum si pentru regiile
autonome, societatile si filialele acestora, care desfasoara activitafi de interes national cu
specific deosebit pentru aparare si securitate nationala.

Art. 3 a fost modificat de pct. 3 al art. [ din LEGEA nr. 111 din 27 mai 2016, publicata in
MONITORUL OFICIAL nr. 415 din 1 iunie 2016.

NORMA 28/09/2016 din data 2016-09-28

ART. 2
(1) Masurarea performantei intreprinderii publice este un proces al carui scop este:



a) de a imbunatati activitatile si utilizarea resurselor intreprinderii publice pentru a atinge
intr-un mod cdt mai eficace si eficient obiectivele acesteia;

b) de a obliga la responsabilitate in conformarea la cerintele prevazute de ordonanta de
urgenta.

(2) Procesele de masurare a performantei intreprinderii publice trebuie sa fie formalizate,
comunicate i gestionate in conformitate cu prevederile legale incidente, cu principiile de buna
guvernanta §i conform prezentelor norme metodologice. Procesele de masurare se
imbundtdtesc permanent, pentru indeplinirea nevoilor in schimbare ale intreprinderilor
publice si ale autoritatilor publice tutelare.

ART. 3

In aplicarea principiilor previzute la art. 3 pct. 1 lit. e), art. 3 pct. 2 lit. d) si art. 3 pct. 3
lit. ¢) din ordonanta de urgenta, intreprinderile publice trebuie sa fie administrate §i conduse
in asa fel incdt sa fie eficiente din punct de vedere economic. Valoarea resurselor folosite de
cdtre intreprinderea publica trebuie maximizata prin alegerea celei mai bune alternative de a
folosi acele resurse.

ART. 4

(1) Fiecare autoritate publica tutelara trebuie sa dezvolte un cadru de rezultate pentru
masurarea performantelor intreprinderii publice, raportat la misiunea §i obiectivele stabilite
conform prevederilor legale.

(2) La stabilirea cadrului de rezultate prevazut la alin. (1) autoritatea publica tutelara
trebuie sd respecte prevederile prezentelor norme metodologice.

ART. 3"

(1) Ministerul Finantelor Publice actioneazi si ca institutie de monitorizare. in calitate de
institutie de monitorizare, Ministerul Finantelor Publice, prin directiile de specialitate sau
persoanele desemnate, supravegheaza implementarea prevederilor prezentei ordonante de
urgenta de catre autoritatile publice tutelare si de catre intreprinderile publice.

(2) Procedura de monitorizare si directiile de specialitate sau persoanele desemnate pentru
exercitarea acestei competente sunt stabilite prin ordin al ministrului finantelor publice.

(3) Pentru exercitarea functiilor prevazute la alin. (1), Ministerul Finantelor Publice
indeplineste urmatoarele competente:

a) monitorizeaza si evalueaza aplicarea de catre autoritatile publice tutelare si
intreprinderile publice a prevederilor prezentei ordonante de urgenta;

b) elaboreaza norme, regulamente, ghiduri, formulare, pentru facilitarea aplicarii unitare
de catre autoritatile publice tutelare $i monitorizarea implementarii prevederilor legale si a celor
mai bune practici internationale in domeniul guvernantei corporative;

¢) monitorizeazd indicatorii de performantd financiari si nefinanciari ai Intreprinderilor
publice Tn colaborare cu autoritatea publica tutelara;

d) realizeazd o bazd de date privind administratorii la intreprinderile publice de
subordonare centrala si locald, prin centralizarea listelor administratorilor primite de la
autoritatile publice tutelare, dupa publicarea pe paginile de internet proprii ale acestora.

(4) Prin norme metodologice elaborate de Ministerul Finantelor Publice impreuna cu
ministerele de resort care indeplinesc atributii de autoritate publica tutelard pentru
intreprinderile publice se aproba un cadru unitar pentru stabilirea criteriilor de selectie, de



intocmire a listei scurte de pana la 5 candidati pentru fiecare post, de stabilire a clasamentului
acestora, procedura privind numirile finale, precum si orice alte masuri necesare implementarii
prevederilor prezentei ordonante de urgenta.

(5) Prin norme metodologice elaborate de Ministerul Finantelor Publice impreund cu
ministerele de resort care indeplinesc atribufii de autoritate publica tutelara pentru
intreprinderile publice se aprobd metodologia de stabilire a indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari §i a componentei variabile a remuneratiei.

Art. 371 a fost introdus de pct. 4 al art. | din LEGEA nr. 111 din 27 mai 2016
, publicatd In MONITORUL OFICIAL nr. 415 din 1 iunie 2016.

*) Notd CTCE:

Potrivit art. IV din LEGEA nr. 111 din 27 mai 2016
, publicata in MONITORUL OFICIAL nr. 415 din 1 iunie 2016, normele metodologice
prevazute la art. 3”1 alin. (4) si (5) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile
ulterioare, se aproba prin hotarare a Guvernului Tn termen de 4 luni de la intrarea in vigoare a
prezentei legi.

ART. 32

(1) Lista administratorilor de intreprinderi publice se Intocmeste de autoritatea publica
tutelara.

(2) Inscrierea in lista administratorilor se face dupa finalizarea procedurii de selectie
conform prezentei ordonante de urgentd. Procedurile de selectie a administratorilor se pot
desfasura de catre autoritatea publica tutelard ori de cate ori este necesar, cu respectarea
conditiilor de publicitate legale.

Art. 372 a fost introdus de pct. 4 al art. | din LEGEA nr. 111 din 27 mai 2016
, publicatda in MONITORUL OFICIAL nr. 415 din 1 iunie 2016.

ART. 4

(1) Autoritatea publica tutelard si Ministerul Finantelor Publice nu pot interveni in
activitatea de administrare si conducere a intreprinderii publice.

(1”1) Interdictia prevazuta la alin. (1) se aplica si intreprinderilor publice prevazute la art.
2 pct. 2 lit. a) si b) care detin o participatie majoritara sau o participatie care le asigura controlul.

Alin. (171) al art. 4 a fost introdus de pct. 5 al art. | din LEGEA nr. 111 din 27 mai 2016,
publicatd in MONITORUL OFICIAL nr. 415 din 1 iunie 2016.

(2) Competenta luarii deciziilor de administrare si a deciziilor de conducere a intreprinderii
publice si raspunderea, in conditiile legii, pentru efectele acestora revine consiliului de
administratie si directorilor, daca le-au fost delegate atributiile de conducere, sau, dupa caz,
consiliului de supraveghere si directoratului.

CAP. 11
Administrarea si conducerea regiilor autonome
SECTIUNEA 1



Consiliul de administratie

ART.5

(1) Regia autonoma este administrata de un consiliu de administratie, format din 3-7
persoane.

(2) Consiliul de administratie este constituit din:

a) un reprezentant din cadrul Ministerului Finantelor Publice, licentiat in stiinte economice
sau juridice si cu experientd in domeniul economic, contabilitate, de audit, financiar sau juridic
de cel putin 5 ani de la data obtinerii diplomei de studii superioare;

b) un reprezentant al autoritatii publice tutelare, cu experientd de cel putin 5 ani in
domeniul de activitate al regiei autonome si/sau in activitatea de administrare de societafi ori
regii autonome;

C) 1-5 persoane cu experienta in administrarea sau managementul unor regii autonome sau
societdti, inclusiv societati din sectorul privat. Aceste persoane nu pot fi functionari publici sau
alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare sau al altor institutii publice.

(3) Membrii consiliului de administratie se numesc de autoritatea publica tutelar. In cazul
reprezentantului Ministerului Finantelor Publice, numirea se face la propunerea acestei
institutii.

(4) Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din administratori
neexecutivi si independenti, in sensul art. 138"2 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare.

(5) Desemnarea membrilor consiliului de administratie va fi facuta in baza unei evaluari
sau selectii prealabile efectuate de o comisie organizata la nivelul autoritatii publice tutelare,
iar in cazul reprezentantului Ministerului Finantelor Publice de o comisie organizata la nivelul
acestei institutii. Pentru desemnarea reprezentantului autoritatii publice tutelare si a celorlalti
1-5 administratori, autoritatea publica tutelara poate decide ca in procesul de selectie comisia
sd fie asistata sau ca selectia sa fie efectuatd de un expert independent, persoana fizica sau
juridicd specializatd in recrutarea resurselor umane, ale cdrui servicii sunt contractate, in
conditiile legii.

(6) In cazul regiilor autonome cu un numdr de peste 500 de angajati, selectia este efectuati
in mod obligatoriu de un expert independent, persoana fizica sau juridica specializatd in
recrutarea resurselor umane, ale cdrui servicii sunt contractate de autoritatea publica tutelara, in
conditiile legii.

(7) Criteriile de selectie a administratorilor sunt stabilite, potrivit art. 3*1 alin. (4), de catre
comisiile sau, dupa caz, de expertul independent prevazut la alin. (5) si la alin. (6), cu luarea in
considerare a specificului si complexitatii activitatii regiei autonome si a cerintelor din
scrisoarea de asteptari.

(8) Anunful privind selectia membrilor consiliului de administratie se publica prin grija
autoritafii publice tutelare cel putin in doud ziare economice si/sau financiare cu larga
raspandire si, prin grija presedintelui consiliului de administratie, pe pagina de internet a
intreprinderii publice. Acesta trebuie sa includa conditiile care trebuie intrunite de candidati si
criteriile de evaluare a acestora. Selectia se realizeazd cu respectarea principiilor
nediscriminarii, tratamentului egal si transparentei.

(9) Tn cazul selectiei realizate in conditiile alin. (6), numirea administratorilor se realizeaza
de catre autoritatea publica tutelard la propunerea expertului independent, prin selectarea
candidatilor dintr-o listd scurtd, respectiv pe baza nominalizarii efectuate de catre Ministerul
Finantelor Publice pentru reprezentantul acestei institutii.



(10) Lista membrilor consiliului de administratie si CV-ul fiecarui administrator se
publica, prin grija presedintelui consiliului de administratie, pe pagina de internet a regiei
autonome pe Intreaga duratd a mandatului acestora.

Art. 5 a fost modificat de pct. 6 al art. I din LEGEA nr. 111 din 27 mai 2016, publicatd in
MONITORUL OFICIAL nr. 415 din 1 iunie 2016.

ART. 51
Abrogat.

Art. 51 a fost abrogat de pct. 7 al art. | din LEGEA nr. 111 din 27 mai 2016
, publicatda in MONITORUL OFICIAL nr. 415 din 1 iunie 2016.

Conform art. unic din LEGEA nr. 14 din 17 martie 2017
, publicata in Monitorul Oficial nr. 194 din 20 martie 2017, se respinge Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 10 din 13 mai 2015
pentru completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, publicata in Monitorul Oficial al
Romaniei, Partea I, nr. 335 din 15 mai 2015.

ART. 6

Nu pot fi administratori persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile ori care au fost
condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de
coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni prevazute de
Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea spaldrii banilor, precum si pentru
instituirea unor masuri de prevenire si combatere a finantarii terorismului, republicatd, cu
modificarile ulterioare.

Art. 6 a fost modificat de pct. 8 al art. | din LEGEA nr. 111 din 27 mai 2016
, publicatda in MONITORUL OFICIAL nr. 415 din 1 iunie 2016.

ART.7

Membrii consiliului de administratie nu pot face parte din mai mult de 3 consilii de
administratie ale intreprinderilor publice. Autoritatea publica tutelara poate stabili un numar
mai mic de consilii de administratie din care un membru desemnat al unei intreprinderi publice
poate face parte.

Art. 7 a fost modificat de pct. 9 al art. I din LEGEA nr. 111 din 27 mai 2016
, publicatd in MONITORUL OFICIAL nr. 415 din 1 iunie 2016.

*) Nota CTCE:

Potrivit art. VI din LEGEA nr. 111 din 27 mai 2016
, publicatda in MONITORUL OFICIAL nr. 415 din 1 iunie 2016, prevederile art. 7 din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011



privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, astfel cum au fost modificate prin prezenta lege, se aplica numai in cazul contractelor
de mandat incheiate dupa data intrarii in vigoare a prezentei legi.

ART. 8

(1) Durata mandatului membrilor consiliului de administratie este stabilita prin actul de
infiintare si nu poate depasi 4 ani. Mandatul membrilor consiliului de administratie poate fi
reinnoit ca urmare a unui proces de evaluare, daca prin actul de infiintare nu se dispune altfel.
Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetarii, sub orice forma, a mandatului
administratorilor initiali coincide cu durata ramasa din mandatul administratorului care a fost
nlocuit.

NORMA 28/09/2016 din data 2016-09-28

ART. 45

(1) Evaluarea administratorilor in functie, care solicita reinnoirea mandatului, se
efectueaza de catre autoritatea publica tutelarda, prin comisia de selectie sau structura de
guvernanta corporativa, dupa caz.

(2) Termenele si documentele procedurale necesare evaluarii se stabilesc de catre
autoritatea publica tutelara.

ART. 46

Prezentele norme pot fi aplicate i in cazul societdtilor care nu sunt organizate ca societati
pe actiuni, numadrul administratorilor si procedura de selectie a acestora, precum §i
constituirea unor comitete ale administratorilor sunt stabilite de autoritatea publica tutelara
prin actul constitutiv al societatilor respective, care poate decide si in sensul aplicarii
prezentelor norme metodologice.

(2) Remuneratia membrilor consiliului de administratie este stabilitd de catre autoritatea
publica tutelara prin contractul de mandat, in structura si limitele prevazute la alin. (3) si (4).

(3) Remuneratia membrilor neexecutivi ai consiliului de administratie este formata dintr-
o indemnizatie fixa lunara si o componenta variabild. Indemnizatia fixa nu poate depasi de doua
ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfagurata
conform obiectului principal de activitate inregistrat de regia autonoma, la nivel de clasa
conform clasificatiei activitatilor din economia nationala, comunicat de Institutul National de
Statistica anterior numirii. Componenta variabila se stabileste pe baza unor indicatori de
performantd financiari si nefinanciari negociati §i aprobati de autoritatea publica tutelara,
diferiti de cei aprobati pentru administratorii executivi, determinati cu respectarea metodologiei
prevazute la art. 3*1 alin. (5) si care urmaresc inclusiv sustenabilitatea pe termen lung a regiei
autonome §i asigurarea respectarii principiilor de buna guvernanta. Cuantumul componentei
variabile a membrilor neexecutivi nu poate depasi maximum 12 indemnizatii fixe lunare.

(4) Remuneratia membrilor executivi ai consiliului de administratie este formata dintr-0
indemnizatie fixa lunarad care nu poate depasi de 6 ori media pe ultimele 12 luni a castigului
salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata conform obiectului principal de



activitate inregistrat de regia autonoma, la nivel de clasa conform clasificatiei activitatilor din
economia nationald, comunicat de Institutul National de Statistica anterior numirii, si dintr-0
componentd variabila. Componenta variabild va avea la bazd indicatorii de performanta
financiari §i nefinanciari, negociati si aprobati de autoritatea publica tutelara, diferiti de cei
aprobati pentru administratorii neexecutivi, determinagi cu respectarea metodologiei prevazute
la art. 3*1 alin. (5).

(5) Indemnizatia fixa lunara a membrilor consiliului de administratie stabilita in conditiile
alin. (3) si (4) poate fi diferentiatd in functie de numarul de sedinte la care participa, de
atributiile in cadrul unor comitete consultative si de alte atributii specifice stabilite prin
contractul de mandat.

(6) Componenta variabila a remuneratiei membrilor consiliului de administratie se
revizuieste anual, in functie de nivelul de realizare a obiectivelor cuprinse in planul de
administrare si de gradul de indeplinire a indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari
aprobati de autoritatea publica tutelara, anexa la contractul de mandat.

NORMA 28/09/2016 din data 2016-09-28

ART. 5

(1) In aplicarea art. 8 alin. (3), (4) si (6) si a art. 37 alin. (2)-(4) din ordonanta de urgentd,
la stabilirea §i revizuirea componentei variabile a remuneratiei, consiliul trebuie sa respecte
urmatoarele:

a) implementarea unor politici corporative privind.: raportarea operatiunilor desfasurate,
protectia activelor actionarilor, managementul riscului, controale interne, raportare
financiara, remuneratia directorilor §i a angajatilor, dividende, investitii de capital §i structura
datoriei;

b) supravegherea conducerii prin revizuirea §i evaluarea sistemelor de control intern,
inclusiv implementarea bugetului de venituri i cheltuieli, activitatilor financiare, activitatilor
operationale, capacitatii intreprinderilor publice, indeplinirii obiectivelor, tintelor i
rezultatelor;

¢) disporzitiile legale, normele etice, sociale si de mediu aplicabile, opiniile auditului
extern, comunicarea §i raportarea corectd catre partile interesate.

(2) Conform prevederilor alin. (1), conduita asteptata de la administratorii neexecutivi
este urmdtoarea:

a) ca grup, sa aiba o proportie echilibrata de abilitati, experientd, diversitate,
independenta §i cunostinte suficiente pentru a-si indeplini rolurile si responsabilitatile in
concordanta cu misiunea intreprinderii publice, rezultatele si obiectivele urmarite;

b) sd participe in mod activ si constructiv la misiunile comitetelor consultative constituite
conform legii si sa elaboreze politici eficiente care sa ofere directie strategica intreprinderii
publice;

¢) sa ofere o supraveghere si raportare eficace cu privire la managementul activitatilor
operationale §i financiare ale intreprinderii publice si la sistemele sale de control intern;

d) sa isi asume un rol activ in analiza riscului si sa avizeze politici eficiente de
managementul riscului Tn intreprinderile publice;

e) sa se asigure ca raportarea cu privire la evenimentele semnificative din activitatea
intreprinderii publice de ordin juridic se realizeaza intr-o maniera corecta, la timp si completa
cdtre autoritdtile indreptatite si catre partile interesate.



(3) Conform prevederilor alin. (1), conduita asteptata de la administratorii executivi este
urmatoarea:

a) sa transpuna planul de administrare intr-o componenta de management eficace §i
eficienta si sa informeze consiliul cu privire la indeplinirea acesteia, conform ceringelor
consiliului;

b) sa delege responsabilitatea operationala si financiara §i actele de autoritate intr-un
mod adecvat in cadrul organelor de conducere;

¢) sa ofere consiliului informatii la calitatea ceruta, in formatul si la termenul solicitat,
astfel incat sedintele consiliului sa se poata desfasura intr-o maniera bine informata, eficace §i
eficienta.

(4) La revizuirea componentei variabile a remuneratiei administratorilor neexecutivi si
executivi de catre adunarea generala a actionarilor sau, dupa caz, de autoritatea publica
tutelard, se tine cont de conduita prevazuta la alin. (1)-(3).

CAP. 11

Metodologia de stabilire a indicatorilor-cheie de performanta financiari si nefinanciari §i
a componentei variabile a remuneratiei
SECTIUNEA 1

Principii generale privind stabilirea indicatorilor-cheie de performanta

ART. 13

(1) Indicatorii-cheie de performanta pentru acordarea componentei variabile a
remuneratiei pentru administratori permit partilor interesate sa analizeze aspectele importante
ale remuneratiei acestora.

(2) Indicatorii prevazuti la alin. (1) sunt clasificati ca financiari si nefinanciari. ICP
nefinanciari sunt prin natura lor operationali si de guvernanta corporativa.

(3) Clasificarea categoriilor indicatorilor de performanta este prevazuta in anexa nr. 2a.

(4) Modul de utilizare a categoriilor de indicatori de performanta, in functie de categoria
intreprinderilor publice, este prevazut in anexa nr. 2b.

ART. 14

(1) Fiecare autoritate publica tutelara trebuie sa stabileasca obiectivele, tintele i
indicatorii-cheie de performanta din categoriile de indicatori prevazute in anexa nr. 2b,
aplicabili categoriei intreprinderii publice.

(2) In procesul de stabilire a denumirii, a numdrului si importantei indicatorilor-cheie de
performanta se au in vedere obiectivele de performanta aferente.

(3) Criteriile folosite pentru alegerea indicatorilor de performanta trebuie:

a) sd fie in concordanta cu legislatia in vigoare,

b) sa fie importante pentru indeplinirea obiectivelor de politica ale Guvernului si ale
autoritatii publice tutelare;

¢) sa aiba legatura cu rezultatele favorabile din sectorul economic,

d) sa fie in relatie cu obtinerea unor rezultate favorabile pentru fiecare intreprindere
publica, corespunzator domeniului de activitate in care opereaza intreprinderea publica.

ART. 15
ICP prevazuti la art. 14 alin. (1) sunt selectati pentru determinarea componentei variabile
a remuneratiei administratorilor.



ART. 16

Structurile de guvernanta corporativa din cadrul fiecarei autoritati publice tutelare
propun conducerii acesteia ceea ce considera a fi indicatorii financiari si nefinanciari de
performanta potriviti, in concordanta cu interesele intreprinderii publice.

ART. 17

Structurile de guvernanta corporativa, impreund cu compartimentele specializate ale
fiecarei autoritati publice tutelare, precum si consiliul, selecteaza ICP relevanti pentru
categoriile de intreprinderi publice prezentate in anexa nr. 2b, precum si pentru entitatile
prevazute la art. 1 alin. (2) din ordonanta de urgenta.

ART. 18

Criteriile folosite pentru selectarea ICP trebuie sa indeplineasca, dar fara a se limita la
acestea, urmatoarele cerinte:

a) sd fie specifice, masurabile, orientate in timp, posibil de obfinut;

b) sad fie general aplicabile n cadrul sectorului de activitate, acolo unde este posibil;

¢) sd fie transparente;

d) sa fie verificabile in mod independent;

e) sd ia in calcul obiectivele, tintele §i rezultatele stabilite pentru intreprinderea publica;

¥, sa fie compatibile cu specificul intreprinderii publice.

ART. 19

Setul de ICP elaborat pentru a fi folosit de catre fiecare intreprindere publica trebuie
stabilit §i echilibrat intr-o asemenea maniera incdt sa nu ofere stimulente pentru a distorsiona
obiectivele ntreprinderii publice sau sa afecteze operatiunile financiare in mod negativ.

ART. 20

ICP selectati in conformitate cu prezentele norme se supun aprobarii autoritatii publice
tutelare sau adunarii generale a actionarilor, dupd caz, si vor fi folositi ca baza de negociere
pentru indicatorii de performanta financiari §i nefinanciari rezultati din planul de
administrare.

ART. 21

ICP referitori la obiectivele cuantificabile prevazute la art. 12 alin. (2) teza a 2-a si art.
29 alin. (11) din ordonanta de urgenta, stabiliti conform prezentelor norme, se cuprind
obligatoriu in contractul de mandat si se iau in calcul la determinarea componentei variabile
a remuneratiei.

SECTIUNEA a 2-a

Principii generale privind politica de remunerare

ART. 22

Principiile generale pentru stabilirea politicilor de remunerare a administratorilor sunt
urmatoarele:

a) atragerea, pdstrarea §i motivarea celor mai buni administratori;

b) asigurarea sustenabilitatii pe termen lung a profiturilor intreprinderii publice si a
activitatii acesteia §i generarea unei valori pe termen lung;

c) recompensarea indeplinirii obiectivelor;

d) pastrarea competitivitatii in piata de remunerare;

e) alinierea remuneratiei cu recomandarile privind buna guvernanta;



f) promovarea transparentei privind remunerarea si criteriile de stabilire a acesteia;
g) pastrarea unui echilibru just intre indemnizatia fixa §i componenta variabila a
remuneratiei.

ART. 23

(1) In vederea selectdrii categoriilor de ICP se au in vedere relevanta acestora in
administrarea intreprinderii publice si mdasura in care acestea sunt aplicabile sau nu, asa cum
sunt prezentate Tnanexa nr. 2c la prezente norme.

(2) Componenta variabila a administratorilor se determina in functie de gradul de
realizare a ICP pe termen scurt, mediu si lung, asa cum au fost negociati si aprobati.

(3) Componenta variabila pe termen scurt este cea care este calculata §i platita pentru un
exercitiu financiar.

(4) Componenta variabila pe termen mediu este cea care este calculata si platita pentru o
perioada de doua sau trei exercitii financiare.

(5) Componenta variabila pe termen lung este cea care este calculata si platita pentru
intregul mandat de patru ani de activitate.

(6) Modalitatea de calcul §i de acordare a componentei variabile se negociaza cu
autoritatea publica tutelard, se aproba in conditiile legii §i se concretizeaza in anexa la
contractul de mandat.

(7) Componenta variabila se achita in bani. La intreprinderile publice ale caror actiuni
sunt tranzactionate pe o piata reglementata, pentru administratorii executivi, plata se poate
face printr-o optiune de cumparare a unui numar negociat de actiuni la pregul pietei.

(8) ICP sunt selectati din categoriile de indicatori de performanta stabilite a fi cele mai
relevante pentru sectorul economic in care opereazd intreprinderea publica si pentru
dimensiunea §i categoria sa (comerciala, monopol reglementat, serviciu public). ICP ce
vizeaza procesul de guvernanta corporativa vor fi selectati dintre aceia care pot conduce la
imbunatatirea sau realizarea unor rezultate si scopuri-cheie pe parcursul termenului specificat.

ART. 24

In urma negocierii componentei variabile a remuneratiei cu candidatii numiti pentru
functia de administratori, autoritatea publica tutelara sau adunarea generalda a actionarilor,
dupa caz, are urmatoarele competente de aprobare:

a) a ICP care trebuie sd fie folositi pentru determinarea componentei variabile;

b) a ponderii fiecarui ICP la determinarea componentei variabile;

C) a parametrilor pentru plata componentei variabile.

SECTIUNEA a 3-a

Procesul de stabilire a remuneratiei variabile a administratorilor neexecutivi

ART. 25

(1) La stabilirea remuneratiei variabile se au in vedere responsabilitatile administratorilor
neexecutivi, respectiv de identificare a strategiei pe termen lung, de dezvoltare a politicilor de
guvernare, de reprezentare a intereselor actionarilor, de comunicare cu actionarii si de
supraveghere a implementarii de catre management a strategiilor intreprinderii publice. Mare
parte din componenta variabila trebuie sa rezulte din responsabilitdtile specifice activitatilor
de guvernanta corporativa.

(2) Pentru o abordare echilibrata a evaluarii performantei §i a componentei variabile,
ponderile ICP, care insumate sa reprezinte un procent de 100%, se stabilesc conform modelului
de mai jos:



5-20% ICP financiarti;

5-20% ICP operationali;

5-25% ICP orientati catre servicii publice;

50-75% ICP responsabilitati specifice activitatii de guvernanta corporativa.

(3) Ponderile indicatorilor prevazuti la alin. (2) se stabilesc prin negociere intre partile
implicate, in baza particularitatilor intreprinderii publice si ale sectorului economic in care
aceasta isi desfasoara activitatea.

SECTIUNEA a 4-a

Procesul de stabilire a remuneratiei variabile a administratorilor executivi

ART. 26

(1) La stabilirea remuneratiei variabile se au in vedere responsabilitatile administratorilor
executivi privind implementarea de strategii, implementarea politicilor guvernamentale gi
managementul profitabil al intreprinderilor publice, care includ managementul activelor
financiare, fizice si umane, stabilirea unor procese operationale eficiente si eficace si
raportarea cu privire la progresul inregistrat in toate domeniile. Mare parte din componenta
variabila trebuie sa rezulte din responsabilitatile privind activitdtile operationale, financiare
i nefinanciare.

(2) Pentru o abordare echilibrata a evaluarii performantei si a componentei variabile,
ponderile ICP, care insumate sa reprezinte un procent de 100%, se stabilesc conform modelului
de mai jos:

25-50% ICP financiari;

10-25% ICP operationali;

5-25% ICP orientati catre servicii publice;

10-25% ICP responsabilitati specifice activitatii de guvernangd corporativa.

(3) Ponderile indicatorilor prevazuti la alin. (2) se stabilesc prin negociere intre partile
implicate, in baza particularitatilor intreprinderii publice si ale sectorului economic in care
aceasta isi desfasoara activitatea.

SECTIUNEA a 5-a

Metodologia de revizuire a componentei variabile a remuneratiei administratorilor
neexecutivi §i administratorilor executivi

ART. 27

Indicatorii-cheie de performanta, tintele si gradul de indeplinire a ICP pot fi modificati,
dupa caz, in urmatoarele situafii:

a) forta majord;

b) nealocarea integrala a sumelor de la bugetul de stat sau bugetul local, conform
angajamentelor asumate de autoritatea publica tutelara la momentul incheierii contractelor de
mandat;

¢) alte cauze neimputabile administratorilor si care nu afecteaza realizarea obiectivelor i
a tintelor stabilite pentru intregul mandat.

ART. 28
Initiativa modificarii ICP si a componentei variabile poate apartine atat consiliului, cat si
autoritatii publice tutelare.

ART. 29



(1) Consiliul transmite recomandarile pentru schimbarea indicatorilor de performanta
folositi ca baza pentru stabilirea componentei variabile a remuneratiei, actionarului-stat, prin
autoritatea publica tutelara, si celorlalfi actionari, daca este cazul.

(2) In cazul initierii de catre autoritatea publicd tutelard, aceasta transmite propunerile
sale catre consiliu si, dupa caz, celorlalfi actionari.

ART. 30

(1) Fiecare parte implicata decide daca schimbarile recomandate ale indicatorilor de
performanta folositi ca baza pentru stabilirea componentei variabile a remuneratiei
administratorilor ar imbunatati eficacitatea §i eficienta intreprinderii.

(2) In cazul in care se decide ci schimbdrile previzute la alin. (1) ar imbundtdti
eficacitatea §i eficienta intreprinderii, se initiaza procedura convocarii adunarii generale a
actionarilor in cazul societatilor, pentru aprobarea noilor niveluri ale indicatorilor supugi
modificarii.

(3) In cazul regiilor autonome, consiliul supune aprobdrii autoritdtii publice tutelare noile
niveluri ale indicatorilor de performanta.

(4) Indicatorii aprobati de adunarea generala sau autoritatea publica tutelara, dupa caz,
se vor concretiza intr-un act aditional la contractul de mandat.

ART. 31
In procedura de negociere, dispozitiile art. 13 alin. (4), respectiv art. 30 alin. (4) din
ordonanta de urgenta se aplica in mod corespunzator.

ART. 32

Tn cazul intreprinderii publice care intrd intr-una din situatiile previzute la art. 27, ICP
stabiliti ca baza pentru determinarea componentei variabile a remuneratiei administratorilor
sunt revizuiti si modificati daca efectul asupra performantei specificate de oricare dintre ICP
este de asa naturd incat acesta/acestia sa nu mai poate fi indeplinit/indepliniti.

ART. 33
Pentru modificarea ICP se respecta procedura prevazuta pentru aprobarea lor inifiala.

ART. 34

Sistemele de colectare si raportare cu privire la ICP folositi ca baza pentru determinarea
componentei variabile a remuneratiei administratorilor trebuie sa indice faptul ca
evenimentele prevazute la art. 27 s-au produs si sa permita o explicatie scrisa a motivului si
modului in care acesti indicatori au fost schimbati.

CAP. 1l

Alte dispozitii

ART. 35

(1) Autoritatea publica tutelara poate fi ajutata pentru determinarea ICP si a componentei
variabile de experti independenti, persoane fizice sau juridice, care sunt specializati in
masurarea performantei, ale caror servicii sunt contractate potrivit legii.

(2) In procesul de stabilire a indicatorilor de performantd sau a componentei variabile,
autoritatea publica tutelara poate consulta comitetele de nominalizare si remunerare sau
consiliul, ca intreg, si directorii/directoratul intreprinderii publice.

ART. 36



Categoriile de indicatori prevazuti in anexele nr. 2a §i 2b, precum si indicatorii de
performanta prevazuti in anexele nr. 2c si 2d sunt cu titlu exemplificativ.

ART. 37

Ministerul Finantelor Publice, cu consultarea ministerelor de resort care indeplinesc
atributii de autoritate publica tutelara, stabileste, in temeiul art. 31 din ordonanta de urgenta,
cerinte de raportare pentru intreprinderile publice, in scopul exercitarii atributiilor de
monitorizare.

ART. 38

Anexele nr. 2a-2d fac parte integranta din prezentele Norme metodologice pentru
stabilirea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari §i a componentei variabile a
remuneratiei membrilor consiliului de administratie sau, dupa caz, de supraveghere, precum
si a directorilor, respectiv a membrilor directoratului.

ANEXA 2a

Clasificarile categoriilor de indicatori:

Categoria indicatorilor |Categoria indicatorilor nefinanciari de performanta, din care:
financiari de performantd

Operationali Guvernantd corporativa
1. Lichiditate 1. Politici sociale 1. Strategia Intreprinderii este
guvernamentale dezvoltatd si aprobatd la timp

(egalitatea de gen,
muncd, sdndtate

etc.)

2. Cost 2. Calitate servicii/|2. Revizuirea si raportarea la timp a
produse (valoare) progresului strategiei intreprinderii

3. Datorie 3. Acoperire servicii|3. Stabilirea, revizuirea si raportarea
/produse la timp a indicatorilor de performantd
(disponibilitate) ali intreprinderii

4. Investitii 4. Productivitatea 4. Stabilirea politicilor managementului

activelor (adecvarea |de risc si monitorizarea riscului
activelor, utilizarea
capacitdtii)

5. Profitabilitatea 5. Satisfactia 5. Realizarea si raportarea revizuirii
clientilor la timp a managementului riscului

6. Venituri 6. Dezvoltarea 6. Se stabilesc si se respecta
capacitdtii politicile de transparenta si comunicare

angajatilor si a
satisfactiei acestora

7. Politica privind 7. Strategie de 7. Revizuirea, evaluarea si raportarea

dividendele investitii si performantei administratorului si
implementare directorului

8. Altele, conform 8. Altele, conform 8. Stabilirea si revizuilirea periodicd a

cerintelor legale cerintelor legale politicilor de remuneratie a

administratorului si directorului

Incadrarea indicatorilor in categoriile prezentate in tabelul de mai sus este in competenta
autoritatii publice tutelare sau a adundrii generale a actionarilor, dupd caz.

ANEXA 2b



Gruparea indicatorilor pe categorii
de scopuri ale intreprinderii publice

Indicatori de performantd |Intreprinderi| Monopoluri Intreprinderi de
publice reglementate|servicii publice*1)

comerciale

FINANCIARI

Flux de numerar X X X

Cost X X X

Datorie X X X

Investitii X X X

Profitabilitatea X

Venituri X X X

Politica privind
dividendele X X

NONFINANCIARI OPERATIONALI

Politici social

guvernamentale X X X
Calitate servicii/produse X X X
Acoperire servicii/produse X X X
Productivitatea activelor X X X
Satisfactia clientilor X X X
Capacitatea angajatilor X X X
GUVERNANTA CORPORATIVA X X X

*1) Apd, canalizare, electricitate, gaze naturale, postd, sdndtate publicd,
transport public etc.

ANEXA 2c

Indicatori-cheie de performanta folositi ca baza
pentru acordarea componentei variabile a remuneratiei™)
(a se vedea imaginea asociata)



ANEXA 2d

Exemple de indicatori de performanta:

Denumire indicator

Explicatie

Indicatori-cheie de performantd privind

fluxul de numerar

Capitalul de lucru Reprezintd o analizd a resurselor disponibile imediat,
care ar putea fi folosite pentru realizarea obligatiilor
pe termen scurt.

Fluxul de numerar operational Insumarea fluxurilor de incasdri din operatiuni

comerciale regulate

Rotatia numerarului (365/Ciclu numerar)

Numdrul de momente cdnd numerarul revine la intreprinderea
publicd pentru o perioadd de un an

Fluxul de

investitii

numerar din activitdtile de

Indicd mdsura in care sumele alocate investitiilor au
generat fluxuri pozitive pentru firmd si pozitia adoptatd
pe piatd.

Fluxul de
finantare

numerar din activitdti de

Aratd puterea financiard a unei Intreprinderi publice,
evidentiind evolutia numerarului primit de la investitori.
Formula: (Numerar primit din emiterea stocurilor sau
datoriilor) - (numerar pldtit ca dividende si redobdndirea
datoriilor/stocurilor) = (Flux de numerar din activitdti
de finantare)

Fluxul de

numerar

Suma totald de bani care se transferd in cadrul si in
afara intreprinderii publice

Ciclul de

conversie al numerarului

Aratd cantitatea de timp necesard intreprinderii publice
pentru vinderea stocurilor, incasarea creantelor si
achitarea datoriilor.

Viteza de

rotatie a creantelor

Rata la care o iIntreprindere publicd isi colecteazd
creantele.

Formula (Vdnzdri nete de creditare)/(Creante medii) =
(Viteza de rotatie a creantelor)

Creante

Suma de bani datoratd unei intreprinderi publice de
clientii sdi

Rata de rotatie a datoriilor

Rata la care o Iintreprindere publicd 1Isi pldteste
furnizorii si alte cheltuieli.

Formula: (Total achizitii furnizor)/(Datorii medii cdtre
furnizori)

Rata datoriilor cdtre furnizori

Aratd suma de bani pe care o intreprindere publicd o
datoreazd furnizorilor sdi.

Numdr/Procent al facturilor restante

Facturile care rdmdn nepldtite dupd data scadentd

Indicatori-cheie de performantd privind

costurile

Cheltuieli totale

Reprezintd totalitatea costurilor suportate de o
intreprindere publicd iIn timpul unei perioade de raportare
(inclusiv marketing, vanzdri si costuri operationale).

Costuri VAG

Costurile de exploatare a unei intreprinderi publice -
inclusiv de vanzare si cheltuieli generale si
administrative - sunt denumite in mod colectiv VAG.

Cheltuieli de vanzdri

Costurile suportate de departamentul de vanzdri - inclusiv
salarii si comisioane.

Cheltuieli de marketing

Cuprinde totalitatea costurilor suportate de departamentul
de marketing, inclusiv publicitate, salarii, cercetare si
studii.

Rata de rotatie a stocurilor

Numdrul de situatii in care o Intreprindere publicd este
in mdsurd sd vdndd stocurile sale intF-o perioadd de
timp datd.

Formula: (Vanzdri)/(Stocuri) = (Rata de rotatie a
stocurilor)

Costul pe

unitate

Pretul pentru a produce, a depozita si a vinde o unitate

a unui anumit produs, inclusiv costurile fixe si variabile
de productie.

Formula: ([Cost variabil] + [Cost fix])/(Numdr unitdti
produse ) = (Cost pe unitate)

Cost per angajare

Costul mediu Inregistrat cu noii angajati, inclusiv taxele
de publicitate, recomanddri angajat, cheltuieli de
deplasare, cheltuieli de relocare si costurile agentiei

de recrutare.

Formula: (Cheltuieli angajare noud)/(Numdr angajdri noi) =
(Costul per angajare)




Costul bunurilor vandute (COGS)

Reprezintd costul materialelor si al fortei de muncd
direct utilizate pentru a produce un bun.

Cheltuieli anuale medii pentru a servi un
singur client

Reprezintd suma medie necesard pentru a servi un singur
client.

Formula: (Cheltuieli totale)/(Clienti totali) =
(Cheltuieli anuale medii pentru a servi un singur client)

Cost achizitie client

Costul obtinerii unui client nou

Costul pe click

Mdsoard costul unei campanii de publicitate de tipul
pay-per-click (precum Google AdWords) .

Procentul costurilor cu forta de muncd

Costul fortei de muncd in raport cu toate costurile poate
fi mdsurat prin insumarea tuturor salariilor si Impdrtirea
la costurile totale ale societdtii Intr-o anumitd perioadd

de timp.
Formula: (Costuri salariale)/(Costuri totale ale
societdtii) = (Procent cost fortd de muncd)

Cheltuieli asistentd de sdndtate per
salariat actual

Pretul total al costurilor de asistentd de sdndtate
Impdrtit la toti angajatii oferd o Intelegere a
caracterului complet al planului de asistentd medicald
al unei societdti.

Indicatori-cheie de performantd privind
datoriile

Rata lichidit&tii curente ("Testul Acid")

Aratd capacitatea unei iIntreprinderi publice de a-si
indeplini orice datorii financiare pe termen scurt,
ar fi facturile viitoare.
Formula: ([Active Curente] -
(Rata lichiditdtii curente)

cum

[Stocuri])/(Pasive curente) =

Raport pret-cdstig (P/E)

O evaluare multipld a capitalului propriu care compard
pretul unei actiuni al unei intreprinderi publice cu
cdstigurile sale per actiune.

Formula: (Valoare de piatd per actiune)/(Castiguri per
actiune) = (Raport pret-cdstiguri)

Raportul datorii-capital propriu

Masoard modul in care o intreprindere publicd isi
finanteazd dezvoltarea si foloseste investitiile
actionarilor.

Formula: (Total datorii)/(Capital propriu actionari) =
(Raportul datorii-capital propriu)

Nivelul datoriei

Valoarea datoriilor pe care o intreprindere publicd le
are in prezent.

Lichiditatea generald

Misoard capacitatea unei Intreprinderi publice de a-si
pldti toate datoriile intr-o anumitd perioadd de timp.
Formula: (Active curente)/(Pasive curente) = (Lichiditatea
generald)

Restante

Datorii care nu sunt de Incasat si adesea amortizate ca
si cheltuieli.

Indicatori-cheie de performantd privind
investitiile

Niveluri de economii datorate eforturilor
de imbundtdtire

Multe intreprinderi publice se gidndesc sd investeascd in
Imbundtdtiri sau operatiuni de fuziune (sau chiar
societdti). Acesti indicatori-cheie de performantd
analizeazd valoarea economiilor obtinute ca rezultat al
acestor investitii.

Rentabilitatea investitiilor in inovare

Poate fi calculatd prin analiza veniturilor obtinute din
produse noi sau numdrul produselor noi care ating un prag
de venituri. Acest lucru este In general analizat de
intreprinderi publice care au creat un departament sau
buget in domeniul inovdrii.

Inventar active

Costul mdrfurilor achizitionate sau fabricate, dar care nu
sunt incd vandute, poate fi un bun indicator principal cu
privire la pregdtirea in vederea cresterii sau chiar a
unei cresteri incete.

Cheltuieli pentru inovare

Suma de bani pe care o intreprindere publicd o cheltuie
pentru inovare. Anumite intreprinderi publice au prevdzut
un buget acestul aspect ca reprezentdnd cercetare si
dezvoltare, iar altele utilizeazd diferiti termeni de
contabilitate. In cele din urmd, prin utilizarea acestei
mdsuri se valorificd inovarea ca o fortd strategicd cheie.

Timpul pentru pragul de rentabilitate

Timpul necesar ca o intreprindere publicd sd atingd pragul
de rentabilitate a investitiilor sale iIntr-un nou produs
sau proces. In cazul in care costurile sunt mari la
Inceput, aceastd mdsurd ajutd la determinarea perioadeil de
timp necesare pentru a recupera aceste cheltuieli.

Procentul de investitii in

Folosit pentru mdsurarea investitiilor In diferite domenii
de activitate. De exemplu, se poate mdsura procentul
investitiei in produse ecologice vs. investitii totale in
produse globale.

Formula: (Valoarea investitiei)/(Capital total cheltuit) =
(Procentul de investitii)

Numdrul investitiilor de capital-cheie
care respectd sau depdsesc asteptdrile ROI

Se poate baza pe planul de investitii sau pe rezultatele
investitiilor anterioare. Util pentru intreprinderile
publice care investesc in multe proiecte de capital.

Indicatori-cheie de performantd privind




profitabilitatea

Cresterea vanzdrilor

Schimbarea in domeniul vdnzdrilor unei Intreprinderi
publice de la o perioadd de raportare la alta.
Formula: ([Vanzdri actuale] - [VAdnzdri anterioare])/
(Vdnzdri anterioare) = (Cresterea vanzdrilor)

ROI (rentabilitatea investitiei)

Aratd eficienta unei investitii.
Formula: ([CAstig din investitie] - [Costul investitiei])/
(Costul investitiei) = (ROI)

ROE (rentabilitatea capitalului propriu)

Valoarea venitului net pe care o intreprindere publicd 11
genereazd in raport cu valoarea capitalurilor proprii.
Formula: (Venit net)/(Capital propriu) = (ROE)

ROA (rentabilitatea activelor)

Indicd cdt de profitabild este o intreprindere publicd in
raport cu totalul activelor sale.
Formula: (Venit net)/(Total active) = (ROA)

Rentabilitatea capitalului angajat

Masoard profitabilitatea unei intreprinderi publice si
eficienta cu care este investit capitalul sdu.

Profitabilitatea programului

Urmdreste profitabilitatea unui program individual.

Marja profitului operational

Mdsoard venitul dupd ce costurile variabile de productie
sunt luate in considerare.

Formula: (Venit operational)/(Vdnzdri nete) = (Marja de
profit operational)

Marja de profit net

Procentul veniturilor unei Intreprinderi publice care
reprezintd profitul net.
Formula: (Profit net)/(Venit) = (Marja de profit net)

Profit net

Suma de bani pe care o realizeazd o intreprindere publicd
dupd scdderea tuturor cheltuielilor si a altor costuri.
Formula: (Venit) - (Cheltuieli) = (Profit net)

Marja de profit brut

Procentul veniturilor care reprezintd profitul dupd luarea
In considerare a costurilor de productie si vdnzdri.
Formula: (Profit brut)/(Venit) = (Marja de profit brut)

Profit brut

Profitul unei intreprinderi publice, dupd luarea in
considerare a costurilor de productie si a vadnzdrilor.
Formula: (Venit) - (COGS) = )Profit brut).

Valoarea economicd addugatd (EVA)

O estimare a profitului economic suplimentar al unei
intreprinderi publice

Capital mediu angajat

Indicator ce prezintd profitabilitatea in raport cu
investitiile fdcute in capital nou

Valoarea de viatd a clientului

Indicator care reprezintd profitul net pe care o
intreprindere publicd anticipeazd cd il va obtine de la
un client pe iIntreaga duratd a unei relatii, ajutdnd la
determinarea costurilor/beneficiilor si a eforturilor de
achizitie.

(Valoarea de viatd a clientului)/(Costul
de achizitie a clientului)

In mod ideal raportul dintre valoarea de viatd a
clientului si costul de achizitie a clientului ar trebui
sd fie mai mare de unu, avadnd in vedere cd un client nu
este profitabil in cazul in care costul de achizitie este
mai mare decdt profitul pe care il va aduce societdtii.
Formula: (Profit de viatd net anticipat din partea
clientului)/(Costul de achizitie al clientului)

Valoarea addugatd a capitalului uman
(HCVA)

Prin scdderea costurilor legate de persoanele nesalariate
din venit si Impdrtirea rezultatului cu numdrul
angajatilor cu normd intreagd, se poate deduce cdt este de
profitabil un angajat mediu in cadrul unei intreprinderi

publice.
Formula: ([Venit] - [Costuri legate de nesalariati])/
(Numdr angajati cu normd intreagd) = (HCVA)

Indicatori-cheie de performantd privind
venitul

Volumul de véanzdri

Valoarea vanzdrilor obtinutd intr-o perioadd de raportare
si exprimatd Intr-un numdr de unitdti vandute

Acuratetea prognozdrii vdnzidrilor

Proximitatea cantitdtii de vadnzdri prognozatd la
cantitatea efectivd de vanzdri

ROI cercetare si dezvoltare

Venitul generat prin investirea banilor in cercetare si
dezvoltare.

Formula: ([Castig din investitii] - [Costurile
investitiei])/(Costurile investitiei) = (ROI cercetare si
dezvoltare)

Venit per angajat cu normd intreagd

Aratd cat de scump se conduce o Intreprindere publicd.
Formula: (Venit)/(Numdr angajati cu normd Intreagd) =
(Venit per angajat cu normd intreagd)

Rata de crestere a venitului

Rata la care venitul unei intreprinderi publice creste.
Formula: ([Venit actual] - [Venit anterior])/(Venit
anterior) = (Rata de crestere a venitului)

Venit

Venitul total pe care 1l obtine o intreprindere publicd.
Formula: (Pretul bunurilor) x (Numdrul de bunuri vandute)
= (Venit)

Venit operational

Profitul obtinut din operatiuni dupd scdderea
cheltuielilor operationale.
Formula: (Venit brut) - (Cheltuieli operationale) -




(Depreciere si amortizare) = (Venit operational)

Venit net Valoarea vanzdrilor dupd scdderea reducerilor,
returndrilor si a bunurilor deteriorate.
Formula: (Venit) - (Cheltuieli) = (Venit net)

EBT (Profit obtinut inainte de plata Aratd profitul realizat de o Intreprindere publicd dupd
impozitului) luarea in calcul a COGS (costurile bunurilor vandute), a
dobdnzilor, cheltuielilor administrative (VAG), Inainte
de scdderea impozitului.

Formula: (Venit) - (COGS) - (Dobadndd) - (VAG) = (EBT)

EBITDA (Rezultatul brut al exploatdrii) Misoard profitul dupd efectuarea cheltuielilor si dupd
scdderea dobdnzii, impozitului, deprecierii si amortizdrii
Formula: (Venit) - (Cheltuieli care exclud dobéanda,
impozitul, deprecierea si amortizarea) = (EBITDA)

Volumul anual mediu de vdnzdri per client |Reprezintd cantitatea medie de vanzdri per client,
exprimatd in valutd.

Formula: (VAnzdri totale)/(Total clienti) = Volum anual
mediu de vanzdri per client

Utilizarea activelor Totalul veniturilor obtinute raportat la totalul de active
detinute de o intreprindere publica
Formula: (Venituri totale)/(Total active) = (Utilizarea
activelor)

Cotd-parte potential client Indicator care mdsoard cota din cheltuielile totale ale

unui client in raport cu produsele si serviciile
societdtii.

Profit Inainte de plata dobdnzilor si Un indicator al profitabilitdtii societdtii, ce indicd
impozitului (EBIT) profitul obtinut inainte de plata dobdnzilor si a
impozitului

Formula: (Venit) - (COGS) - (Cheltuieli operationale) sau
Profit din exploatare + Venituri financiare = (EBIT)

(7) In cazul in care domiciliul membrilor consiliului de administratie, la data desemnarii,
este in alta localitate decat cea a sediului social al regiei autonome, acestora li se pot rambursa
sau deconta cheltuielile de transport si cazare pentru participarea la sedintele de lucru, de catre
regia autonoma.

(8) Prevederile alin. (7) nu se aplica in cazul in care membrii consiliului de administratie
au sau obtin resedinta in localitatea in care 1si are sediul social regia autonoma.

Art. 8 a fost modificat de pct. 10 al art. | din LEGEA nr. 111 din 27 mai 2016
, publicatd in MONITORUL OFICIAL nr. 415 din 1 iunie 2016.

ART.9

(1) Consiliul de administratie este Tnsarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile
pentru realizarea obiectului de activitate al regiei autonome.

(2) Consiliul de administratie are urmatoarele atributii de baza:

a) numeste si revoca directorii si stabileste remuneratia acestora;

b) analizeaza si aproba planul de administrare elaborat in colaborare cu directorii, in acord
cu scrisoarea de asteptari si cu declaratiile de intentie;

¢) negociaza indicatorii de performanta financiari si nefinanciari cu autoritatea publica
tutelara;

d) asigurd integritatea si functionalitatea sistemelor de raportare contabild si financiara,
precum si realizarea planificarii financiare;

e) verifica functionarea sistemului de control intern sau managerial;

f) monitorizeaza si evalueaza performanta directorilor;

g) intocmeste raportul semestrial privind activitatea regiei autonome, pe care il prezinta
autoritaii publice tutelare;



h) monitorizeaza si gestioneaza potentialele conflicte de interese de la nivelul organelor
de administrare si conducere;

1) supervizeaza sistemul de transparenta si de comunicare;

J) monitorizeaza eficacitatea practicilor de guvernanta corporativa ale regiei autonome;

k) raporteaza lunar autoritatii publice tutelare modul de indeplinire a indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari, anexa la contractul de mandat, precum si alte date si
informatii de interes pentru autoritatea publica tutelara, la solicitarea acesteia.

Alin. (2) al art. 9 a fost modificat de pct. 11 al art. I din LEGEA nr. 111 din 27 mai 2016,
publicata in  MONITORUL  OFICIAL nr. 415 din 1  iunie  2016.

ART. 10

In cadrul consiliului de administratie se constituic comitetul de audit, format din 3
administratori neexecutivi si independenti. Dispozitiile art. 47 din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 90/2008 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor
financiare anuale consolidate si supravegherea in interes public a profesiei contabile, aprobata
cu modificari prin Legea nr. 278/2008, cu modificarile si completarile ulterioare, sunt aplicabile
in mod corespunzator.

Art. 10 a fost modificat de pct. 12 al art. | din LEGEA nr. 111 din 27 mai 2016
, publicatd in MONITORUL OFICIAL nr. 415 din 1 iunie 2016.

ART. 11

Consiliul de administratie reprezinti regia autonoma in raport cu tertii si in justitie. In lipsa
unei stipulatii contrare in actul de infiintare, consiliul de administratie reprezinta regia prin
presedintele sau.

ART. 12

(1) Autoritatea publica tutelara incheie cu administratorii regiei autonome contracte de
mandat avand ca obiect administrarea regiei autonome, care constituie anexa la actul
administrativ de numire.

(2) Contractul de mandat include, in anexd, indicatorii de performanta financiari si
nefinanciari, determinati potrivit metodologiei prevazute la art. 3*1 alin. (5), negociati cu
membrii consiliului de administratie si aprobati de autoritatea publica tutelara. In contractul de
mandat se prevad in mod obligatoriu obiective cuantificabile privind reducerea obligatiilor
restante, modul de gestionare a creantelor si recuperarea lor, imbunatatirea rezultatelor
financiare, realizarea planului de investitii §i asigurarea cu cash-flow a activitatii desfasurate.
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SECTIUNEA a 4-a

Cadrul general de stabilire a obiectivelor relevante pentru intreprinderile publice
ART. 6



La stabilirea obiectivelor pentru intreprinderile publice se tine cont, fara a se limita la
acestea, de urmatoarele:

a) cadrul legal in vigoare aplicabil intreprinderii publice;

b) obiectivele de politica publica si economica ale Guvernului;

c) obiectivele de politica ale autoritdtii publice tutelare;

d) factorii relevanti pentru sectorul economic in care opereaza intreprinderea publica;

e) factorii specifici fiecarei intreprinderi publice.

ART. 7

(1) Obiectivele intreprinderii publice trebuie sa fie prezentate descriptiv, intr-un limbaj
clar, neechivoc, in ceea ce priveste rezultatele, prin scrisoarea de asteptari.

(2) Autoritatile publice tutelare stabilesc tinte la termenul pentru care sunt stabiliti ICP,
care sunt cuantificate in masura in care acest lucru este posibil. Daca nu este fezabila
cuantificarea rezultatelor specifice dintr-o anumita perioada de timp relevanta, pentru a putea
stabili tintele, datele existente pot fi folosite pentru realizarea unor prognoze ale acestora.

SECTIUNEA a 5-a

Utilizarea obiectivelor §i tintelor pentru stabilirea componentei variabile a remuneratiei

ART. 8

Obiectivele intreprinderii publice si tintele aferente acestora se iau in calcul de catre
autoritatea publica tutelara atunci cand sunt analizate in vederea aprobarii urmatoarele:

a) indicatorii de performanta financiari si nefinanciari;

b) componenta variabila a remuneratiei administratorilor.

ART. 9

(1) Evaluarea eficientei activitatii administratorilor intreprinderilor publice se face pe
baza indeplinirii obiectivelor cuprinse in planul de administrare §i a indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari cupringi in contractul de mandat.

(2) Rezultatul evaluarii eficientei activitatii administratorilor sta la baza acordarii
componentei variabile a remuneratiei administratorilor intreprinderilor publice.

SECTIUNEA a 6-a

Clasificarea indicatorilor de performanta in intelesul ordonantei de urgenta

ART. 10

In intelesul ordonantei de urgentd, existd doud clasificiri generale ale indicatorilor de
performanta:

a) indicatori de performanta pentru monitorizarea performantei intreprinderilor publice;

b) indicatori-cheie de performanta pentru acordarea componentei variabile a remuneratiei
pentru administratori.

ART. 11

(1) Prezentele norme metodologice stabilesc indicatorii standardizati de performanta
pentru masurarea performantei intreprinderilor publice si a administratorilor acestora.

(2) Prin exceptie de la prevederile alin. (1), in cazul entitdtilor prevazute la art. 1 alin. (2)
din ordonanta de urgenta, care indeplinesc ceringele prevederilor art. 2 pct. 2 din ordonanta



de urgenta, indicatorii de performanta se stabilesc de catre autoritatea publica tutelara tinand
seama de specificul activitatii desfagurate si de legislatia aplicabila.

(3) Autoritatile publice tutelare pot stabili prin act administrativ indicatori de performanta
suplimentari raportati la specificul si complexitatea activitatii intreprinderii publice.

ART. 12

(1) Indicatorii de performanta au rolul de a oferi o imagine a performantei si operatiunilor
intreprinderii publice utila pentru a o compara cu alte intreprinderi similare §i permit partilor
interesate sa analizeze indeplinirea obiectivelor, tintelor si rezultatelor pentru o varietate de
scopuri.

(2) In efectuarea analizei comparative a performantei intreprinderii publice se vor avea in
vedere, fara a se limita la acestea, urmatoarele criterii:

a) forma juridica de organizare a intreprinderii publice;

b) structura actionariatului la societati sau detindatorul patrimoniului la regiile autonome;

¢) sectorul si subsectorul economic in care isi desfasoara activitatea intreprinderea
publica;

d) dimensiunea in functie de venituri, active, capitalizare, numarul de angajati si alti
asemenea indicatori;

e) profitabilitatea;

f) structura datoriilor;

g) autorizarea de a furniza servicii publice la un cost acceptabil;

h) detinerea unui monopol reglementat;

i) aparitia situatiilor de forta majora.

(3) Membrii consiliului de administragie pot fi revocati conform legii, in conditiile stabilite
n contractul de mandat. Tn cazul in care revocarea survine fara justd cauza, administratorul este
indreptatit la plata unor daune-interese, potrivit prevederilor din contractul de mandat. Pentru
desemnarea noilor administratori se aplica, in mod corespunzator, prevederile art. 5-7.

(4) Prin exceptie de la prevederile alin. (3), in cazul incetarii mandatului unora dintre
membrii consiliului de administratie, selectia noilor membri se poate face din cadrul celorlalti
candidati inscrisi pe lista scurta.

(5) Forma si clauzele contractului de mandat care se incheie de autoritatea publica tutelara
cu membrii consiliilor de administratie ale regiilor autonome se stabilesc de catre autoritatea
publicd tutelara cu avizul Ministerului Finantelor Publice.
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ART. 48

In aplicarea prevederilor art. 12 alin. (5) din ordonanta de urgentd, Ministerul Finantelor
Publice supravegheaza includerea de catre autoritatile publice tutelare in contractele de
mandat incheiate de acestea cu membrii consiliilor de administratie ai regiilor autonome,
inclusiv in anexele acestora, a elementelor prevazute in anexa nr. 1b.

ANEXA 1b



Elemente obligatorii ale contractului de mandat

1. Partile contractului

a) In cazul contractelor de mandat ale administratorului regiei autonome, pdrtile sunt
autoritatea publica tutelara si administratorul;

b) In cazul contractelor de mandat ale administratorului societdtii, pértile sunt: adunarea
generala a actionarilor, prin reprezentant desemnat de cdtre aceasta, pe de o parte, §i
administratorul, pe de alta parte.

2. Durata mandatului, inclusiv data de incepere

Se mentioneaza data de incepere a mandatului.

Durata mandatului se stabileste in concordanta cu prevederile actului de infiinfare a
intreprinderii publice §i nu poate depagsi patru ani, cu exceptia administratorilor selectati in
urma vacantarii unei pozitii de membru in consiliu, care vor efectua doar durata ramasa din
mandatul predecesorului.

Tn cazul administratorilor provizorii se specifici durata mandatului acestora, in conditiile
legii.

3. Obiectul mandatului

Administratorul participa la adoptarea de catre consiliu, ca intreg, a deciziilor privind
administrarea intreprinderii publice, in conditiile legii, Actului constitutiv/Statutului
intreprinderii publice si cele ale prezentului contract de mandat, in limitele obiectului de
activitate al intreprinderii publice si cu respectarea competentelor exclusive, prevazute de
legislatia in vigoare, precum si a recomandarilor cuprinse in ghidurile si codurile de
guvernanta corporativa aplicabile.

Administratorul executiv va indeplini orice acte necesare §i utile in vederea realizarii
obiectului de activitate al intreprinderii publice, exercitand puterile si indeplinind obligatiile
care i sunt conferite si stabilite prin contractul de mandat §i prin reglementarile legale
aplicabile.

4. Drepturile §i obligatiile administratorului

Se mentioneaza drepturi referitoare la:

a) plata unei remuneratii constind dintr-0 indemnizatie fixa si o componentad variabild,
conform contractului de mandat si legislatiei in vigoare,

b) plata lunara a indemnizatiei fixe, iar a componentei variabile, conform contractului;

¢) rambursarea cheltuielilor efectuate justificat in interesul indeplinirii mandatului;

d) beneficiaza, alaturi de ceilalti administratori, de asistenta de specialitate pentru
fundamentarea deciziilor luate Tn cadrul consiliului;

d) beneficierea de asigurare de raspundere profesionala;

e) plata de daune-interese stabilite conform contractului de mandat, in cazul revocarii fara
justa cauza.

Se mentioneaza obligatii referitoare la:

a) exercitarea mandatului cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun administrator, in
interesul exclusiv al intreprinderii publice;

b) participarea la un program de formare profesionala cu durata minima de o
saptamana/an, in care sa aiba sesiuni de instruire in domeniul guvernantei corporative, juridic,
precum §i in orice alte domenii alese de actionari,

¢) pregatirea riguroasa a sedintelor consiliului, cu dedicarea a minimum 3 zile lucratoare
lunar acestui scop, participarea la sedintele consiliului, precum §i in comitetele de specialitate;



d) participarea la unul sau mai multe comitete consultative infiintate la nivelul consiliului;

e) declararea, conform reglementarilor interne si legislatiei in vigoare, a oricaror conflicte
de interese existente si, in situatii de conflict de interese, abtinerea de la decizii in cadrul
consiliului/comitetelor consultative/in exercitarea atributiilor de administrator executiv;,

f) exercitarea atributiilor prevazute de legislatia in vigoare si de statutul intreprinderii
publice;

g) adoptarea de politici si sisteme de control prevazute de atributiile sale;

h) aprobarea bugetului intreprinderii publice;

i) realizarea obiectivelor §i indicatorilor de performanta prevazuti in anexa la contract;

J) elaborarea, impreund cu ceilalfi administratori, si transmiterea semestriald a
rapoartelor privind activitatea intreprinderii publice si stadiul realizarii obiectivelor de
performanta, precum si, dupa caz, a informatiilor referitoare la contractele de mandat ale
directorilor;

k) aprobarea strategiei de dezvoltare a intreprinderii publice;

1) selectia, numirea si revocarea directorilor sau directoratului, evaluarea activitatii si
aprobarea remuneratiei acestora;

m) aprobarea recrutarii si eventuala revocare a conducatorului auditului intern si
primirea de la acesta, ori de cdte ori solicita, de rapoarte cu privire la activitatea intreprinderii
publice;

n) participarea la programe de dezvoltare profesionala continuad, in vederea desfasurarii
unei activitati optime n cadrul consiliului;

0) elaborarea planului de administrare in colaborare cu directorii;

p) verificarea functionarii sistemului de control intern si managerial,;

r) negocierea indicatorilor de performanta financiari i nefinanciari cu autoritatea publica
tutelara sau actionarii societdtii, dupa caz;

s) monitorizarea si gestionarea potentialelor conflicte de interese la nivelul organelor de
administrare si conducere;

s) alte obligatii prevazute de lege si regulamentele interne adoptate la nivelul intreprinderii
publice.

5. Drepturile §i obligatiile intreprinderii publice

Se includ in contractul de mandat obligatii cu privire la plata remuneratiei
administratorului, la asigurarea conditiilor pentru ca administratorul sa isi desfasoare
activitatea prin deplina libertate a acestuia in exercitarea mandatului, dar i drepturi cu privire
la solicitarea de informatii administratorilor cu privire la exercitarea mandatului si evaluarea
activitatii.

6. Raspunderea partilor
Contractul de mandat va cuprinde prevederi referitoare raspunderea civila contractuala
a partilor.

7. Atributiile Consiliului si ale membrilor acestuia in administrarea intreprinderii publice

Se precizeaza atributii legate de:

a) administrarea intreprinderii publice prin supravegherea functiondrii unor sisteme
prudente si eficace de control, care sa permita evaluarea si gestionarea riscurilor,

b) aprobarea strategiei de dezvoltare a intreprinderii publice, prin asigurarea existentei
resurselor financiare si umane necesare pentru atingerea obiectivelor strategice si
supravegherea conducerii executive a intreprinderii publice;

¢) asigurarea ca intreprinderea publica isi indeplineste obligatiile legale si catre partile
interesate.



) monitorizarea performantei conducerii executive;

f) asigurarea faptului ca informatia financiara produsa de intreprinderea publica este
corecta §i ca sistemele de control financiar si management al riscului sunt eficace;

g) stabilirea si aprobarea remuneratiei directorilor sau directoratului si indeplinirea
obligatiilor prevazute de lege in ceea ce priveste recrutarea, numirea, evaluarea §i, dupa caz,
revocarea celorlalti directori ai intreprinderii publice, cu care aceasta are incheiate contracte
de mandat;

h) elaborarea rapoartelor anuale §i a altor raportari, in conditiile legii.

8. Conditiile incetarii, modificarii sau prelungirii mandatului

Se precizeaza urmatoarele:

a) conditiile incetarii mandatului, in cazul neindeplinirii indicatorilor de performanta
financiari §i nefinanciari inscrigi in contractul de mandat, din motive imputabile
administratorului sau din cauza incalcarii criteriilor de integritate stipulate in mandat, inclusiv
prin evitarea si nedenuntarea conflictului de interese i sau nerespectarea Codului de etica al
intreprinderii publice;

b) conditiile de modificare a contractului de mandat, precum §i acordul partilor sau
schimbarile legislative de natura a afecta prevederile contractuale in vigoare;

¢) mandatul poate fi prelungit, in urma unui proces de evaluare realizat de autoritatea
publica tutelara sau actionari, dupa caz, la finalizarea mandatului de maximum patru ani.

9. Obiective cuantificabile de performanta si indicatori de performanta financiari §i
nefinanciari, inclusiv cei pentru determinarea componentei variabile a remuneratiei

Se prevede ca obiectivele si indicatorii de performanta sunt mentionafi in anexa la
contract, precum §i conditiile de revizuire a acestora.

10. Criterii de integritate si etica

Prin acordul partilor se mentioneaza aspecte legate de:

a) respectarea Codului de etica al intreprinderii publice, aplicabil nu numai angajatilor
acesteia, ci si membrilor consiliului;

b) denuntarea conflictelor de interese, definite conform legislatiei in vigoare si conform
reglementarilor interne ale intreprinderilor publice;

¢) comportamentul necesar a fi exercitat in cadrul consiliului in cazul situatiilor care l-ar
putea pune pe administrator intr-o situatie de conflict de interese;

d) obligatii legate de tratarea informatiei confidentiale si sensibile cu discretia cuvenita §i
in conformitate cu mentiunile din contractul de mandat, dar si de detinerea §i mentinerea unei
reputatii profesionale excelente;

e) conditiile suspendarii mandatului in cazul inceperii urmaririi penale pentru
infractiunile prevazute la art. 6 din Legea societatilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile
i completarile ulterioare.

11. Remuneratia membrilor consiliului avand o indemnizatie fixa si o componentd
variabila

Se precizeaza urmatoarele:

a) valoarea indemnizatiei fixe lunare, diferita in functie de numarul de comitete la care
administratorul participa si de alte atributii specificate in contractul de mandat,

b) modalitatea de calcul §i de acordare a componentei variabile a indemnizatiei, in baza
selectarii de catre autoritatea publica tutelara a celor mai potrivifi indicatori de performanta



financiari si nefinanciari pentru determinarea acestei componente, in acord cu metodologia de
stabilire a indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari si a componentei variabile a
remuneratiei, aprobata prin prezentele norme metodologice.

12. Recuperarea componentei variabile a remuneratiei

Se precizeaza urmatoarele:

a) In cazul in care apar situatii care pot schimba in mod semnificativ rezultatele §i
sustenabilitatea pe termen mediu sau lung sau daca plata componentei variabile a remuneratiei
pune in pericol capitalizarea intreprinderii publice, aceasta este indreptatita sa nu plateasca
partea calculatd pentru anii anteriori.

b) Tn cazul in care intreaga sau o parte din componenta variabili este acordatd pe baza
unor date care se dovedesc ulterior a fi incorecte, intreprinderile publice sunt obligate sa ceara
ca acea parte din componenta variabila sd fie returnatd.

13. Clauze de confidentialitate, in timpul si dupa exercitarea mandatului

Se precizeaza clauze referitoare la perioada de asteptare dupa terminarea mandatului,
inainte de obtinerea unei pozitii de administrare sau conducere intr-o intreprindere publica
aflatd in concurenta directa cu intreprinderea publicd la care s-a exercitat mandatul, precum
si obligativitatea respectarii, dupa incetarea mandatului, a confidentialitatii informatiilor
accesate.

14. Modalitatea de evaluare a administratorilor

Se fac referiri la cele doua tipuri de evaluari care se fac asupra membrilor consiliului:

a) autoevaluarea interna a consiliului, comitetelor sale §i a fiecarui membru al consiliului.
Scopul acestei evaluari este de a permite consiliului sa identifice punctele forte si potentialul
pentru dezvoltare colectiva si individuala, in vederea indeplinirii functiilor consiliului, cdt si a
conditiilor ajutatoare, dar §i a proceselor si competentelor necesare pentru aceste functii;

b) evaluarea performantelor colective ale consiliului ca intreg fata de matricea profilului
consiliului efectuata de autoritatea publica tutelara. Rezultatele acestei evaluari ofera
informatii despre partea de componenta variabila a remuneratiei din contractul de mandat,
indicatorii-cheie de performanta folositi, cat si despre activitatile de dezvoltare ce vor informa
viitoarele  compozitii  ale  consiliului  si  criteriile  folosite in acest scop.

15. Asteptari referitoare la initierea §i participarea in comitetele consultative de
specialitate, infiintate la nivelul consiliului

Se includ cerinte referitoare la infiintarea, acolo unde ele nu exista, de comitete de audit
§i comitete de nominalizare §i remunerare la nivelul consiliului, precum §i de alte comitete, in
functie de specificul intreprinderii publice.

16. Clauze privind conflictul de interese

In aceasta sectiune a contractului de administratie se face trimitere la prevederile legale
aplicabile privind conflictul de interese si procedura care trebuie urmata de administrator
pentru informarea intreprinderii publice cu privire la existenta unui potential conflict de
interese. Se specifica in detaliu felul in care administratorul se abtine de la luarea acelor decizii
n cadrul consiliului, care 1l pun intr-un conflict de interese.

De asemenea, se prevad si alte obligatii ale administratorului care sa asigure
conformarea/monitorizarea/gestionarea prevederilor legale privind prevenirea conflictelor de
interese.



17. Clauze privind independenta si calificarea administratorului ca fiind independent sau
nu

In baza prevederilor Legii nr. 31/1990 se precizeazd dacd administratorul cu care se
incheie contractul este sau nu independent, in temeiul acestei legi.

18. Conditiile contractarii de asistenta la nivelul consiliului

Se specifica posibilitatea consiliului de a solicita intreprinderii publice sa contracteze
asistenta de specialitate pentru a-§i fundamenta deciziile, de exemplu, dar fara a se limita la:
audituri, investigatii antifrauda, analiza de piata si altele.

19. Forta majora
Se specifica drepturile si obligatiile partilor in cazul aparitiei unui eveniment sau
imprejurare ce poate fi calificata forta majora.

20. Modalitatea de solutionare a litigiilor
Se fac precizari privind modul de solutionare a litigiilor pe cale amiabila sau supuse
instantelor judecatoresti romane competente.

21. Alte clauze

Se recomanda inserarea in contract a urmatoarelor clauze:

a) modalitatea de contractare §i plata a unei asigurari de raspundere profesionala,
inclusiv suma maxima asigurata;

b) beneficii acordate administratorului, cum sunt: acoperirea unor cheltuieli cu
reprezentarea, transportul, diurna §i altele;

d) obligatii de neconcurentd.

Art. 12 a fost modificat de pct. 13 al art. | din LEGEA nr. 111 din 27 mai 2016
, publicatd in MONITORUL OFICIAL nr. 415 din 1 iunie 2016.

ART. 13

(1) Tn termen de maximum 30 de zile de la data numirii sale, consiliul de administratie
elaboreaza o propunere pentru componenta de administrare a planului de administrare in
vederea realizarii indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari.

(2) Componenta de administrare prevazuta la alin. (1) se completeaza cu componenta
manageriald elaborata conform prevederilor art. 22 alin. (1). Planul de administrare se supune
analizei consiliului de administratie al regiei autonome si se aproba prin decizie a acestuia.

(3) Tn termen de 5 zile de la aprobarea planului de administrare, conform art. 22 alin. (3),
prin grija presedintelui consiliului de administratie, indicatorii de performanta financiari si
nefinanciari rezultati din planul de administrare se transmit la autoritatea publica tutelara, in
vederea negocierii §i aprobarii.

(4) Negocierea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari fundamentati pe baza
planului de administrare §i scrisoarea de asteptari se face in termen de 30 de zile de la data
comunicarii acestora autoritatii publice tutelare. Daca la expirarea acestui termen negocierea
nu este finalizata, termenul se poate prelungi o singurd datd cu maximum 30 de zile, la
solicitarea oricareia dintre partile implicate.



(5) In cazul esudrii negocierii in cele doud runde, membrii consiliului de administratie sunt
revocati, fard a fi indreptatiti la plata unor daune-interese. Tn acest caz, rezultatul negocierii
trebuie motivat si publicat pe pagina de internet proprie a autoritatii publice tutelare si a regiei
autonome.

(6) Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari aprobati de autoritatea publica
tutelara constituie elemente fatd de care se determind componenta variabilda a remuneratiei
pentru administratorii si directorii regiei autonome.

Art. 13 a fost modificat de pct. 14 al art. | din LEGEA nr. 111 din 27 mai 2016
, publicatd In MONITORUL OFICIAL nr. 415 din 1 iunie 2016.

ART. 14

(1) Membrii consiliului de administratie 1si exercitd mandatul cu prudenta si diligenta unui
bun administrator.

(2) Administratorul nu incalca obligatia prevazuta la alin. (1), dacd in momentul ludrii unei
decizii de afaceri el este Tn mod rezonabil indreptatit sa considere ca actioneaza in interesul
regiei autonome §i pe baza unor informatii adecvate.

(3) Decizie de afaceri, in sensul prezentei ordonante de urgenta, este orice decizie de a lua
sau de a nu lua anumite masuri cu privire la administrarea regiei autonome.

(4) Membrii consiliului de administratie isi vor exercita mandatul cu loialitate, in interesul
regiei autonome.

(5) Membrii consiliului de administratie nu vor divulga informatiile confidentiale si
secretele comerciale ale regiei autonome, la care au acces in calitatea lor de administratori.
Aceasta obligatie le revine si dupa incetarea mandatului de administrator.

(6) Continutul si durata obligatiilor prevazute la alin. (5) sunt stipulate in contractul de
mandat.

Art. 14 a fost modificat de pct. 15 al art. | din LEGEA nr. 111 din 27 mai 2016
, publicatd in MONITORUL OFICIAL nr. 415 din 1 iunie 2016.

ART. 15

(1) Administratorul care are intr-o anumita operatiune, direct sau indirect, interese contrare
intereselor regiei autonome trebuie sa ii Instiinteze despre aceasta pe ceilalti administratori si
pe auditorii interni $i sd nu ia parte la nicio deliberare privitoare la aceastd operatiune.

(2) Aceeasi obligatie o are administratorul in cazul in care sotul sau sotia sa, rudele ori
afinii sai pana la gradul IV inclusiv sunt interesati intr-o anumitd operatiune.

(3) Administratorul care nu a respectat prevederile alin. (1) si (2) raspunde pentru daunele
produse regiei autonome.

(4) In vederea aplicarii prevederilor alin. (1) si (2), regia autonoma, prin grija consiliului
de administratie, stabileste o politica privind conflictele de interese si sistemele pentru punerea
in aplicare a acesteia. In acest scop, consiliul de administratie adopta, in termen de 90 de zile
de la data numirii, un cod de etica, care se revizuieste anual, daca este cazul, fiind avizat, in
prealabil, de auditorul intern. Codul de etica se publica, prin grija presedintelui consiliului de
administratie, pe pagina de internet a regiei autonome, in 48 de ore de la adoptare, iar In cazul
revizuirii, la data de 31 mai a anului in curs.



Alin. (4) al art. 15 a fost introdus de pct. 16 al art. | din LEGEA nr. 111 din 27 mai 2016,
publicatd in  MONITORUL  OFICIAL nr. 415 din 1 iunie 2016.

ART. 16

(1) Administratorii sunt raspunzatori de indeplinirea tuturor obligatiilor prevazute de lege
si de actul de infiintare.

(2) Administratorii raspund pentru prejudiciile cauzate regiei autonome prin actele
indeplinite de directori, cAnd dauna nu s-ar fi produs daca ei ar fi exercitat supravegherea
impusa de indatoririle functiei lor.

Alin. (2) al art. 16 a fost modificat de pct. 17 al art. I din LEGEA nr. 111 din 27 mai 2016,
publicata in MONITORUL OFICIAL nr. 415 din 1 iunie 2016.

(3) Administratorii sunt solidar raspunzdtori cu predecesorii lor imediati dacd, avand
cunostintd de neregulile savarsite de acestia, nu le comunica auditorilor interni si auditorului
financiar si nici autoritatii publice tutelare.

(4) Raspunderea pentru actele savarsite de un alt administrator sau pentru omisiuni nu se
intinde si la administratorii care au facut sa se consemneze 1n registrul deciziilor consiliului de
administratie impotrivirea lor si i-au incunostintat despre aceasta, in scris, pe auditorii interni,
auditorul financiar si autoritatea publica tutelara.

(5) Actiunea in raspundere impotriva administratorilor este introdusa de autoritatea
publica tutelard, prin conducatorul acesteia.

ART. 17

(1) Evaluarea performantelor regiilor autonome de catre autoritatea publica tutelara se face
anual si vizeaza si indeplinirea obligatiilor ce revin administratorilor, conform contractului de
mandat si obiectivelor si indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari, aprobati de
autoritatea publica tutelara. Un extras al raportului de evaluare se publica pe pagina de internet
a autoritdtii publice tutelare, pana la data de 31 mai a anului urmator celui pentru care se
efectueaza evaluarea.

(2) Pentru realizarea evaludrii, autoritatea publica tutelard poate fi asistatd de un expert
independent sau de un comitet de experti independenti, ale caror servicii sunt contractate in
conditiile legii.

Art. 17 a fost modificat de pct. 18 al art. | din LEGEA nr. 111 din 27 mai 2016
, publicatd in MONITORUL OFICIAL nr. 415 din 1 iunie 2016.

SECTIUNEA a 2-a

Conducerea regiei autonome

ART. 18

(1) Prin actul de infiintare sau, ulterior infiintarii, prin decizie a autoritatii publice tutelare
se poate stabili daca atributiile de conducere executiva a regiei autonome pot fi delegate de
consiliul de administratie unuia sau mai multor directori.

(2) Directorii regiei autonome sunt numiti de consiliul de administratie.

(3) Directorii pot fi numiti din afara consiliului de administratie sau dintre administratori,
care devin astfel administratori executivi, cu respectarea procedurii de selectie prevazute la alin.

(4)-(8).



(4) In termen de maximum 30 de zile de la numire prin act administrativ al autorititii
publice tutelare, consiliul de administratie desemneaza directorii, in baza unei evaludri sau
selectii prealabile efectuate de o comisie organizata la nivelul regiei autonome, formata din
specialisti in recrutarea resurselor umane.

(5) In cazul regiilor autonome cu un numar de peste 500 de angajati, selectia directorilor
se efectueazd In mod obligatoriu de un expert independent, persoand fizicd sau juridicad
specializatd in recrutarea resurselor umane, ale carui servicii sunt contractate de regia
autonoma, la propunerea consiliului de administratie, fiind initiata in termen de maximum 30
de zile de la data numirii administratorilor, in conditiile legii. Durata procesului de selectie a
directorilor de catre expertul independent nu poate depisi 60 de zile. In acest caz, termenul de
numire a directorilor este de maximum 120 de zile de la numirea consiliului de administratie.

(6) Consiliul de administratie sau, dupa caz, expertul independent stabileste criteriile de
selectie, cu respectarea cadrului unitar al criteriilor de selectie prevazut la art. 31 alin. (4).

(7) Anuntul privind selectia directorilor se publica, prin grija presedintelui consiliului de
administratie, cel putin in doua ziare economice si/sau financiare de larga raspandire si pe
pagina de internet a intreprinderii publice. Anuntul include conditiile care trebuie sa fie intrunite
de candidati si criteriille de evaluare a acestora. Selectia va fi efectuata cu respectarea
principiilor liberei competitii, nediscriminarii, transparentei si asumarii raspunderii si cu luarea
in considerare a specificului i complexitatii activitafii regiei autonome.

(8) Publicarea anuntului privind selectia directorilor in conformitate cu prevederile alin.
(4) se face cu cel putin 30 de zile Tnainte de data-limitd pentru depunerea candidaturilor
specificatd in anunt.

(9) Lista directorilor, precum si CV-urile acestora se publicd, prin grija presedintelui
consiliului de administratie, pe pagina de internet a regiei autonome pe intreaga duratd a
mandatului acestora.

Art. 18 a fost modificat de pct. 19 al art. | din LEGEA nr. 111 din 27 mai 2016
, publicatd In MONITORUL OFICIAL nr. 415 din 1 iunie 2016.

ART. 19
In cazul delegarii atributiilor de conducere, potrivit dispozitiilor art. 18, presedintele
consiliului de administratie nu poate fi numit si director general al regiei autonome.

ART. 20
Daca atributiile de conducere au fost delegate directorilor, competenta de reprezentare a
regiei autonome apartine directorului general.

ART. 21

(1) Regia autonoma, prin consiliul de administratie, incheie contracte de mandat cu
directorii.

(2) Contractul de mandat este acordul de vointa incheiat intre regia autonoma, reprezentata
de consiliul de administratie, si directorul general sau directorii regiei autonome, care include
in anexd si indicatorii de performantd financiari si nefinanciari, aprobati de consiliul de
administratie.

(3) Directorii pot fi revocati de catre consiliul de administratie, conform legii, in conditiile
stabilite in contractul de mandat. In cazul in care revocarea survine fira justa cauza, directorul
in cauza este indreptatit la plata unor daune-interese, potrivit contractului de mandat. Pentru
desemnarea noilor directori se aplica, in mod corespunzator, prevederile art. 18.



(4) Remuneratia directorilor este stabilita de consiliul de administratie si nu poate depasi
nivelul remuneratiei stabilit pentru membrii executivi ai consiliului de administratie. Ea este
unica forma de remuneratie pentru directorii care indeplinesc si calitatea de administratori.

(5) Remuneratia este formata dintr-o indemnizatie fixa lunara stabilita in conditiile art. 8
alin. (4) si (5) si dintr-o componenta variabild stabilitd, pe baza recomandarilor temeinic
motivate, de comisia de specialisti In recrutare resurse umane prevazuta la art. 5 alin. (5) sau,
dupa caz, de expertii independenfi in recrutare resurse umane ale caror servicii au fost
contractate pentru derularea procedurii de selectie a directorilor pentru regia autonoma
respectiva ori pentru altd regie autonoma cu activitate similara.

(6) Indicatorii de performantd financiari si nefinanciari aprobati de consiliul de
administratie constituie elemente fata de care se determind componenta variabila a remuneratiei
pentru directorii regiei autonome.

Art. 21 a fost modificat de pct. 20 al art. | din LEGEA nr. 111 din 27 mai 2016
, publicatd in MONITORUL OFICIAL nr. 415 din 1 iunie 2016.

ART. 22

(1) In termen de 60 de zile de la numire, directorii elaboreaza si prezinti consiliului de
administratie o propunere pentru componenta de management a planului de administrare pe
durata mandatului, in vederea realizarii indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari.

(2) Daca este cazul, consiliul de administratie poate cere completarea sau revizuirea
componentei de management a planului de administrare daca aceasta nu prevede masurile
pentru realizarea obiectivelor cuprinse in scrisoarea de asteptdri si nu cuprinde rezultatele
prognozate care sa asigure evaluarea indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari,
prevazuti in contractul de mandat.

(3) Aprobarea componentei de management si a planului de administrare in integralitate
de catre consiliul de administratie se realizeaza in termen de maximum 20 de zile de la data
depunerii propunerii prevazute la alin. (1).

(4) Dupa aprobarea planului de administrare de catre consiliul de administratie,
componenta de management sau, dupa caz, indicatorii de performanta financiari si nefinanciari
aprobati constituie anexa la contractul de mandat incheiat cu directorii.

(5) Evaluarea activitatii directorilor se face anual de catre consiliul de administratie si
vizeaza atat executia contractului de mandat, cat si a componentei de management a planului
de administrare.

Art. 22 a fost modificat de pct. 21 al art. | din LEGEA nr. 111 din 27 mai 2016
, publicatd In MONITORUL OFICIAL nr. 415 din 1 iunie 2016.

ART. 23

(1) Directorii sunt responsabili cu luarea tuturor masurilor aferente conducerii regiei
autonome, in limitele obiectului de activitate al acesteia si cu respectarea competentelor
exclusive rezervate de lege consiliului de administratie.

(2) Trimestrial, directorii vor intocmi un raport cu privire la activitatea de conducere
executiva §i cu privire la evolutia regiei, care va fi comunicat consiliului de administratie.

(3) Anual, directorii intocmesc un raport cu privire la remuneratii i alte avantaje acordate
administratorilor si directorilor, pe care 1l prezinta autoritatii publice tutelare. Raportul cuprinde
cel putin informatiile prevazute la art. 55 alin. (3).



Alin. (3) al art. 23 a fost introdus de pct. 22 al art. | din LEGEA nr. 111 din 27 mai 2016
, publicatd In MONITORUL OFICIAL nr. 415 din 1 iunie 2016.

ART. 24

Prevederile art. 14-16 alin. (1)-(4) se aplica, in mod corespunzator, directorilor regiei
autonome. Actiunea in raspundere impotriva directorilor este introdusda de consiliul de
administratie al regiei autonome.

CAP. 111

Societatile comerciale

SECTIUNEA 1

Dispozitii generale

ART. 25

Organizarea si functionarea intreprinderilor publice - societati, prevazute la art. 2 pct. 2 lit.
b) si c¢), sunt reglementate de prezenta ordonantd de urgenta si, unde aceasta nu dispune, de
dispozitiile Legii nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completérile ulterioare, si de
dispozitiile Legii nr. 287/2009 privind Codul civil, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Art. 25 a fost modificat de pct. 23 al art. | din LEGEA nr. 111 din 27 mai 2016
, publicatd in MONITORUL OFICIAL nr. 415 din 1 iunie 2016.

ART. 26

Societatile comerciale prevazute la art. 25 ale caror actiuni sunt tranzactionate pe o piata
reglementatd sunt supuse prevederilor prezentei ordonante de urgenta si ale legislatiei pietei de
capital si Legii nr. 31/1990
, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.

SECTIUNEA a 2-a

Administrarea intreprinderilor publice - societati comerciale

ART. 27

(1) Tntreprinderile publice - societati, prevazute la art. 2 pct. 2 lit. b) si c), pot fi
administrate potrivit sistemului unitar sau dualist de administrare, reglementat de Legea nr.
31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

(2) Autoritatea publica tutelara sau, dupa caz, intreprinderea publica ce detine controlul,
prin reprezentantii sdi In adunarea generald, precum si actionarii reprezentand, individual sau
impreuna, 5% din capitalul social pot propune modificarea sistemului de administrare de la
sistemul unitar la cel dualist sau de la cel dualist la cel unitar.

(3) Modificarea sistemului de administrare al societatii se poate propune pana la momentul
declansarii procedurii de selectie a organelor de administrare si conducere a intreprinderii
publice.

Art. 27 a fost modificat de pct. 24 al art. | din LEGEA nr. 111 din 27 mai 2016
, publicatd In MONITORUL OFICIAL nr. 415 din 1 iunie 2016.

ART. 28

(1) In cazul societatilor administrate potrivit sistemului unitar, consiliul de administratie
este format din 3-7 membri, persoane fizice sau juridice, cu experientd in imbunatatirea
performantei societatilor sau regiilor autonome pe care le-au administrat sau condus.



(2) Consiliul de administratie este format din 5-9 membri in cazul intreprinderilor publice
care indeplinesc urmatoarele conditii cumulative:

a) au inregistrat o cifra de afaceri in ultimul exercitiu financiar superioara echivalentului
n lei al sumei de 7.300.000 euro;
b) au cel putin 50 de angajati.

(3) Cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii
economice sau juridice si experientd in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau
financiar de cel putin 5 ani.

(4) In cazul consiliilor de administratie al ciror numir de membri se incadreazi in
prevederile alin. (1), nu poate fi mai mult de un membru din randul functionarilor publici sau
al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati
sau institutii publice.

(5) In cazul consiliilor de administratie al ciror numir de membri se incadreazi in
prevederile alin. (2), nu pot fi mai mult de 2 membri din randul functionarilor publici sau altor
categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institugii publice.

(6) Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din administratori
neexecutivi si independenti, in sensul art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare.

(7) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depasi 4 ani.
Mandatul administratorilor care si-au indeplinit iIn mod corespunzator atributiile poate fi
reinnoit ca urmare a unui proces de evaluare, daca prin actul constitutiv nu se dispune altfel.
Mandatul administratorilor numiti ca urmare a iIncetdrii, sub orice formd, a mandatului
administratorilor initiali coincide cu durata ramasa din mandatul administratorului care a fost
nlocuit.

Art. 28 a fost modificat de pct. 25 al art. | din LEGEA nr. 111 din 27 mai 2016
, publicatd in MONITORUL OFICIAL nr. 415 din 1 iunie 2016.

ART. 29

(1) Membrii consiliului de administratie sunt desemnati de adunarea generala a
actionarilor, la propunerea consiliului de administratie in functie sau a actionarilor.

(2) Candidatii propusi de consiliul de administratie al societatii sunt evaluati sau selectati
in prealabil si recomandati de comitetul de nominalizare din cadrul consiliului de administratie.
Comitetul de nominalizare este alcatuit din administratori neexecutivi, dintre care cel putin unul
este independent. Prin decizie a consiliului de administratie se poate stabili ca in procesul de
evaluare comitetul de nominalizare este asistat de un expert independent, persoana fizica sau
juridica specializatd In recrutarea resurselor umane, ale carui servicii sunt contractate de
societate in conditiile legii.

(3) La societatile prevazute la art. 2 pct. 2 lit. b) si ¢) in cazul in care autoritatea publica
tutelara, in numele actionarului - stat sau unitate administrativ-teritoriald, sau intreprinderea
publica care detine o participatie majoritard sau de control propune candidati pentru functiile
de membri ai consiliului de administratie, aceste propuneri sunt facute in baza unei selectii
prealabile efectuate de o comisie formata din specialisti In recrutarea resurselor umane.

(4) Autoritatea publica tutelard poate decide ca in procesul de selectie comisia sa fie
asistatd sau selectia sd fie efectuatd de un expert independent, persoana fizica sau juridica
specializata in recrutarea resurselor umane, ale carui servicii sunt contractate de autoritatea
publicd tutelard sau intreprinderea publicad care detine o participatie majoritard sau de control
potrivit legii. In acest caz, autoritatea publica tutelar va suporta costurile procedurii de selectie.



(5) Este obligatorie efectuarea selectiei candidatilor de catre un expert independent,
persoana fizica sau juridica specializatd 1n recrutarea resurselor umane, in cazul intreprinderilor
publice care indeplinesc urmatoarele condifii cumulative:

a) au Inregistrat o cifra de afaceri in ultimul exercitiu financiar superioara echivalentului
n lei al sumei de 7.300.000 euro;
b) au cel putin 50 de angajafi.

(6) Criteriile de selectie a administratorilor sunt stabilite, potrivit art. 3*1 alin. (4), de catre
membrii comitetului de nominalizare, comisiile si/sau expertul independent prevazut la alin. (4)
si (5), dupa caz, cu luarea in considerare a specificului si complexitatii activitatii societatii si a
cerintelor din scrisoarea de asteptari.

(7) Anuntul privind selectia membrilor consiliului de administratie se publica, prin grija
autoritafii publice tutelare sau, dupa caz a presedintelui consiliului de administratie sau
supraveghere, cel putin in doud ziare economice si/sau financiare cu larga raspandire si pe
pagina de internet a intreprinderii publice. Acesta trebuie sa includd conditiile ce trebuie
intrunite de candidati si criteriile de evaluare a acestora. Selectia se realizeaza cu respectarea
principiilor nediscrimindrii, tratamentului egal si transparentei si cu luarea in considerare a
specificului domeniului de activitate al Tntreprinderii publice, asigurdndu-se totodatid o
diversificare a competentelor la nivelul consiliului de administratie.

(8) Publicarea anuntului privind selectia membrilor consiliului de administratie sau
supraveghere in conformitate cu prevederile alin. (7) se face cu cel putin 30 de zile Tnainte de
data-limita pentru depunerea candidaturilor specificata in anunt.

(9) Numirea administratorilor se realizeaza de catre adunarea generala a actionarilor din
lista scurta, intocmitd potrivit art. 2 pct. 10.

(10) Prin exceptie de la prevederile alin. (8), in cazul incetarii mandatului unora dintre
membrii consiliului de administratie, selectia noilor membri se poate face din lista scurtd
alcatuita in procesul de selectie, daca aceasta include persoane care nu au fost numite ca membri
ai consiliului de administratie.

(11) Forma contractului de mandat ce va fi incheiat cu administratorii si remuneratia fixa
a administratorilor se aproba in cadrul adunarii generale a actionarilor care are pe ordinea de zi
numirea membrilor consiliului de administratie. Actul aditional la contractul de mandat incheiat
de societate cu administratorii cuprinde remuneratia variabild, obiectivele si indicatorii de
performanta financiari si nefinanciari stabiliti de adunarea generald a actionarilor, precum si
cele din scrisoarea de asteptdri. De asemenea, se prevad In mod obligatoriu obiective
cuantificabile privind reducerea obligatiilor restante, modul de gestionare a creanfelor si
recuperarea lor, realizarea planului de investifii si asigurarea cu cash-flow a activitatii
desfasurate.

(12) Lista membrilor consiliului de administratie sau, dupd caz, ai consiliului de
supraveghere si CV-urile acestora sunt publicate, prin grija presedintelui consiliului de
administratie sau supraveghere, pe pagina de internet a intreprinderii publice, pe intreaga durata
a mandatului acestora.

(13) Consiliul de administratie adopta, in termen de 90 de zile de la data numirii, un cod
de etica, care se publica, prin grija presedintelui consiliului de administratie sau supraveghere,
pe pagina proprie de internet a societatii §i se revizuieste anual, daca este cazul, cu avizul
auditorului intern, fiind republicat la data de 31 mai a anului in curs.

(14) In cazul in care candidatii propusi de consiliul de administratie sunt administratori in
functie, cererea pentru reinnoirea mandatului se adreseaza adunarii generale a actionarilor in
conditiile art. 28 alin. (7), cu obligatia candidatului de a prezenta un raport de activitate pentru
perioada mandatului efectuat.



Art. 29 a fost modificat de pct. 26 al art. | din LEGEA nr. 111 din 27 mai 2016
, publicatd in MONITORUL OFICIAL nr. 415 din 1 iunie 2016.

NORMA 28/09/2016 din data 2016-09-28

SECTIUNEA 1

Procedura de selectie. Initierea §i organizarea procedurii

ART. 4

(1) In vederea desemndrii membrilor consiliului la regiile autonome, procedura de selectie
este initiata de conducatorul autoritatii publice tutelare, care decide si cu privire la
contractarea serviciilor unui expert independent, in conditiile legii.

(2) Conducatorul autoritatii publice tutelare informeaza de indata Ministerul Finangelor
Publice despre decizia luata potrivit alin. (1).

(3) In vederea desemndrii membrilor consiliului la societdfi, adunarea generald a
actionarilor, convocata la cererea actionarului-stat sau unitate administrativ-reritoriala,
hotaraste declansarea procedurii de selectie a membrilor consiliului, potrivit prevederilor art.
644 din ordonanta de urgenta si art. V din Legea nr. 111/2016. In hotdrdre se mentioneaza §i
daca actionarul-stat sau unitate administrativ-teritorialda organizeaza o procedura de selectie,
pentru a propune candidati de membri ai consiliului, potrivit art. 29 alin. (3) si (4) din
ordonanta de urgenta, respectiv daca va propune consiliul candidati de membri ai consiliului,
in aplicarea art. 29 alin. (2) din ordonanta de urgenta.

(4) In cazul in care autoritatea publicd tutelard propune candidafi pentru functia de
administrator, in aplicarea art. 29 alin. (3) si (4) din ordonanta de urgenta, autoritatea publica
tutelara decide modalitatea prin care se realizeaza procedura de selectie, respectiv daca se
realizeaza de catre comisia de selectie, in baza unei proceduri interne, de cdtre comisia de
selectie asistata de un expert independent sau de cdtre un expert independent.

(5) In cazul in care consiliul propune candidati pentru functia de administrator, in
aplicarea art. 29 alin. (2) din ordonanta de urgenta, consiliul va demara procedura de selectie
dupa data hotararii adunarii generale a actionarilor de aprobare a declansarii procedurii de
selectie de catre consiliu, in mod similar, potrivit prevederilor alin. (4).

ART. 5

(1) La regiile autonome, autoritatea publica tutelara elaboreaza componenta initiala a
planului de selectie, in consultare cu consiliul si cu Ministerul Finangtelor Publice, in termen
de maximum 10 zile de la data luarii deciziei de cdtre autoritatea publica tutelara.

(2) La societati, daca selectia este efectuata de comitetul de nominalizare si remunerare,
acesta se consulta cu actionarii in vederea elaborarii componentei initiale a planului de
selectie, care trebuie finalizata in termen de maximum 10 zile de la data declangarii procedurii
de selectie. In acest scop comitetul de nominalizare §i remunerare va transmite autoritdfii
publice tutelare si va publica pe pagina proprie de internet a societdtii, in vederea consultarii
actionarilor, proiectul componentei initiale a planului de selectie in termen de 5 zile de la data
declangarii procedurii de selectie pentru formularea de propuneri in vederea definitivarii
acestora.

(3) La societati, daca selectia se efectueaza de catre autoritatea publica tutelara, aceasta
se consulta cu comitetul de nominalizare si remunerare si cu actionarii in vederea elaborarii



componentei initiale a planului de selectie, care trebuie finalizata in termen de maximum 10
zile de la data declansdrii procedurii de selectie. In acest scop autoritatea publicd tutelard va
publica pe pagina proprie de internet, in termen de 5 zile de la data declangarii procedurii de
selectie, proiectul componentei initiale a planului de selectie, pentru formularea de propuneri
in vederea definitivarii acestora.

ART. 6

Planul de selectie trebuie sa fie elaborat cu claritate pentru a putea determina toate
aspectele-cheie ale procedurii de selectie, in concordanta cu ordonanta de urgentd §i cu
prezentele norme.

ART. 7

Expertul independent contractat asista §i colaboreaza cu comisia de selectie constituita la
nivelul autoritatii publice tutelare sau cu comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul
consiliului de administratie in toate activitatile necesare procedurii de selectie.

SECTIUNEA a 2-a

Contractarea expertului independent specializat in recrutarea resurselor umane

ART. 8

(1) Tn cazul In care se decide contractarea serviciilor unui expert independent, plata
acestuia se efectueaza de contractant.

(2) Termenii de referinta pentru expertul independent sunt propusi pe baza componentei
initiale a planului de selectie:

a) pentru regiile autonome, de catre autoritatea publica tutelard cu consultarea consiliului
regiei autonome;

b) pentru societati, de catre autoritatea publica tutelara sau comitetul de nominalizare §i
remunerare, dupd caz.

(3) Termenii de referinta se aproba de catre conducatorul autoritatii publice tutelare sau,
dupa caz, de consiliu.

(4) Autoritatea publica tutelara sau, dupa caz, consiliul poate solicita expertului
independent o opinie consultativa asupra profilului consiliului regiei autonome sau societatii.

ART. 9

Autoritatea publica tutelara decide daca structura de guvernanta corporativa sau, dupa
caz, consiliul, in cazul regiilor autonome, conduce si coordoneaza toate activitdtile ce tin de
monitorizarea caracterului adecvat al structurii consiliului si in toate aspectele ce tin de
procedura de reinnoire a mandatului si selectie, in concordanta cu prevederile ordonantei de
urgenta si ale prezentelor norme.

ART. 10

Selectia expertului independent specializat in recrutarea resurselor umane se realizeaza
in conformitate cu prevederile legale in vigoare si cu luarea in considerare a criteriilor mai
jos enumerate, dar fara a se limita la acestea:

a) portofoliul de clienti in ultimii 3 ani pentru selectia administratorilor sau directorilor
la intreprinderi publice sau private;

b) valoarea totala a contractelor de recrutare in ultimii 3 ani pentru activitatea de selectie
a administratorilor §i directorilor,

C) componenta echipei de proiect cu referire la numarul de experti ce poate fi alocat
proiectului §i expertiza acestora in proceduri de recrutare de administratori;



d) gradul de expertiza a expertului independent persoand juridica in privinta recrutarii de
administratori/directori in sectorul de activitate al intreprinderii publice;

e) managementul de proiect si capacitatile de coordonare ale expertului;

f) experienta in dezvoltarea profilului pentru consiliu, bazata pe integrare personalizata a
nevoilor de strategii de afaceri, organizationale, de conducere §i guvernanta,

g) procentul de candidati recomandati si ulterior selectati, care isi pastreazda aceasta
calitate pentru mai mult de un an n ultimii 3 ani.

SECTIUNEA a 3-a

Constituirea comisiei de selectie

ART. 11

(1) Comisia de selectie se infiinteaza prin act administrativ al autoritatii publice tutelare.
In cazul societdtilor previzute la art. 2 pct. 2 lit. ¢) din ordonanta de urgentd, comisia de
selectie se infiinteaza prin decizie a conducatorului intreprinderilor publice prevazute la art. 2
pet. 2 lit. a) §i b).

(2) Pentru desemnarea reprezentantului Ministerului Finantelor Publice, se infiinteaza o
comisie de selectie prin ordin al ministrului finantelor publice.

(3) Presedintele comisiei trebuie sa isi desfasoare activitatea in cadrul autoritatii publice
tutelare, cerintd ce nu este obligatorie pentru ceilalti membri ai comisiei.

(4) Numarul si componenta comisiei se stabilesc de fiecare autoritate publica tutelara.

ART. 12

Comisia de selectie prevazuta la art. 11 are urmatoarele atributii:

a) in cazul in care nu au fost contractate serviciile unui expert independent, deruleaza
intreaga procedura de selectie si propune candidatii selectati in lista scurta in vederea numirii
pentru pozitia de membri in consiliu, pe baza raportului privind numirile finale intocmit in
acest scop;

b) in cazul in care au fost contractate serviciile unui expert independent, realizeaza
evaluarea finala a candidatilor selectati in lista scurta si face propuneri in vederea numirii
pentru pozitia de membri in consiliu, pe baza raportului privind numirile finale intocmit in
acest scop;

¢) se consulta indeaproape cu comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul
consiliului, cu expertul independent, cu alte organisme implicate in procedura de selectie, dupa
caz,

d) orice alte atributii stabilite prin actul administrativ de infiintare.

SECTIUNEA a 4-a

Planul de selectie

ART. 13

La regiile autonome, autoritatea publica tutelara, prin comisia de selectie sau, dupa caz
prin expertul independent, cu consultarea consiliului, elaboreaza componenta integrald a
planului de selectie, prin stabilirea activitatilor, responsabilitatilor, termenelor si elementelor
aferente perioadei cuprinse intre data declansarii procedurii de selectie i data prezentarii
raportului final in vederea numirii candidatilor.

ART. 14



In cazul societdtilor, componenta integrald a planului de selectie se elaboreazd dupd cum
urmeaza:

a) de catre comitetul de nominalizare si remunerare in consultare cu autoritatea publica
tutelara, atunci cand selectia se efectueaza de catre societate, §i asistate de expertul
independent, dupa caz;

b) de catre comisia de selectie, in consultare cu comitetul de nominalizare si remunerare,
atunci cdnd selectia se efectueaza de autoritatea publica tutelara, si asistate de expertul
independent, dupa caz;

¢) de expertul independent in consultare cu comitetul de nominalizare si remunerare §i
autoritatea publica tutelard, atunci cdnd selectia se efectueaza de expertul independent.

ART. 15

Planul de selectie contine, dar fara a se limita la acestea, urmatoarele:

a) un sumar al deciziilor-cheie cu termene si parti implicate in procedura de selectie;

b) un inventar al etapelor de selectie, al deciziilor ce urmeaza a fi luate, documente §i
materiale ce urmeaza a fi produse, planul de interviu, termene-limitd, persoane responsabile,
persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

¢) specificatii pentru fiecare element al procedurii de selectie in privinta persoanelor
responsabile, care pot fi contactate pentru suport, care trebuie sa fie consultate inainte de
decizii sau finalizare, care trebuie sa fie informate dupa decizie sau finalizare;

d) o lista cu persoanele de contact impreund cu toate contactele lor profesionale pentru
toate structurile implicate in planul de selectie in cauza sau reprezentantii autorizafi ai
acestora,;

e) specificarea metodelor de comunicare ce urmeaza a fi folosite;

) identificarea activitatilor care trebuie completate la timp sau dupa termenul-limita;,

g) identificarea activitatilor curente aflate in desfasurare;

h) identificarea deciziilor, materialelor, aspectelor care inca sunt de solutionat, cu
precizarea persoanei responsabile;

i) riscuri posibile si masuri ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri, asigurandu-
se ca intervalul de timp prevazut in dispozitiile ordonantei de urgenta este respectat, drepturile
actionarilor sunt respectate §i ca interesele intreprinderii publice sunt asigurate;

J) data si emitentul fiecarei versiuni a planului de selectie;

k) dispozitiile  de  confidentialitate  §i  de  acces la documente.

ART. 16

Toate materialele si documentele identificate in planul de selectie, precum si cele ce sunt
necesare sau, dupa caz, vor fi folosite in acest proces trebuie sa fie personalizate si completate
pentru fiecare procedura de selectie.

ART. 17

(1) Planul de selectie cuprinde modele de materiale si documente personalizate si
completate pentru fiecare procedura de selectie.

(2) Modelele prevazute la alin. (1) sunt urmdtoarele, dar fara a se limita la acestea:

a) profilul consiliului in functie;

b) profilul noului consiliu;

¢) profilul fiecarui membru al consiliului;

d) anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

e) materiale referitoare la declaratia de intentie;

1) fise de sinteza pentru fiecare faza a planului de selectie;



g) plan de interviu;

h) formulare de nominalizare pentru candidatii propusi,

i) recomandari de nominalizare;

J) proiectul contractului de mandat;

k) formulare de confidentialitate,

1) formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de catre candidati;

m) lista elementelor confidentiale si a celor ce pot fi facute publice;

n) lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre
persoane fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

o) lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati in lista scurta.

ART. 18

Introducerea datelor in planul de selectie se efectueaza de catre comitetul de nominalizare
si remunerare, comisia de selectie sau, dupa caz, structura de guvernanta corporativa, conform
atributiilor stabilite prin actele de infiintare ale acestora.

SECTIUNEA a 5-a

Profilul membrilor consiliului

ART. 19

Pentru constituirea profilului membrilor consiliului pot fi avute in vedere urmdatoarele
cerinte, fara a se limita la acestea:

a) sa aiba minimum de cunostinte, aptitudini §i experientd necesarda pentru a-gi indeplini
cu succes mandatul de administrator;

b) sa cunoasca responsabilitatile postului si sa isi poata forma viziuni pe termen mediu §i
lung;

¢) sa aiba capacitatea de asumare a responsabilitatilor fata de intregul consiliu si sd dea
dovada de integritate si independenta;

d) sa aiba cunostintele necesare, aptitudinile si experienta in critica constructivd, munca
in echipa, comunicare, cultura financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a
contribui la activitatea consiliului ca intreg.

ART. 20

(1) Fiecare autoritate publica tutelara sau societate elaboreaza un profil personalizat al
consiliului intr-un mod transparent, sistematic si riguros pentru a se asigura ca sunt identificate
capacitatile necesare pentru alcatuirea celui mai bun consiliu si, respectiv, cei mai buni
candidati pentru consiliu.

(2) Autoritatea publica tutelara sau societatea, dupa caz, elaboreaza profilul consiliului
prin cuantificarea cerintelor prevazute la art. 19 in cadrul matricei.

(3) Autoritatea publica tutelard, cu consultarea actionarilor ce detin pachete de actiuni de
peste 5% din capitalul social al intreprinderii publice la care se aplica selectia, definitiveaza
versiunea finald a profilului personalizat al consiliului. In acest scop autoritatea publicd
tutelara va transmite, in termen de 5 zile de la data declansarii procedurii de selectie,
actionarilor care detin mai mult de 5% din capitalul social al societatii proiectul profilului
personalizat al consiliului pentru formularea de propuneri in vederea definitivarii acestora.

ART. 21



Tn cazul regiilor autonome, profilul consiliului este elaborat de structura de guvernantd
corporativa din cadrul autoritatii publice tutelare pentru fiecare regie, in consultare cu
consiliul, sau cu sprijinul expertului independent, dupa caz.

ART. 22

In cazul societdtilor, profilul consiliului este elaborat de comitetul de nominalizare si
remunerare al consiliului in consultare cu structura de guvernanta corporativa din cadrul
autoritatii publice tutelare.

ART. 23

(1) Profilul consiliului se bazeaza pe urmdatoarele componente:

a) analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, §i ale consiliului,
n particular;

b) matricea unui profil al consiliului.

(2) Componentele profilului consiliului prevazute la alin. (1) trebuie sa aiba corespondent
in cerintele legate de aptitudinile, cunostintele, experienta si alfi indicatori masurabili stabiliti,
astfel incdt sa satisfaca toate necesitdtile pentru selectarea membrilor individuali ai consiliului
sau pentru pozitiile din consiliu.

SECTIUNEA a 6-a

Cerinte contextuale

ART. 24

Analiza prevazuta la art. 23 alin. (1) lit. a) se efectueaza pe baza:

a) reglementarilor legale si recomandarilor de bune practici;

b) pozitionarii strategice a intreprinderii publice stabilite in conditiile art. 25.

ART. 25

(1) Pentru pozitionarea strategica prevazuta la art. 24 lit. b) in vederea determinarii
profilului consiliului se au in vedere urmdatoarele, dar fara a se limita la acestea:

a) scrisoarea de asteptari;

b) planul de administrare, dupa caz;

¢) tendinte de reglementare si de piata pe termen mediu §i lung;

d) modelul de afaceri.

(2) Actualizarea ceringelor contextuale i a caracteristicilor profilului consiliului se
realizeaza anual, ori de cdte ori este cazul, de structura de guvernanta din cadrul autoritatii
publice tutelare si distribuit catre partile responsabile de procedura de selectie, la regiile
autonome.

ART. 26

In cazul regiilor autonome, autoritatea publica tutelara, cu consultarea consiliului, dupa
caz cu sprijinul expertului independent, este responsabila pentru efectuarea §i actualizarea
analizei ceringelor contextuale, daca nu a fost stabilit altfel, in planul de selectie.

ART. 27

In cazul societdtilor, comitetul de nominalizare si remunerare in numele consiliului este
responsabil pentru efectuarea si actualizarea analizei cerintelor contextuale, daca nu a fost
stabilit altfel in planul de selectie.



SECTIUNEA a 7-a

Matricea profilului consiliului

ART. 28

(1) Proiectul matricei profilului consiliului intreprinderii publice se elaboreaza dupa cum
urmeaza:

a) de comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul consiliului in functie, cu
consultarea autoritatii publice tutelare;

b) de catre autoritatea publica tutelara, prin comisia de selectie.

(2) Scopul matricei prevazute la alin. (1) este asigurarea, pe baza analizei sistematice, a
existentei unei proceduri de selectie transparente, formale, competitive si comprehensive din
punct de vedere decizional.

(3) Matricea profilului pentru fiecare consiliu trebuie sa contina urmatoarele:

a) definirea criteriilor si precizarea de indicatori pentru acestea;

b) identificarea criteriilor obligatorii si a celor optionale;

c) definirea unei grile comune de evaluare pentru toate criteriile;

d) ponderi pentru fiecare criteriu, in functie de importanta acestora;

e) gruparea criteriilor pentru analiza comparativa,

f) specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu la care este necesar, daca
exista sau se aplica;,

g) subtotaluri, totaluri, totaluri ponderate g§i ponderi, pentru criterii §i pentru
administratorii individuali.

ART. 29

Scopul analizei numerice din cadrul matricei este acela de a clarifica avantajele si
dezavantajele, punctele forte, zonele pentru dezvoltare si dimensiunile activitatii consiliului pe
care le poate imbunatati, fie i temporar.

ART. 30

(1) Analizele efectuate pe baza elementelor cuprinse in matricea profilului consiliului dau
posibilitatea autoritatii publice tutelare, comisiei sau comitetului de nominalizare i
remunerare, dupa caz, in consultare cu expertul independent, daca s-a hotarat contractarea
acestuia, sa stabileasca, dar fard a se limita la acestea, urmatoarele:

a) balanta competentelor si trasaturilor pentru consiliu, in prezent §i in viitor, pentru
indeplinirea cerintelor si dezvoltarilor strategice ale intreprinderii publice;

b) caracterul adecvat al profilului consiliului avand in vedere prevederile legale, bunele
practici §i politicile interne ale intreprinderii publice;

¢) identificarea zonelor in care consiliul trebuie sa isi imbunatdteasca capacitatea prin
instruire §i dezvoltare profesionald, asistenta profesionald sau prin contractarea serviciilor de
specialitate;

d) definirea profilului de candidat pentru consiliu;

e) identificarea instrumentelor de evaluare, inclusiv prin intocmirea figei de evaluare, ce
conduc la desemnarea de candidati care vor fi numiti in calitate de membri in consiliu de catre
autoritatea publica tutelara.

(2) In cadrul procedurii de selectie a candidatilor, deciziile luate de comisie in legdturd cu
profilul consiliului trebuie sa faca referire expresa la analiza matricei de profil a candidatului.

(3) Deciziile care nu sunt in totalitate aliniate cu rezultatele matricei trebuie justificate Tn
scris §i comunicate conducerii autoritatii publice tutelare.



SECTIUNEA a 8-a

Tipuri de criterii de selectie

ART. 31

(1) Matricea profilului consiliului diferentiaza intre criterii obligatorii si criterii optionale,
Necesare pentru un anumit consiliu bazat pe competente, care au fost identificate in urma
analizei cerintelor contextuale.

(2) Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie indeplinite de catre
tofi candidatii sau de catre acei membri din consiliu pentru care exista un nivel minim de
competenta aplicabil.

(3) Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre
membrii consiliului, dar nu in mod necesar de catre tofi, pentru care nu existda un nivel minim
de competenta aplicabil tuturor membrilor consiliului.

ART. 32

Matricea contine un nivel minim colectiv al pragului indicatorilor de competenta, care
reflecta nivelul minim al competentei colective pe care membrii individuali ai consiliului
trebuie sa o posede impreund, astfel incat consiliul sa fie capabil sa intruneasca nivelul de
capacitati al consiliului identificat in analiza cerintelor contextuale.

ART. 33

(1) Criteriile ce trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie sunt diferentiate in grupe
si subgrupe, dupa cum urmeaza:

A. competente:

a) competente specifice sectorului;

b) competente profesionale de importanta strategica,

¢) competente de guvernanta corporativa;

d) competente sociale si personale;

e) experienta pe plan local §i international;

f) competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritafi sau institutii
publice;

g) altele;

B. trasaturi:

a) reputatie personala si profesionala,

b) integritate;

¢) independenta,

d) expunere politicd;

e) abilitati de comunicare interpersonala;,

f) aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor,

g) diversitate de gen;

h) altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice;

C. alte conditii care pot fi eliminatorii:

a) rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care gi-a exercitat mandatul de
administrator sau de director;

b) inscrieri in cazierul fiscal si judiciar,

c) altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice si prevederile legale aplicabile.

(2) Modelul matricei, precum si instructiunile de intocmire §i de interpretare a continutului
matricei sunt prezentate in anexa nr. la la prezenta norma.



(3) Autoritatea publica tutelara sau comitetul de nominalizare §i remunerare, dupa caz,
stabileste care dintre criteriile prevazute la alin. (1) si exemplificate in anexa nr. 1a sunt criterii
obligatorii §i care sunt optionale, in functie de specificul si complexitatea activitatii
intreprinderii publice, precum §i ponderea acestora in intocmirea listei scurte.

(4) Criteriile prevazute la alin. (1) se actualizeaza periodic de catre Ministerul Finangelor
Publice, la propunerea autoritatilor publice tutelare, prin ordin.

ART. 34

Profilul consiliului se aproba astfel:

a) in cazul regiilor autonome, de catre autoritatea publica tutelard la propunerea structurii
de guvernanta corporativa sau, dupa caz, a consiliului;

b) in cazul societatilor, de catre adunarea generala a actionarilor, dupa ce a fost avizat de
consiliu la recomandarea comitetului de nominalizare si remunerare sau, dupa caz, de catre
autoritatea publica tutelara.

SECTIUNEA a 9-a

Profilul candidatului pentru pozitia de membru in consiliu

ART. 35

Profilul candidatului este alcatuit din doud componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice;

b) definirea unei combinatii specifice fiecarui candidat, formata dintr-un set de criterii
derivate din matricea profilului consiliului.

ART. 36

(1) Profilul candidatului se aproba conform art. 34.

(2) In cazul entitdtilor previzute la art. 1 alin. (2) din ordonanta de urgentd, care
indeplinesc ceringele prevederilor art. 2 pct. 2 din ordonanta de urgenta, profilul candidatului
se stabileste cu respectarea dispozitiilor legale in materie prevazute de legislatia specifica
activitatii acestor entitati.

ART. 37

La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar fara a se limita la acestea,
urmatoarele:

a) contextul organizational;

b) obiectivele si rezultatele asteptate de la intreprinderea publica, astfel cum deriva din
scrisoarea de agsteptari;

C) strategia intreprinderii publice si elementele-cheie cerute consiliului pentru asigurarea
unei activitati de succes a intreprinderii publice;

d) atributiile consiliului;

ART. 38

Prezentarea criteriilor pentru candidati trebuie sa fie efectuatd in detaliu pentru a le
permite candidatilor sa evalueze daca indeplinesc criteriile in vederea intocmirii dosarului de
candidatura.

SECTIUNEA a 10-a



Implementarea planului de selectie. Identificarea §i cautarea candidatilor

ART. 39

(1) Publicarea anuntului privind selectia membrilor consiliului se face astfel:

a) prin grija autoritatii publice tutelare, conform prevederilor ordonantei de urgenta, in
cazul regiilor autonome;

b) prin grija autoritatii publice tutelare sau de catre societate, dupa cum selectia este
efectuata de catre comisie sau de catre comitetul de nominalizare si remunerare.

(2) Termenul-limita pentru depunerea, respectiv transmiterea dosarului de candidatura
este de 30 de zile de la data publicarii anuntului.

ART. 40
Dosarele de candidatura depuse in termen formeaza impreund lista lungd, care are
caracter confidential si nu trebuie sa fie publicata.

ART. 41

Coordonarea activitatilor care stau la baza elaborarii listei prevazute la art. 40 se face de
catre comisia prevazuta la art. 11 alin. (1) sau de catre comitetul de nominalizare §i
remunerare, dupd caz.

ART. 42

(1) Dosarele de candidatura sunt evaluate in raport cu minimul de criterii stabilite pentru
selectie, iar cele ce nu intrunesc minimul de criterii al profilului de candidat sunt respinse din
lista lunga.

(2) Daca informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea
minimului de criterii stabilite pentru selectie de catre candidati, comisia sau comitetul de
nominalizare §i remunerare, cu sprijinul expertului independent, dupa caz, solicita clarificari
suplimentare sau decide respingerea candidaturii.

(3) Candidatii respingi de pe lista lunga sunt informati in scris despre aceasta decizie.

ART. 43

(1) Verificarea informatiilor din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga i
stabilirea punctajului conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei
profilului pentru fiecare candidar se efectueaza in scris sau prin clarificari verbale, de catre:

a) comisie sau expertul independent, in cazul regiei autonome;

b) comisia de selectie, comitetul de nominalizare si remunerare sau expertul independent,
dupa caz, in cazul societatii.

(2) Candidatii ramasi in lista lungd dupad efectuarea verificarilor conform alin. (1) sunt
supugsi unei analize comparative, prin raportare la profilul consiliului.

(3) Candidatii selectati care intrunesc cerintele de competente ale consiliului, dar care au
obtinut un punctaj conform grilei de evaluare mai mic decdt al celorlalti candidati sunt
eliminati de pe lista lunga.

(4) Comisia, comitetul de nominalizare si remunerare sau expertul independent, dupa caz,
solicita informatii suplimentare fata de cele din dosarul de candidatura atunci cand considera
necesar, pentru a asigura rigoarea §i corectitudinea deciziilor luate.

(5) Informatiile suplimentare se obtin, fara a se limita la acestea, prin urmatoarele
mijloace:

a) unul sau mai multe interviuri directe cu candidatii;

b) verificarea activitatii desfasurate anterior de candidati;

c¢) verificarea referingelor oferite de catre candidati.



(6) Ca urmare a informatiilor suplimentare obtinute conform alin. (5), se poate revizui,
imbunatati si valida acuratetea rezultatelor pe baza punctajului obtinut in matricea profilului
de candidat.

(7) Candidatii sunt eliminati de pe lista lungad in ordinea descrescatoare a punctajului
obtinut conform matricei profilului, pana la limita a maximum 5 candidati pentru fiecare post
de membru in consiliu, rezultand astfel lista scurta.

SECTIUNEA a 11-a

Crearea listei scurte a candidatilor. Procesul de evaluare a listei scurte. Criterii de
stabilire a clasamentului candidatilor

ART. 44

(1) Lista scurtd a candidatilor este realizata de comisia de selectie, de expertul independent
contractat sau de comitetul de nominalizare si remunerare, dupd caz, prin procedura prevazuta
la art. 43.

(2) Candidatilor aflafi in lista scurta li se comunica de catre comisia de selectie ori, dupa
caz, comitetul de nominalizare si remunerare faptul ca in termen de 15 zile de la data emiterii
sau stabilirii listei scurte trebuie sa depuna in scris la autoritatea publica tutelara sau
intreprinderea publica, dupa caz, declaratia de intentie.

(3) Comisia de selectie sau comitetul de nominalizare si remunerare, dupa caz, analizeaza
declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei in matricea profilului de candidat.
Rezultatele din matricea profilului de candidat se analizeaza in functie de matricea profilului
consiliului.

(4) Comisia de selectie sau comitetul de nominalizare §i remunerare solicitd matricea
profilului candidatului de la actionarii minoritari sau de la Ministerul Finantelor Publice, in
cazul regiilor autonome, ce au finalizat propria evaluare, in vederea includerii acestora in
componenta consiliului §i in analiza generala a matricei acestuia.

(5) Selectia finala a candidatilor aflati in lista scurta se face pe baza de interviu, organizat
de catre comisia de selectie sau comitetul de nominalizare §i remunerare, dupd caz, In baza
planului de interviu.

(6) In vederea organizdrii interviului se au in vedere, fird a se limita la acestea,
urmatoarele:

a) dosarul de candidatura,

b) matricea profilului de candidat;

¢) declaratia de intentie a candidatului.

(7) Dupa finalizarea interviurilor, comisia de selectie sau comitetul de nominalizare §i
remunerare intocmeste raportul pentru numirile finale, care include clasificarea candidatilor
cu motivarea acesteia.

(8) In cazul reprezentantului Ministerului Finantelor Publice, propunerea de numire se
transmite autoritatii publice tutelare sub forma unui ordin de desemnare a acestuia.

(9) Raportul prevazut la alin. (7) se transmite astfel:

a) la conducatorul autoritatii publice tutelare, in vederea luarii deciziei de numire, pentru
regiile autonome.

b) la conducatorul autoritatii publice tutelare, in vederea mandatarii reprezentantilor
statului in adunarea generala a actionarilor, pentru propunerea de membri in consiliu, in cazul
societatilor.

ANEXA 1la



Matricea consiliului
Matricea consiliului - tabel*) care cuprinde competentele masurabile, trasaturile §i
conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii consiliului, individual §i colectiv,
impreund cu aptitudinile, cunostingele, experienta si alte atribute ale membrilor in functie,
precum si ale potentialilor candidati.
(a se vedea imaginea asociata)
Descrierile coloanelor*)
(a se vedea imaginea asociata)
A. Criterii

Reprezinta categorii de competente, trasaturi, conditii necesare §i interdictii derivate din
matricea consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectiva sau individuala a
candidatilor pentru postul de membru in consiliu.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.)

Precizeaza daca pentru scopul evaluarii este necesar un anumit criteriu (selecteaza

obligatoriu) sau nu (selecteaza optional).
C. Ponderea (0-1)

Indica importanta relativa a competentei ce este evaluata. O valoare a ponderii apropiata
de I indica o importanta crescutd a competentei, in timp ce valorile apropiate de 0 indica o
importanta scazuta.

D. Administratori in functie

Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor actuali, ordonati alfabetic.
E. Candidati nominalizati

Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor propusi (candidati sau/si
nominalizati), ordonati alfabetic.
F. Totaluri

(i) Total

Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru toti administratorii §i candidatii
nominalizati, de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

(i) Total ponderat

Valoarea totala ponderata a unui anumit criteriu pentru administratorii §i candidatii
nominalizati [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloana multiplicata cu ponderea
criteriului (prevazuta la punctul C)].

(iii) Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate care trebuie
indeplinite de tofi membrii consiliului, pentru indeplinirea capacitatilor necesare consiliului
ca intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/[numarul candidati sau
membri x punctajul maxim]x 100).

(iv) Pragul curent colectiv

Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numarul candidati sau membri x punctaj
maxim) x 100.

G. Grila de punctaj a criteriilor

Indrumari pentru acordarea punctelor de la 1 la 5 din grila de punctaj.

Descrierile randurilor

H. Competente



Combinatia de cunostinte, aptitudini, experientda §i comportament necesara pentru a
indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1 pand la 5.

L Trasaturi

O calitate distincta sau caracteristica a individului. Grila de punctaj de 1 pana la 5.

J. Alte conditii eliminatorii

Reprezinta caracteristicile individuale sau colective care trebuie sa fie indeplinite si care
sunt interzise. Grila de punctaj de 1 panda la 5.

K.

(i) Subtotal

Punctajul total pentru administratori si candidati nominalizati individuali pe grupuri de
criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente, trasaturi,
conditii care pot fi eliminatorii) pentru un administrator sau candidat nominalizat].

(ii) Subtotal ponderat

Insumarea valorilor obtinute in urma multiplicarii punctajului obtinut pentru fiecare
criteriu cu ponderea asociata.

2{(punctaj criteriu®pondere criteriu)

(i) Total

Valoarea totala a punctajului criteriilor pentru administratori si candidatii nominalizati
individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloana).

(i) Total ponderat

Suma Subtotalurilor ponderate [prevazute la punctul (ii)].

(iii) Clasament

Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut de fiecare.

Grila de punctaj a competentelor

Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii unei persoane de a isi
demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificand nivelurile de abilitati in cinci
categorii, de la "limitat™ la "expert".

Scor|Nivel de competentd Descriere
N/A |Nu se aplicd. Nu este necesar sd aplicati sau sd demonstrati aceastd competentd.
1 |Novice Aveti o iIntelegere a cunostintelor de bazd.
2 |Intermediar Aveti un nivel de experientd cdstigat prin formare fundamentald si/sau prin

cidteva experiente similare. Aceastd aptitudine presupune sprijin extern.

e Intelegeti si puteti discuta termeni, concepte, principii si probleme legate
de aceastd competentd;

® Faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

3 | Competent Sunteti capabil/d sd indepliniti cu succes functiile asociate acestei
competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul persoanelor cu mai multa
experientd, dar de reguld demonstrati aceastd aptitudine independent.

® Ati aplicat aceastd competentd cu succes in trecut, cu minim de ajutor;
e Intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile schimbdrilor in
procesele, politicile si procedurile din acest sector.

4 |Avansat Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceastd aptitudine fdrd asistentd.
Sunteti recunoscut/d in cadrul organizatiei curente ca un (o) expert(d) in
aceastd competentd, sunteti capabil/d sd oferiti ajutor si aveti experientd
avansatd in aceastd competenta.

® Ati oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice
referitoare la procesul sau Imbundtdtirile practice, la nivel de guvernantd a
consiliului si nivel executiv superior;

® Sunteti capabil/d sd interactionati si sd purtati discutii constructive cu
conducerea executivd, dar si sd instruiti alte persoane In aplicarea acesteil
competente.

5 |Expert Sunteti cunoscut/d ca un (o) expert/d in acest sector. Puteti oferi ajutor si
gdsi solutii pentru dileme si probleme complexe referitoare la aceastd zond de
expertizd.

® Ati demonstrat excelentd in aplicarea acestel competente iIn multiple
consilii de administratie si/sau organizatii;

® Sunteti privit/d ca un (o) expert/d, conducdtor/oare si inovator/oare in
aceasta competentd de cdtre consiliul, organizatia si/sau organizatiile din
afard.




Grila de punctaj pentru evaluarea competentelor, trasaturilor si a conditiilor necesare
serveste ca exemplu ilustrativ pentru stabilirea definitiilor pe fiecare nivel. Ghidul de bune
practici pentru guvernanta corporativa publicat de catre Ministerul Finantelor Publice
reglementeaza si ofera exemple in ceea ce priveste competentele si trasaturile definite prin
indicatori.

Tabele de rating*)

(a se vedea imaginea asociata)

Toate criteriile folosite in cadrul matricei trebuie sa fie descrise si asociate cu indicatori,
care sunt folositi pentru a evalua membrii in functie ai consiliului, dar si candidatii, folosind
grilele de punctaj, inainte de publicarea anuntului de selectie.

Exemple de competente

Exemplele urmdatoare reprezinta competente ce pot fi folosite impreund cu matricea §i cu
grila de punctaj a competentelor. Ghidurile publicate de catre Ministerul Finantelor Publice
includ un set mai amplu de criterii, dar si reglementari aditionale de bune practici.

Finante si contabilitate

Descriere: Candidatul este familiarizat cu cerintele guvernantei financiare §i cu practicile
contemporane de management financiar, inclusiv responsabilitatile fiduciare ale consiliului si
principiile de contabilitate financiara, audit financiar si raportare financiara.

Indicatori:

1. Instiinteazd consiliul referitor la posibile implicari financiare sau contabile;

2. Ajuta membrii consiliului sa inteleaga potentialele implicatii financiare ale unor decizii
specifice;

3. Explica aspectele financiare si contabile intr-o maniera in care pot fi intelese cu usurinta
de catre membrii consiliului ce poseda un nivel scazut al competentei financiare;

4. Conduce dezvoltarea viziunii analitice independente a consiliului referitoare la
bundstarea financiara si mediul de control financiar ale intreprinderii;

5. Familiarizat cu reglementdarile si bunele practici financiare aplicabile;

6. Familiarizat cu standardele profesionale de contabilitate.

Managementul riscului

Descriere: Intelege importanta evaludrii si medierii riscurilor organizationale si este
familiarizat cu metodologiile i procesele de management al riscului.

Indicatori:

1. Familiarizat cu subiectele, strategiile si tehnicile curente referitoare la identificarea si
medierea riscului;

2. Asista consiliul in identificarea, cuantificarea §i propunerea strategiilor pentru
managementul riscului;

3. Se implica intr-o dezvoltare profesionala continua in relatia cu metodologiile pentru
managementul riscului;

4. Explica aspectele tehnice referitoare la managementul riscului intr-o maniera ugor de
inteles;

5. Elaboreaza strategia de implicare a consiliului in sedine Tn care sunt prezentate
riscurile;

6. Preia comanda propunerilor ce au fost aduse spre revizuire consiliului, in evaluarea
componentelor de management al riscului.

Etica si integritate

Descriere: Se comporta cu integritate, onestitate §i transparenta in relatiile cu ceilalfi §i
cu intreprinderea.

Indicatori:



1. respectarea Codului de etica al intreprinderii publice, aplicabil nu numai angajatilor
acesteia, ci §i membrilor consiliului;

2. denuntarea conflictelor de interese, definite conform legislatiei in vigoare §i conform
reglementarilor interne ale intreprinderilor publice,

3. comportamentul necesar a fi exercitat in cadrul consiliului in cazul situatiilor care I-ar
putea pune pe administrator intr-o situatie de conflict de interese.

4. obligatii legate de tratarea informatiei confidentiale §i sensibile cu discretia cuvenita si
in conformitate cu mentiunile din contractul de mandat, dar si de detinerea si mentinerea unei
reputatii profesionale excelente.

5. conditiile incetarii mandatului in circumstante de absenta a integritatii, agreate intre
parti conform contractului de mandat, precum situatii de incepere a urmaririi penale §i altele.

Utilizari posibile ale matricei, criterii asociate §i grile de punctaj

Matricea personalizata, criteriile asociate §i grilele de punctaj derivate din profilul
consiliului si ghidurile de bune practici ale Ministerului Finantelor Publice, acestea fiind in
permanentd revizuite si actualizate, pot fi folosite pentru un numar de scopuri diferite, fara se
limita la:

1. Informari privind procesul de evaluare a consiliului in functie

a) Dezvoltarea instrumentelor de evaluare pentru stabilirea eficientei §i performantei
consiliului (inclusiv autoevaluare §i evaluare de catre terte parfi),

b) Informare referitoare la monitorizarea comportamentului individual al membrilor
consiliului in diferitele lor roluri;

¢) Identificarea punctelor forte si a punctelor slabe ale consiliului prin matricea consiliului
in functie, in vederea configurarii structurii comitetului de nominalizare si remunerare al
consiliului §i a altor mecanisme, inclusiv apelarea la servicii profesionale externe, pentru
asigurarea abilitatii consiliului de asi atinge capabilitatile necesare si indeplini
responsabilitatile fiduciare.

2. Informari referitoare la desfasurarea programelor pentru dezvoltarea continuda a
membrilor consiliului

a) Asistenta privind elaborarea programelor in domeniul guvernantei corporative pentru
dezvoltarea continua a membrilor consiliului, directori, precum si personalul din cadrul
ministerelor (inclusiv, dar fara a se limita la, programele furnizate de Ministerul Finantelor
Publice).

b) Oferirea descrierilor si a indicatorilor de competente ce pot fi folositi in dezvoltarea
studiilor de caz si a altor materiale de studiu pentru cursurile formale de guvernanta
corporativa ale consiliului.

3. Oferirea unui standard comun, formal, transparent si riguros pentru procesul de
evaluare si selectare a candidatilor pentru functia de membru in consiliu

a) Notarea tuturor candidatilor pentru consiliu conform unui standard comun

b) Formularea intrebarilor pentru interviul candidatilor

¢) Informare referitoare la descrierea profilelor de candidat

d) Informare referitoare la anuntul consiliului pentru postul(urile) vacant(e)

4. Informare referitoare la elaborarea proceselor formale de initiere pentru noii membri
ai consiliului

a) Ghidarea presedintelui consiliului in explicarea asteptarilor de comportament pentru
consiliu ca intreg si membri individuali ai consiliului in particular

b) Informare referitoare la elaborarea programelor formale de initiere §i a evenimentelor
asociate.



Scopul analizei numerice este acela de a clarifica avantajele §i dezavantajele, punctele
forte, zonele pentru dezvoltare si dimensiunile activitatii consiliului de administratie pe care
consiliul le poate imbunatati, fie si temporar, cu ajutorul serviciilor profesionale sau prin
cooptarea comitetelor de expertiza cu scopul de a se alinia cu indatoririle fiduciare si
indatoririle de ingrijire.

Folosirea exclusiva a scorurilor medii calculate pentru decizii, fara alte judecati
personale, discutia si luarea de decizii in concordanta cu procedurile scrise §i prezentate
pentru comitetul decizional, de oricare dintre organismele implicate in procesul de recrutare,
si care, de asemenea, trebuie sa ofere posibilitatea de a avea disidenta inregistrata, nu este
recomandatd.

ART. 30

(1) In termen de maximum 30 de zile de la data numirii sale, consiliul de administratie sau
supraveghere elaboreaza o propunere pentru componenta de administrare a planului de
administrare, In vederea realizarii indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari.

(2) Componenta de administrare prevazuta la alin. (1) se completeaza cu componenta
manageriald elaboratd conform prevederilor art. 36 alin. (1). Planul de administrare se supune
analizei si aprobarii consiliului de administratie sau supraveghere al societatii.

(3) In termen de 5 zile de la aprobarea planului de administrare, prin grija presedintelui
consiliului de administratie sau de supraveghere, se convoaca adunarea generala a actionarilor,
in vederea negocierii si aprobarii indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari rezultati
din planul de administrare.

(4) Negocierea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari fundamentati pe baza
planului de administrare si scrisoarea de asteptari se face in termen de 45 de zile de la data
comunicdrii acestora autoritatii publice tutelare. Daca la expirarea acestui termen negocierea
nu este finalizata, termenul se poate prelungi o singura datd cu maximum 30 de zile, la
solicitarea oricdreia dintre partile implicate.

(5) In cazul esudrii negocierii in cele dou runde, membrii consiliului de administratie sau
de supraveghere sunt revocati, fard a fi indreptatiti la plata unor daune-interese. In acest caz
rezultatul negocierii trebuie motivat si publicat pe pagina de internet proprie a societatii.

(6) Indicatorii de performantd financiari si nefinanciari negociati si aprobati de adunarea
generald a actionarilor constituie elemente fata de care se determind componenta variabilad a
remuneratiei pentru administratorii si directorii societatii.

(7) Evaluarea activitatii administratorilor se face anual de catre adunarea generala a
actionarilor, dupa caz, cu sprijinul unor experti in astfel de evaluari, si vizeaza atat executia
contractului de mandat, cat si a planului de administrare.

(8) Administratorii pot fi revocati de catre adunarea generala a actionarilor conform legii,
in conditiile stabilite in contractul de mandat. In cazul in care revocarea survine fara justa cauza,
administratorul in cauza este indreptatit la plata unor daune-interese, potrivit contractului de
mandat. Pentru desemnarea noilor administratori se aplica, in mod corespunzator, prevederile
art. 29.

(9) Tn cazul n care, din motive imputabile, administratorii nu indeplinesc indicatorii de
performanta stabiliti prin contractele de mandat, adunarea generala a actionarilor ii revoca din
functie si hotaraste, in termenul prevazut la art. 64”4 alin. (1), declansarea procedurii de selectie
pentru desemnarea de noi administratori, in conformitate cu prevederile art. 29. Administratorii
revocati nu mai pot candida timp de 5 ani de la data ramanerii definitive a hotararii pentru alte
consilii de administratie prevazute de prezenta lege.



Art. 30 a fost modificat de pct. 27 al art. | din LEGEA nr. 111 din 27 mai 2016
, publicatd In MONITORUL OFICIAL nr. 415 din 1 iunie 2016.

ART. 31

(1) In cazul societatilor administrate potrivit sistemului dualist, consiliul de supraveghere
poate avea intre 5 §1 9 membri, iar directoratul intre 3 si 7 membri.

(2) Membrii consiliului de supraveghere sunt desemnati de adunarea generald a
actionarilor.

(3) Dispozitiile art. 29 se aplica Tn mod corespunzator si consiliului de supraveghere.

ART. 32

(1) La cererea actionarilor reprezentand, individual sau impreund, cel putin 5% din
capitalul social subscris si varsat, consiliul de administratie sau directoratul convoaca o adunare
generala a actionarilor avand pe ordinea de zi alegerea membrilor consiliului de administratie
sau ai consiliului de supraveghere prin aplicarea metodei votului cumulativ. Tn cazul in care
cererea este realizatd de un actionar care detine mai mult de 10% din capitalul social al
intreprinderii publice, aplicarea metodei votului cumulativ este obligatorie.

(2) Prin metoda votului cumulativ, fiecare actionar are dreptul de a-si atribui voturile
cumulate - obtinute in urma inmultirii voturilor detinute de catre orice actionar, potrivit
participdrii la capitalul social, cu numarul membrilor ce urmeazd sd formeze consiliul de
administratie sau, dupa caz, consiliul de supraveghere - uneia sau mai multor persoane propuse
pentru a fi alese 1n consiliul de administratie sau in consiliul de supraveghere.

(3) Orice actionar poate face, in scris, propuneri adresate consiliului de administratie sau
directoratului, pentru aplicarea metodei votului cumulativ, in termen de 15 zile de la data
publicarii in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea a IV-a, a convocatorului adunarii generale
a actionarilor ce are pe ordinea de zi alegerea membrilor consiliului de administratie sau ai
consiliului de supraveghere.

(4) In exercitarea votului cumulativ actionarii pot si acorde toate voturile cumulate unui
singur candidat sau mai multor candidati. In dreptul fiecdrui candidat actionarii mentioneaza
numarul de voturi acordate.

(5) In situatia aplicarii metodei votului cumulativ, membrii consiliului de administratie sau
ai consiliului de supraveghere in functie la data adunarii generale vor fi inscrigi pe lista
candidatilor pentru alegerea membrilor consiliului de administratie sau ai consiliului de
supraveghere alaturi de candidatii propusi de catre actionari.

(6) Toti candidatii inscrisi in lista de candidaturi vor fi supusi votului actionarilor in cadrul
adundrii generale a actionarilor.

(7) Membrii consiliului de administratie sau ai consiliului de supraveghere in functie la
data adundrii generale, care nu sunt reconfirmati prin vot cumulativ ca membri ai consiliului de
administratie sau ai consiliului de supraveghere, sunt considerati revocati din functie prin
hotdrarea adunarii generale. In cazul revocarii administratorilor prin aplicarea metodei votului
cumulativ, aceasta revocare nu va fi considerata revocare fara justa cauza si societatea nu va fi
obligata la plata de daune-interese.

(8) Durata mandatului membrilor consiliului de administratie sau ai consiliului de
supraveghere aflati in functie la data adunarii generale a actionarilor in cadrul careia s-a aplicat
votul cumulativ va continua in cazul reconfirmarii acestora prin metoda votului cumulativ.

(9) Persoanele care au obtinut cele mai multe voturi cumulate in cadrul adunarii generale
a actionarilor vor forma consiliul de administratie sau consiliul de supraveghere.

(10) In situatia in care doud sau mai multe persoane propuse a fi alese ca membri in
consiliul de administratie sau ai consiliului de supraveghere obtin acelasi numar de voturi
cumulate, este declarata aleasa ca membru in consiliul de administratie sau al consiliului de
Supraveghere persoana care a fost votatd de un numar mai mare de actionari.



(11) Criteriile de alegere a membrilor consiliului de administratie sau ai consiliului de
supraveghere in situatia in care doud sau mai multe persoane propuse obtin acelasi numar de
voturi cumulate, exprimate de acelasi numar de actionari, sunt stabilite de catre adunarea
generald a actionarilor si precizate in procesul-verbal al acesteia.

(12) In cazul societatilor ale ciror valori mobiliare sunt tranzactionate pe o piatd
reglementata se aplica prevederile legislatiei pietei de capital.

Art. 32 a fost modificat de pct. 28 al art. | din LEGEA nr. 111 din 27 mai 2016
, publicatd in MONITORUL OFICIAL nr. 415 din 1 iunie 2016.

ART. 33

O persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de administrator si/sau
de membru al consiliului de supraveghere 1n societati sau Intreprinderi publice al céror sediu se
afla pe teritoriul Romaniei. Aceasta prevedere se aplicd in aceeasi masurd persoanei fizice
administrator sau membru al consiliului de supraveghere, precum si persoanei fizice
reprezentant al unei persoane juridice administrator ori membru al consiliului de supraveghere.

Art. 33 a fost modificat de pct. 29 al art. | din LEGEA nr. 111 din 27 mai 2016
, publicatd In MONITORUL OFICIAL nr. 415 din 1 iunie 2016.

ART. 34

(1) In cadrul consiliului de administratie sau, dupa caz, al consiliului de supraveghere se
constituie comitetul de nominalizare si remunerare si comitetul de audit. Prin actul constitutiv
se poate stabili i posibilitatea constituirii altor comitete consultative.

(2) Comitetul de nominalizare si remunerare formuleaza propuneri pentru functiile de
administratori/membru al consiliului de supraveghere, elaboreaza si propune consiliului de
administratie/consiliului de supraveghere procedura de selectie a candidatilor pentru functiile
de director sau, dupa caz, de membru al directoratului si pentru alte functii de conducere,
recomanda consiliului de administratie sau, dupa caz, consiliului de supraveghere candidati
pentru functiile enumerate, formuleaza propuneri privind remunerarea directorilor/membrilor
directoratului si a altor functii de conducere.

(3) Comitetul de audit indeplineste atributiile prevazute la art. 47 din Ordonanta de urgenta
a Guvernului nr. 90/2008
, aprobatd cu modificari prin Legea nr. 278/2008
, cu modificarile si completarile ulterioare.

(4) Tn cazul intreprinderilor publice care sunt administrate in sistem unitar comitetele
prevazute la alin. (2) si (3) sunt formate din administratori neexecutivi. Cel putin unul dintre
membrii fiecdrui comitet este independent.

(5) Tntreprinderile publice stabilesc prin actul constitutiv sau regulamente interne modul
de functionare si procedura de adoptare a deciziilor in cadrul comitetelor consultative.

Alin. (5) al art. 34 a fost modificat de pct. 30 al art. I din LEGEA nr. 111 din 27 mai 2016
, publicatd in MONITORUL OFICIAL nr. 415 din 1 iunie 2016.

ART. 35

(1) In cazul societitilor administrate potrivit sistemului unitar, consiliul de administratie
deleagd conducerea societatii unuia sau mai multor directori, numindu-l pe unul dintre ei
director general.



(2) Directorii pot fi numiti din afara consiliului de administratie sau dintre administratori,
care devin astfel administratori executivi, cu respectarea procedurii de selectie prevazute la alin.
(4)-(7).

(3) Presedintele consiliului de administratie al societatii nu poate fi numit si director
general.

(4) Directorii, indiferent daca sunt selectati din cadrul consiliului de administratie sau din
afara acestuia, sunt numiti de consiliul de administratie, la recomandarea comitetului de
nominalizare in urma unei proceduri de selectie pentru pozitia respectiva, desfasuratd dupa
numirea membrilor consiliului de administratie in conformitate cu prevederile art. 29. Consiliul
de administratie poate decide sd fie asistat sau ca selectia sd fie efectuatd de un expert
independent, persoana fizica sau juridica specializatd in recrutarea resurselor umane, ale carui
servicii sunt contractate in conditiile legii.

(5) Consiliul de administratie sau, dupa caz, expertul independent, impreuna cu membrii
comitetului de nominalizare si remunerare, stabileste criteriile de selectie, care includ, cel putin,
dar fara a se limita la aceasta, o experientd relevantd in consultantd in management sau in
activitatea de conducere a unor intreprinderi publice ori societati din sectorul privat. Criteriile
de selectie vor fi elaborate si selectia va fi efectuatd cu respectarea principiilor liberei
competitii, nediscriminarii, transparentei si asumarii raspunderii si cu luarea in considerare a
specificului domeniului de activitate a societatii.

(6) Anuntul privind selectia directorilor se publica, prin grija presedintelui consiliului de
administratie, in cel pufin doua ziare economice si/sau financiare de larga raspandire si pe
pagina de internet a intreprinderii publice. Anuntul include conditiile care trebuie sa fie intrunite
de candidati si criteriile de evaluare a acestora. Selectia se realizeaza cu respectarea principiilor
nediscrimindrii, tratamentului egal si transparentei.

(7) Publicarea anuntului privind selectia directorilor in conformitate cu prevederile alin.
(6) se face cu cel putin 30 de zile inainte de data-limitd pentru depunerea candidaturilor
specificatd in anunt.

(8) Numirea directorilor se realizeazd de catre consiliul de administratie prin selectarea
candidatilor din lista scurta.

(9) Directorul financiar al intreprinderii publice, indiferent daca acestuia ii sunt delegate
atributii de conducere de catre consiliul de administratie sau nu, va fi selectat in conformitate
cu prevederile alin. (4)-(7).

(10) Lista directorilor si CV-urile acestora sunt publicate, prin grija presedintelui
consiliului de administratie, pe pagina de internet a intreprinderii publice, pe intreaga duratd a
mandatului acestora.

(11) In cazul societatilor administrate potrivit sistemului dualist, dispozitiile alin. (4)-(9)
se aplica in mod corespunzator selectiei membrilor directoratului de catre consiliul de
supraveghere.

Art. 35 a fost modificat de pct. 31 al art. | din LEGEA nr. 111 din 27 mai 2016
, publicatd in MONITORUL OFICIAL nr. 415 din 1 iunie 2016.

ART. 36

(1) In termen de 60 de zile de la numire, directorii sau membrii directoratului elaboreaza
si prezinta consiliului de administratie sau de supraveghere o propunere pentru componenta de
management a planului de administrare pe durata mandatului, in vederea realizarii indicatorilor
de performanta financiari si nefinanciari.

(2) Consiliul de administratie sau de supraveghere poate cere completarea sau revizuirea
componentei de management a planului de administrare daca aceasta nu prevede masurile



pentru realizarea obiectivelor cuprinse in scrisoarea de asteptari si nu cuprinde rezultatele
prognozate care sa asigure evaluarea indicatorilor de performanta financiari i nefinanciari.

(3) Aprobarea componentei de management si a planului de administrare in integralitate
de catre consiliul de administratie se realizeaza in termen de maximum 20 de zile de la data
indeplinirii termenului prevazut la alin. (1).

(4) Dupa aprobarea planului de administrare de catre consiliul de administratie sau de
consiliul de supraveghere, componenta de management sau, dupd caz, indicatorii de
performanta financiari si nefinanciari aprobati constituie anexa la contractul de mandat incheiat
cu directorii sau membrii directoratului.

(5) Evaluarea activitatii directorilor sau directoratului, dupa caz, se face anual de catre
consiliul de administratie sau supraveghere si vizeaza atat executia contractului de mandat, cat
si a componentei de management a planului de administrare. Raportul de evaluare se publica
pe pagina de internet a autoritatii publice tutelare, la data de 31 mai a anului urmator celui
pentru care se efectueaza evaluarea. Datele care conform legii au caracter confidential sau secret
sunt exceptate de la publicare.

(6) Directorii pot fi revocati de catre consiliul de administratie, in conditiile stabilite prin
contractul de mandat. In cazul in care revocarea survine fara justa cauza, directorul in cauza
este indreptatit la plata unor daune-interese, potrivit contractului de mandat. Pentru desemnarea
noilor directori se aplica, in mod corespunzator, prevederile art. 35.

(7) Tn cazul in care, din motive imputabile, directorii nu indeplinesc indicatorii de
performanta stabiliti prin contractele de mandat, consiliul de administratie i revoca din functie
si hotaraste, in termenul prevazut la art. 64”4 alin. (2), declansarea procedurii de selectie pentru
desemnarea de noi directori, in conformitate cu prevederile art. 35. Directorii revocati nu mai
pot candida timp de 5 ani de la data ramanerii definitive a hotararii pentru functii similare.

Art. 36 a fost modificat de pct. 32 al art. | din LEGEA nr. 111 din 27 mai 2016
, publicatd in MONITORUL OFICIAL nr. 415 din 1 iunie 2016.

ART. 37

(1) Remuneratia membrilor consiliului de administratie sau, dupa caz, a membrilor
consiliului de supraveghere este stabilita de adunarea generala a actionarilor in structura si
limitele prevazute la alin. (2) si (4).

(2) Remuneratia membrilor neexecutivi ai consiliului de administratie sau ai consiliului de
supraveghere este formatd dintr-0 indemnizatie fixa lunarda si o componentd variabila.
Indemnizatia fixa nu poate depasi de doud ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial
mediu brut lunar pentru activitatea desfasuratd conform obiectului principal de activitate
Tnregistrat de societate, la nivel de clasd conform clasificatiei activitatilor din economia
nationala, comunicat de Institutul National de Statistica anterior numirii. Componenta variabila
se stabileste pe baza unor indicatori de performanta financiari $i nefinanciari negociati si
aprobati de adunarea generald a actionarilor, diferifi de cei aprobati pentru administratorii
executivi, determinati cu respectarea metodologiei prevazute la art. 3*1 alin. (5) si care
urmaresc inclusiv sustenabilitatea pe termen lung a societdtii si asigurarea respectarii
principiilor de buna guvernanta. Cuantumul componentei variabile a membrilor neexecutivi nu
poate depasi maximum 12 indemnizatii fixe lunare.

(3) Remuneratia membrilor executivi ai consiliului de administratie sau ai consiliului de
supraveghere este formata dintr-o indemnizatie fixa lunara care nu poate depasi de 6 ori media
pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfagurata conform
obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasa conform clasificatiei
activitatilor din economia nationald, comunicat de Institutul National de Statistica anterior
numirii, $i dintr-o componenta variabild. Componenta variabild va avea la baza indicatorii de



performanta financiari si nefinanciari, negociati si aprobati de adunarea generala a actionarilor,
diferiti de cei aprobati pentru administratorii neexecutivi, determinafi cu respectarea
metodologiei prevazute la art. 31 alin. (5).

(4) Componenta variabild a remuneratiei membrilor consiliului de administratie sau ai
consiliului de supraveghere se revizuieste anual, in functie de nivelul de realizare a obiectivelor
cuprinse in planul de administrare si de gradul de indeplinire a indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari aprobati de adunarea generald a actionarilor, anexa la contractul de
mandat.

NORMA 28/09/2016 din data 2016-09-28

ART.5

(1) In aplicarea art. 8 alin. (3), (4) si (6) si a art. 37 alin. (2)-(4) din ordonanta de urgentd,
la stabilirea §i revizuirea componentei variabile a remuneratiei, consiliul trebuie sa respecte
urmatoarele:

a) implementarea unor politici corporative privind: raportarea operatiunilor desfasurate,
protectia activelor actionarilor, managementul riscului, controale interne, raportare
financiara, remuneratia directorilor §i a angajatilor, dividende, investitii de capital §i structura
datoriei;

b) supravegherea conducerii prin revizuirea si evaluarea sistemelor de control intern,
inclusiv implementarea bugetului de venituri si cheltuieli, activitatilor financiare, activitatilor
operationale, capacitatii intreprinderilor publice, indeplinirii obiectivelor, tintelor si
rezultatelor;

¢) dispozitiile legale, normele etice, sociale §i de mediu aplicabile, opiniile auditului
extern, comunicarea §i raportarea corecta cdtre partile interesate.

(2) Conform prevederilor alin. (1), conduita asteptata de la administratorii neexecutivi
este urmdtoarea:

a) ca grup, sa aiba o proportie echilibrata de abilitati, experienta, diversitate,
independenta §i cunostinte suficiente pentru a-si indeplini rolurile si responsabilitatile in
concordanta cu misiunea intreprinderii publice, rezultatele si obiectivele urmarite;

b) sa participe in mod activ si constructiv la misiunile comitetelor consultative constituite
conform legii si sa elaboreze politici eficiente care sa ofere directie strategica intreprinderii
publice;

¢) sa ofere o supraveghere si raportare eficace cu privire la managementul activitatilor
operationale §i financiare ale intreprinderii publice si la sistemele sale de control intern;

d) sa isi asume un rol activ in analiza riscului §i sa avizeze politici eficiente de
managementul riscului Tn intreprinderile publice;

e) sa se asigure ca raportarea cu privire la evenimentele semnificative din activitatea
intreprinderii publice de ordin juridic se realizeaza intr-o maniera corecta, la timp si completa
cdtre autoritdtile indreptatite si catre partile interesate.

(3) Conform prevederilor alin. (1), conduita asteptata de la administratorii executivi este
urmatoarea:

a) sa transpuna planul de administrare intr-o componenta de management eficace §i
eficienta si sa informeze consiliul cu privire la indeplinirea acesteia, conform ceringelor
consiliului;



b) sa delege responsabilitatea operationala §i financiara si actele de autoritate intr-un
mod adecvat in cadrul organelor de conducere;

¢) sa ofere consiliului informatii la calitatea ceruta, in formatul §i la termenul solicitat,
astfel incat sedintele consiliului sa se poata desfasura intr-o maniera bine informata, eficace §i
eficientd.

(4) La revizuirea componentei variabile a remuneratiei administratorilor neexecutivi i
executivi de catre adunarea generala a actionarilor sau, dupa caz, de autoritatea publica
tutelara, se  tine cont de conduita  prevazuta la alin. (1)-(3).

(5) Adunarea generala a actionarilor se va asigura, la stabilirea indemnizatiei fixe lunare a
fiecarui membru al consiliului de administratie sau, dupa caz, a fiecarui membru al consiliului
de supraveghere, determinatd conform alin. (2) si (4), cad aceasta este justificatd in raport cu
indatoririle specifice, atributiile in cadrul unor comitete consultative, cu numarul de sedinte,
obiectivele si criteriile de performanta stabilite in contractul de mandat.

Art. 37 a fost modificat de pct. 33 al art. | din LEGEA nr. 111 din 27 mai 2016
, publicata in MONITORUL OFICIAL nr. 415 din 1 iunie 2016.

ART. 38

(1) Remuneratia directorilor este stabilita de consiliul de administratie si nu poate depasi
nivelul remuneratiei stabilit pentru membrii executivi ai consiliului de administratie. Ea este
unica forma de remuneratie pentru directorii care indeplinesc si calitatea de administratori.

(2) Remuneratia este formatd dintr-o indemnizatie fixa lunard stabilitd 1n limitele
prevazute la art. 37 alin. (3) si dintr-o componenta variabila constand intr-o cota de participare
la profitul net al societatii, acordarea de actiuni, stock-options sau o schema echivalentd, o
schema de pensii sau o alta forma de remunerare pe baza indicatorilor de performanta.

Alin. (2) al art. 38 a fost modificat de pct. 34 al art. I din LEGEA nr. 111 din 27 mai 2016,
publicata in MONITORUL OFICIAL nr. 415 din 1 iunie 2016.

(3) Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari aprobati constituie elemente fata
de care se determina componenta variabild a remuneratiei pentru directorii societatii.

Alin. (3) al art. 38 a fost modificat de pct. 34 al art. I din LEGEA nr. 111 din 27 mai 2016,
publicata in MONITORUL OFICIAL nr. 415 din 1 iunie 2016.

(4) Remuneratia membrilor directoratului este stabilita de consiliul de supraveghere.
Dispozitiile alin. (1) si (2) sunt aplicabile si membrilor directoratului.

Art. 38 a fost modificat de pct. 5 al art. unic din ORDONANTA DE URGENTA nr. 51
din 29 mai 2013
, publicata In MONITORUL OFICIAL nr. 323 din 4 iunie 2013.

ART. 39



(1) Remuneratia si beneficiile oferite conform legii sau contractului de mandat
administratorilor si directorilor in cadrul sistemului unitar, respectiv membrilor consiliului de
supraveghere si membrilor directoratului, in cazul sistemului dualist, vor fi consemnate in
situatiile financiare anuale si in raportul anual al comitetului de nominalizare §i remunerare,
consiliului de administratie sau consiliului de supraveghere si vor include remuneratia si
celelalte beneficii acordate de catre societate si de catre filialele sale.

(2) Plata asigurarii de raspundere profesionala poate fi asigurata de intreprinderea publica,
nu face parte din remuneratie si va fi mentionata in contractul de mandat. In contractul de
mandat vor fi mentionate si alte beneficii, cum ar fi acoperirea unor cheltuieli cu reprezentarea,
transportul, diurna, dar fara ca cele enuntate sa fie limitative.

(3) Politica si criteriile de remunerare a administratorilor si directorilor, in cazul sistemului
unitar, respectiv a membrilor consiliului de supraveghere si a membrilor directoratului, in cazul
sistemului dualist, precum si nivelul remuneratiei si celelalte avantaje oferite fiecarui
administrator si director sunt facute publice pe pagina de internet a intreprinderii publice, prin
grija presedintelui consiliului de administratie sau al consiliului de supraveghere.

Art. 39 a fost modificat de pct. 35 al art. | din LEGEA nr. 111 din 27 mai 2016
, publicatd In MONITORUL OFICIAL nr. 415 din 1 iunie 2016.

SECTIUNEA a 3-a

Protectia actionarilor minoritari

ART. 40

Societatea trebuie sa detina o pagina proprie de internet, prin intermediul careia s permita
accesul actionarilor si al publicului, dupa caz, la documentele si informatiile a caror publicitate
este prevazuta de lege.

Aurt. 40 a fost modificat de pct. 36 al art. | din LEGEA nr. 111 din 27 mai 2016
, publicatd in MONITORUL OFICIAL nr. 415 din 1 iunie 2016.

ART. 41

(1) Cu cel putin 30 de zile inainte de data adunarii generale si pana la data desfasurarii
acesteia, intreprinderile publice-societati comerciale trebuie sa publice pe pagina proprie de
internet convocatorul adunarii, precum si documentele care urmeaza a fi prezentate actionarilor
in cadrul adundrii generale a actionarilor. Dispozitiile art. 117 din Legea nr. 31/1990
, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, se aplica in mod corespunzator.

(2) Accesul actionarilor la informatiile prevazute la alin. (1) nu poate fi limitat publicului
decat de cerinte necesare identificarii actionarilor, confidentialitatii informatiilor, daca este
cazul, si securitatii comunicarii electronice, numai in masura in care aceste limitari sunt
proportionale cu realizarea acestor obiective.

Alin. (2) al art. 41 a fost modificat de pct. 37 al art. I din LEGEA nr. 111 din 27 mai 2016
, publicatd In MONITORUL OFICIAL nr. 415 din 1 iunie 2016.

(3) In cazul societitilor ale ciror valori mobiliare sunt tranzactionate pe o piatd
reglementatd sunt aplicabile prevederile legislatiei privind piata de capital.

ART. 42



Convocatorul adunarii generale trebuie sa cuprinda descrierea precisa a procedurilor care
trebuie respectate de actionari pentru a putea vota in una dintre modalititile prevazute de
prezenta ordonanta de urgenta.

ART. 43

Hotararea adunarii generale adoptatd cu nerespectarea prevederilor art. 40-42 este
anulabila. Dispozitiile art. 132 din Legea nr. 31/1990
, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, se aplica in mod corespunzator.

ART. 44
Actionarii pot vota in adunarea generala a actionarilor personal, prin reprezentare, prin
corespondenta sau prin mijloace electronice.

ART. 45

(1) Prin derogare de la prevederile art. 125 alin. (3) din Legea nr. 31/1990 republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare, nu este necesara depunerea procurii inainte de data
sedintei adunarii generale a actionarilor.

Alin. (1) al art. 45 a fost modificat de pct. 38 al art. I din LEGEA nr. 111 din 27 mai 2016,
publicatd in MONITORUL OFICIAL nr. 415 din 1 iunie 2016.

(2) Actionarii pot sa isi desemneze reprezentantii si prin mijloace electronice. Intreprinderile
publice sunt obligate s accepte notificarea desemndrii prin mijloace electronice. Tn acest caz,
procura si notificarea au Incorporata, atagata sau logic asociatd semnatura electronica.

(3) Tn procesul-verbal al adunarii generale a asociatilor se va face mentiune despre
procurile primite in temeiul alin. (1) si (2).

(4) Sub rezerva indeplinirii cerintelor art. 125 alin. (2) si (5) din Legea nr. 31/1990
, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, intreprinderea publica nu poate limita
eligibilitatea persoanelor desemnate ca reprezentanti.

(5) Actionarii pot vota prin corespondentd sau prin mijloace electronice inainte de
adunarea generald. Formularele de vot prin corespondentd vor fi depuse de cétre actionari cu
cel putin 48 de ore Tnainte de adunarea generala.

Alin. (5) al art. 45 a fost modificat de pct. 38 al art. I din LEGEA nr. 111 din 27 mai 2016,
publicata in MONITORUL OFICIAL nr. 415 din 1 iunie 2016.

(6) Intreprinderile publice au obligatia de a crea conditiile pentru exercitarea dreptului de vot
al actionarilor prevazut la alin. (5).
(7) Votul prin mijloace electronice si votul prin corespondenta nu pot fi conditionate decat
de cerinte necesare asigurarii identificarii actionarilor si securitatii comunicarii electronice si
numai in masura in care sunt proportionale cu realizarea acestor obiective.

ART. 46

Drepturile actionarilor instituite de dispozitiile prezentului capitol se completeaza cu
drepturile prevazute de Legea nr. 31/1990
, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.

CAP. IV
Audit statutar si audit intern



ART. 47

(1) Situatiile financiare ale intreprinderilor publice sunt supuse auditului statutar, care se
efectueaza de catre auditori statutari, persoane fizice sau juridice autorizate in conditiile legii.

(171) Auditorii statutari sunt numiti Tnainte de Incheierea exercitiului financiar de catre
adunarea generala a actionarilor, iar in cazul regiilor autonome de catre consiliul de
administratie, pentru o perioada de minimum 3 ani.

Alin. (11) al art. 47 a fost introdus de pct. 39 al art. | din LEGEA nr. 111 din 27 mai 2016,
publicatd in MONITORUL OFICIAL nr. 415 din 1 iunie 2016.

(2) Situatiile financiare anuale, auditate potrivit legii, se depun la unitatile teritoriale ale
Ministerului Finantelor Publice.

ART. 48

Intreprinderile publice contracteazi serviciile auditorului statutar in conformitate cu
prevederile Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 34/2006
privind atribuirea contractelor de achizitie publica, a contractelor de concesiune de lucrari
publice si a contractelor de concesiune de servicii, aprobatd cu modificari si completari prin
Legea nr. 337/2006
, cu modificarile si completarile ulterioare.

ART. 49

Auditul statutar va fi exercitat in conditiile prevazute de Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr. 90/2008
, aprobata cu modificari prin Legea nr. 278/2008
, cu modificarile si completarile ulterioare.

ART. 50

Intreprinderile publice organizeaza auditul intern in conformitate cu dispozitiile Legii nr.
672/2002
privind auditul public intern, cu modificarile si completarile ulterioare. Auditorii interni
raporteaza direct consiliului de administratie.

CAP.V

Transparenta. Obligatii de raportare

ART.51

(1) Intreprinderea publica, prin grija presedintelui consiliului de administratie sau al
consiliului de supraveghere, trebuie sa publice pe pagina proprie de internet, pentru accesul
actionarilor sau asociatilor si al publicului, urmatoarele documente si informatii:

a) hotararile adunarilor generale ale actionarilor, in termen de 48 de ore de la data adunarii;

b) situatiile financiare anuale, in termen de 48 de ore de la aprobare;

¢) raportarile contabile semestriale, in termen de 45 de zile de la incheierea semestrului;

d) raportul de audit anual;

e) lista administratorilor si a directorilor, CV-urile membrilor consiliului de administratie
si ale directorilor sau, dupd caz, ale membrilor consiliului de supraveghere si membrilor
directoratului, precum si nivelul remuneratiei acestora;

f) rapoartele consiliului de administratie sau, dupa caz, ale consiliului de supraveghere;



g) raportul anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si
directorilor, respectiv membrilor consiliului de supraveghere si membrilor directoratului in
cursul anului financiar;

h) Codul de etica, in 48 de ore de la adoptare, respectiv la data de 31 mai a fiecarui an, in
cazul revizuirii acestuia.

Alin. (1) al art. 51 a fost modificat de pct. 40 al art. I din LEGEA nr. 111 din 27 mai 2016,
publicata in MONITORUL OFICIAL nr. 415 din 1 iunie 2016.

(2) Situatiile financiare anuale si raportarile contabile semestriale, rapoartele consiliului de
administratie sau, dupa caz, ale consiliului de supraveghere si raportul de audit anual sunt
pastrate pe pagina de internet a Intreprinderii publice pe o perioada de cel putin 3 ani.

ART. 52

(1) Consiliul de administratie sau, dupa caz, consiliul de supraveghere convoaca adunarea
generala a actionarilor pentru aprobarea oricarei tranzactii daca aceasta are, individual sau intr-
o serie de tranzactii incheiate, o valoare mai mare de 10% din valoarea activelor nete ale
intreprinderii publice sau mai mare de 10% din cifra de afaceri a intreprinderii publice potrivit
ultimelor situatii financiare auditate, cu administratorii ori directorii sau, dupa caz, cu membrii
consiliului de supraveghere ori ai directoratului, cu angajatii, cu actionarii care detin controlul
asupra societdtii sau cu o societate controlata de acestia.

(2) Obligatia de convocare revine consiliului de administragie sau consiliului de
supraveghere si in cazul tranzactiilor incheiate cu sotul sau sotia, rudele ori afinii pana la gradul
IV inclusiv ai persoanelor prevazute 1a alin. (1).

(3) Consiliul de administratie sau, dupa caz, consiliul de supraveghere informeaza
actionarii, in cadrul primei adunari generale a actionarilor ce urmeaza incheierii actului juridic,
asupra oricarei tranzactii incheiate de intreprinderea publica cu:

a) persoanele prevazute la alin. (1) si (2), daca valoarea tranzactiei este sub nivelul stabilit
laalin. (1);

b) o alta intreprindere publicd ori cu autoritatea publica tutelard, daca tranzactia are o
valoare, individual sau ntr-o serie de tranzactii, de cel putin echivalentul in lei a 100.000 euro.

(4) In cazul regiilor autonome, consiliul de administratie informeaza de indata autoritatea
publica tutelara asupra oricarei tranzactii prevazute la alin. (1)-(3).

(5) Directorul general sau, dupd caz, directoratul supune aprobarii consiliului de
administratie sau consiliului de supraveghere orice tranzactie din categoria celor prevazute la
alin. (1) dacd aceasta are, individual sau intr-o serie de tranzactii, o valoare de cel putin
echivalentul in lei a 50.000 euro. Pentru a decide asupra tranzactiei, consiliul de administragie
poate dispune efectuarea unei expertize independente, pentru a verifica daca tranzactia este
corectd in raport cu ofertele de acelasi tip existente pe piata.

(6) In rapoartele semestriale si anuale ale consiliului de administratie sau, dupa caz, ale
directoratului se vor mentiona, intr-un capitol special, actele juridice incheiate in conditiile alin.
(1) si (3), precizandu-se urmatoarele elemente: partile care au incheiat actul juridic, data
incheierii si natura actului, descrierea obiectului acestuia, valoarea totald a actului juridic,
creantele reciproce, garantiile constituite, termenele si modalitatile de plata, precum si alte
elemente esentiale si semnificative in legaturd cu aceste acte juridice. In rapoarte se vor
mentiona si orice alte informatii necesare pentru determinarea efectelor actelor juridice
respective asupra situatiei financiare a societatii.



Art. 52 a fost modificat de pct. 41 al art. | din LEGEA nr. 111 din 27 mai 2016
, publicatd in MONITORUL OFICIAL nr. 415 din 1 iunie 2016.

ART. 53

(1) Este anulabil actul juridic incheiat Tn frauda intereselor intreprinderii publice de un
membru al consiliului de administratie sau al consiliului de supraveghere, de un director sau,
dupa caz, de un membru al directoratului cu:

a) sotul, ascendentii sau descendentii sai, cu rudele 1n linie colaterala sau cu afinii sai pana
la gradul 1V inclusiv;

b) administratorii ori directorii sau, dupa caz, cu membrii consiliului de supraveghere ori
ai directoratului, cu angajatii, cu actionarii care detin controlul asupra societatii sau cu o
societate controlata;

c) sotul persoanelor prevazute la lit. b), cu ascendentii sau descendentii acestora, cu rudele
in linie colaterala sau cu afinii pana la gradul IV inclusiv ai acestora.

(2) Actiunea 1n anulare poate fi introdusa de orice actionar sau de persoana desemnata de
adunarea generala a actionarilor in termen de 6 luni de la data la care a cunoscut faptul incheierii
tranzactiei, dar nu mai mult de 6 luni de la data aprobarii de catre adunarea generald a
tranzactiei, potrivit art. 52 alin. (1) si (2).

Art. 53 a fost modificat de pct. 42 al art. | din LEGEA nr. 111 din 27 mai 2016
, publicatd In MONITORUL OFICIAL nr. 415 din 1 iunie 2016.

ART. 54

Directorul general sau, dupa caz, directoratul intreprinderii publice elaboreaza trimestrial
si prezintd consiliului de administratie sau, dupa caz, consiliului de supraveghere un raport in
care sunt prezentate informatii privind executia mandatului sdu, schimbarile semnificative in
situatia afacerilor si Tn aspectele externe care ar putea afecta performanta intreprinderii publice
sau perspectivele sale strategice.

ART. 55

(1) Consiliul de administratie sau, dupa caz, consiliul de supraveghere al Intreprinderii
publice prezintd semestrial, in cadrul adunarii generale a actionarilor, un raport asupra activitatii
de administrare, care include si informatii referitoare la executia contractelor de mandat ale
directorilor, respectiv ale membrilor directoratului, detalii cu privire la activitatile operationale,
la performantele financiare ale societatii si la raportarile contabile semestriale ale societatii.

(2) Comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul consiliului de administratie sau,
dupd caz, din cadrul consiliului de supraveghere elaboreaza un raport anual cu privire la
remuneratiile i alte avantaje acordate administratorilor si directorilor, respectiv membrilor
consiliului de supraveghere si membrilor directoratului in cursul anului financiar.

(3) Raportul prevazut la alin. (2) este prezentat adunarii generale a actionarilor care aproba
situatiile financiare anuale. Raportul este pus la dispozitia actionarilor potrivit art. 39 alin. (1)
si cuprinde cel putin informatii privind:

Partea introductiva a alin. (3) al art. 55 a fost modificata de pct. 43 al art. I din LEGEA nr.
111 din 27 mai 2016, publicata in MONITORUL OFICIAL nr. 415 din 1 iunie 2016.



a) structura remuneratiei, cu explicarea ponderii componentei variabile si componentei
fixe;

b) criteriile de performantd ce fundamenteaza componenta variabila a remuneratiei,
raportul dintre performanta realizatd si remuneratie;

¢) considerentele ce justifica orice schema de bonusuri anuale sau avantaje nebanesti;

d) eventualele scheme de pensii suplimentare sau anticipate;

e) informatii privind durata contractului, perioada de preaviz negociatd, cuantumul
daunelor-interese pentru revocare fara justa cauza.

ART. 56

Consiliul de administratie sau, dupa caz, consiliul de supraveghere elaboreaza un raport
anual privind activitatea Intreprinderii publice, nu mai tarziu de data de 31 mai a anului urméator
celui cu privire la care se raporteaza. Raportul se publica pe pagina de internet a intreprinderii
publice.

Art. 56 a fost modificat de pct. 44 al art. | din LEGEA nr. 111 din 27 mai 2016
, publicatd in MONITORUL OFICIAL nr. 415 din 1 iunie 2016.

ART. 57

(1) Consiliul de administratie sau directorul general, in cazul in care conducerea executiva
este exercitata de directori, ori, dupa caz, directoratul are obligatia sd transmitd Ministerului
Finantelor Publice si, dupa caz, autoritatii publice tutelare sau actionarilor care defin mai mult
de 5% din capitalul social, trimestrial si ori de cate ori se solicitd, fundamentari, analize, situatii,
raportari si orice alte informatii referitoare la activitatea intreprinderii publice, in formatul si la
termenele stabilite prin ordine sau circulare ale beneficiarilor.

(2) Structurile de guvernanta corporativa din cadrul autoritatii publice tutelare raporteaza
indicatorii de performanta monitorizati la intreprinderile publice de catre Ministerul Finantelor
Publice, trimestrial, pana la sfarsitul lunii urmatoare trimestrului precedent.

(3) Indicatorii de performantd monitorizati la Intreprinderile publice se stabilesc de catre
autoritatea publica tutelara prin contractul de mandat al administratorilor.

(4) Structurile de guvernanta corporativa de la nivelul intreprinderii publice raporteaza
indicatorii de monitorizare din contractul de mandat, trimestrial, pana la data de 20 a lunii
urmatoare trimestrului precedent.

Art. 57 a fost modificat de pct. 45 al art. | din LEGEA nr. 111 din 27 mai 2016
, publicatd in MONITORUL OFICIAL nr. 415 din 1 iunie 2016.

ART. 58

(1) Autoritatea publica tutelara elaboreaza in fiecare an un raport privitor la intreprinderile
publice aflate in subordine, in coordonare, sub autoritate ori in portofoliu. Raportul este publicat
pe pagina de internet a autoritatii publice tutelare pana la sfarsitul lunii iunie a anului in curs.

(2) Raportul prevazut la alin. (1) va cuprinde cel putin informatii privind:

a) politica de actionariat a autoritatii publice tutelare;

b) modificari strategice in functionarea intreprinderilor publice: fuziuni, divizari,
transformari, modificari ale structurii de capital s.a.;

c¢) evolutia performantei financiare si nefinanciare a intreprinderilor publice aflate n
subordine, in coordonare, sub autoritate ori in portofoliul autoritatii publice tutelare: reducerea
platilor restante, profit s.a.;



d) politicile economice si sociale implementate de intreprinderile publice aflate in
subordine, Tn coordonare, sub autoritate ori in portofoliul autoritatii publice tutelare si costurile
sau avantajele acestora;

e) date privind opiniile cu rezerve ale auditorilor externi si preocuparile de inlaturare si
prevenire a acestora;

f) alte elemente stabilite prin decizie sau ordin a/al autoritatii publice tutelare.

(3) Informatiile referitoare la politica de actionariat a autoritatii publice tutelare vizeaza
cel putin:

a) obiectivele politicii de actionariat exprimate prin scrisoarea de asteptari si prevazute in
contractul de mandat;

b) indicatorii economico-financiari si nefinanciari, raportati la tinte asumate public prin
scrisoarea de asteptari, sau bugetele de venituri si cheltuieli ale intreprinderilor publice;

¢) evolutia participatiei statului la intreprinderi publice (privatizare, dobandirea de noi
actiuni);

d) valoarea dividendelor repartizate statului - actionar;

e) selectia administratorilor si a directorilor, executia mandatului acestora.

(4) Tn luna august a anului ulterior celui cu privire la care se face raportarea, Ministerul
Finantelor Publice elaboreaza si prezintd Guvernului un raport anual privind intreprinderile
publice. Acest raport este publicat pe pagina proprie de internet a Ministerului Finantelor
Publice.

Art. 58 a fost modificat de pct. 46 al art. | din LEGEA nr. 111 din 27 mai 2016
, publicatd In MONITORUL OFICIAL nr. 415 din 1 iunie 2016.

ART. 59

Neindeplinirea obligatiilor prevazute de prezenta ordonanta de urgenta atrage, in conditiile
legii, raspunderea disciplinara, civila, contraventionald sau penald, dupa caz, a persoanelor cu
atributii in aplicarea prezentei ordonante de urgenta.

Art. 59 a fost modificat de pct. 47 al art. | din LEGEA nr. 111 din 27 mai 2016
, publicatda in MONITORUL OFICIAL nr. 415 din 1 iunie 2016.

ART. 50"1

(1) Neindeplinirea de catre autoritatea publica tutelara a obligatiilor prevazute la art. 3 alin.
(1) lit. a) si alin. (2) lit. ¢), art. 5 alin. (8), art. 29 alin. (7), art. 57 alin. (2) si art. 58 alin. (1) teza
a doua constituie contraventie si se sanctioneaza cu avertisment sau amenda de la 3.000 la 5.000
lei.

(2) Neindeplinirea de catre presedintele consiliului de administratie sau supraveghere a
obligatiilor prevazute la art. 5 alin. (8), art. 18 alin. (7), art. 29 alin. (7), art. 35 alin. (6) si art.
39 alin. (3) constituie contraventie §i se sanctioneaza cu avertisment sau amenda de la 2.000 la
4.000 lei.

(3) Neindeplinirea de catre presedintele consiliului de administratie sau supraveghere a
obligatiilor prevazute la art. 51 alin. (1) se sanctioneaza cu avertisment sau amenda de la 1.000
la 3.000 lei.

(4) Daca prin actul de constatare a contraventiei sunt prevazute masuri de remediere a
situatiei, stabilindu-se si un termen in acest scop, neindeplinirea masurilor dispuse, in termenul



stabilit, cu vinovatie, constituie contraventie si se sanctioneaza cu amenda a carei limitad minima
si, respectiv, a carei limitd maxima sunt dublul limitelor amenzii prevazute de lege pentru
contraventia in legatura cu care s-au dispus masuri de indreptare.

(5) Constatarea contraventiei si aplicarea sanctiunii contraventionale se realizeaza de catre
persoanele imputernicite din cadrul Ministerului Finantelor Publice.

Art. 5971 a fost introdus de pct. 48 al art. | din LEGEA nr. 111 din 27 mai 2016
, publicatd In MONITORUL OFICIAL nr. 415 din 1 iunie 2016.

CAP. VI

Dispozitii tranzitorii si finale

ART. 60

(1) Dupa intrarea in vigoare a prezentei ordonante de urgentd, numirea administratorilor
sau, dupa caz, a membrilor consiliului de supraveghere al intreprinderilor publice pentru
pozitiile devenite vacante pentru orice cauza de incetare a mandatului administratorului se va
face potrivit procedurii prevazute la art. 5, respectiv la art. 29.

(2) Prin derogare de la prevederile art. 28 alin. (1), art. 29 si art. 34, in cazul societatilor
infiintate conform Legii nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, care
nu sunt organizate ca societdfi pe actiuni, numarul administratorilor si procedura de selectie a
acestora, precum §i constituirea unor comitete ale administratorilor sunt stabilite de autoritatea
publicd tutelara prin actul constitutiv al societatilor respective.

Art. 60 a fost modificat de pct. 49 al art. | din LEGEA nr. 111 din 27 mai 2016
, publicatd in MONITORUL OFICIAL nr. 415 din 1 iunie 2016.

ART. 61

(1) Prin exceptie de la prevederile art. 60, in termen de 30 de zile de la data intrarii in
vigoare a prezentei ordonante de urgentd, in cazul intreprinderilor publice in care statul este
actionar unic sau majoritar, cu o cifra de afaceri realizata in 2010 de peste 1.000.000.000 lei si
un numar de cel putin 1.000 de angajati, se intruneste adunarea generala, in conditiile Legii nr.
31/1990
, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, care va hotarari asupra initierii de indata
a procedurii de selectie a membrilor consiliului de administratie sau, dupa caz, ai consiliului de
supraveghere.

(2) Autoritatea publica tutelara mandateaza reprezentantii statului in adunarea generala a
actionarilor sd propund inceperea procedurii de selectie a noilor administratori, neexecutivi
si/sau executivi ori, dupa caz, a membrilor consiliului de supraveghere, potrivit prezentei
ordonante de urgenta.

(3) Selectia candidatilor pentru posturile de administratori neexecutivi si/sau executivi ori,
dupa caz, de membri ai consiliului de supraveghere se realizeaza printr-o procedura de selectie
internationald de consiliul de administratie sau comitetul de nominalizare, daca acesta a fost
constituit, ori, dupad caz, de consiliul de supraveghere. Selectia se realizeaza cu respectarea
principiilor nediscriminarii, tratamentului egal si transparentei.

(4) In procesul de selectie, consiliul de administratie sau, dupd caz, comitetul de
nominalizare este asistat de un expert independent, persoana fizica sau juridica specializata in
recrutarea resurselor umane.

(5) Tn cel mult 3 zile de la data publicarii hotararii adunirii generale a actionarilor,
intreprinderea publica initiazd procedura de selectie a expertului in resurse umane, in conditiile
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 34/2006



, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 337/2006
, cu modificarile si completarile ulterioare.

(6) Expertul independent elaboreaza anuntul de selectie si conditiile si criteriile de selectie
a administratorilor, cu luarea in considerare a domeniului de activitate, a specificului si
complexitatii intreprinderii publice.

(7) In cel mult 10 zile de la data incheierii contractului de asistenta cu expertul independent
prevazut la alin. (6), consiliul de administratie sau, dupa caz, comitetul de nominalizare
transmite spre publicare un anunt privind selectia membrilor consiliului de administratie sau,
dupa caz, ai consiliului de supraveghere. Anuntul se publica in limba romana si in limba engleza
in cel putin doud ziare economice si/sau financiare cu largd raspandire. Anuntul trebuie sa
includa conditiile care trebuie sa fie intrunite de candidati si criteriile de selectie a acestora.

Alin. (7) al art. 61 a fost modificat de pct. 50 al art. I din LEGEA nr. 111 din 27 mai 2016
, publicatd in MONITORUL OFICIAL nr. 415 din 1 iunie 2016.

(8) Persoanele interesate vor fi invitate sa depuna in vederea selectiei, in termen de 30 de
zile de la publicarea anuntului, un curriculum vitae, o oferta tehnica si orice documente care sa
faca dovada indeplinirii criteriilor prevazute la art. 29 si a criteriilor specifice stabilite de
expertul independent care asista consiliul de administratic sau comitetul de nominalizare in
procedura de selectie.

(9) Autoritatea publica tutelard, prin reprezentantii sdi in adunarea generala, poate propune
candidati pentru pozitia de membru al consiliului de administratie. Aceste propuneri sunt facute
n baza unei selectii prealabile efectuate de un expert independent, persoana fizica sau juridica
specializata in recrutarea resurselor umane, ale carui servicii sunt contractate de autoritatea
publica tutelara, in conditiile legii. In acest caz, autoritatea publica tutelard va suporta costurile
procedurii de selectie. Dispozitiile alin. (5)-(8) se aplica in mod corespunzator.

ART. 62

Lista intreprinderilor publice care indeplinesc conditiile prevazute la art. 61 alin. (1) este
stabilitd prin ordin al conducatorului autoritatii publice tutelare, care se emite n termen de cel
mult 15 zile de la data intrarii in vigoare a prezentei ordonante de urgenta.

ART. 63

(1) In cazul intreprinderilor publice previzute la art. 62, in termen de 15 zile de la numirea
noului consiliu de administratie se va initia procedura de selectie pentru pozitiile de directori,
in cazul in care acestia nu sunt, in acelasi timp, si administratori, in conformitate cu prevederile
art. 35. Termenele prevazute la art. 61 alin. (5), (7) si (8) sunt aplicabile selectiei directorilor
care nu sunt, in acelasi timp, membri ai consiliului de administratie.

(2) La data numirii noilor administratori, a noilor directori sau, dupa caz, a membrilor
consiliului de supraveghere si directoratului, contractele de mandat ale actualilor administratori,
directori sau, dupd caz, membri ai consiliului de supraveghere si directoratului inceteaza de

drept.

ART. 64

(1) Componenta consiliului de administratie ori, dupa caz, a consiliului de supraveghere
si directoratului este supusa legislatiei in vigoare aplicabile la data constituirii consiliului de
administratie sau de supraveghere, acte normative care raman aplicabile pana la data numirii
noilor administratori sau directori ori a noilor membri ai consiliului de supraveghere si
directoratului potrivit prevederilor art. 5, art. 18 sau, dupa caz, art. 29, art. 35 ori art. 61.

(2) Oricare dintre actionari, inclusiv actionarul - stat, prin autoritatea publica tutelara,
poate cere consiliului de administratie sau, dupa caz, directoratului sd convoace adunarea



generald a actionarilor, pentru a supune aprobarii acesteia propunerea de a se solicita consiliului
de administratie sau, dupa caz, consiliului de supraveghere acceptarea prevederilor planului de
administrare in derulare de catre noii administratori sau elaborarea unui plan de administrare
pentru perioada de mandat rdmasa, pe baza scrisorii de asteptdri prezentate de autoritatea
publica tutelara, prin reprezentantii sai in adunarea generald a actionarilor. Consiliul de
administratie sau, dupa caz, consiliul de supraveghere prezintd planul de administrare spre
aprobare adunarii generale a actionarilor, in termen de 90 de zile de la data la care solicitarea a
fost aprobati. In vederea indeplinirii obiectivelor stabilite prin planul de administrare,
societatea incheie cu administratorii, pentru perioada de mandat ramasa, contracte de mandat
sau, dupa caz, acte aditionale la contractul de mandat.

(3) Nivelul remuneratiilor membrilor consiliilor de administratie, consiliilor de
supraveghere si directorilor care nu au fost numiti in conditiile prezentei ordonante de urgenta
se stabileste prin asimilare cu cele prevazute la art. 8, 37 si 38, cu incadrarea in prevederile
bugetare aprobate la nivelul intreprinderii publice.

(4) Numarul mandatelor exercitate concomitent de o persoana fizicd ramane supus
legislatiei in vigoare la momentul incheierii contractelor de mandat.

Art. 64 a fost modificat de pct. 51 al art. | din LEGEA nr. 111 din 27 mai 2016
, publicatd in MONITORUL OFICIAL nr. 415 din 1 iunie 2016.

ART. 64”1

(1) In caz de vacanti a unuia sau a mai multor posturi de administrator al regiei autonome,
autoritatea publica tutelara poate proceda la desemnarea unor administratori provizorii, pana la
finalizarea procedurii de selectie a administratorilor, potrivit prezentei ordonante de urgenta.

(2) Daca vacanta prevazuta la alin. (1) determind scaderea numarului administratorilor sub
minimul legal, autoritatea publica tutelara numeste administratori provizorii pentru completarea
numarului minim legal de membri ai consiliului de administratie, pana la finalizarea procedurii
de selectie, potrivit prezentei ordonante de urgenta.

(3) In caz de vacanti a unuia sau a mai multor posturi de administrator al unei societati,
actionarii, inclusiv actionarul - stat, prin autoritatea publica tutelard, pot convoca adunarea
generala a actionarilor in vederea numirii unuia sau mai multor administratori provizorii, pana
la finalizarea procedurii de selectie a administratorilor, potrivit prezentei ordonante de urgenta.
Actionarii, inclusiv actionarul - stat, prin autoritatea publicd tutelard, vor putea prezenta in
adunarea generala a actionarilor propuneri de candidati.

(4) Daca vacanta prevazuta la alin. (3) determind scaderea numarului administratorilor sub
minimul legal, actionarii, inclusiv actionarul - stat, prin autoritatea publica tutelara, singuri sau
impreund, vor convoca, de indatd, adunarea generald a actionarilor pentru completarea
numarului de membri ai consiliului de administratie cu administratori provizorii, pana la
finalizarea procedurii de selectie a administratorilor, potrivit prezentei ordonante de urgenta. In
acest scop actionarii, inclusiv actionarul - stat, prin autoritatea publica tutelara, vor putea
prezenta In adunarea generald a actionarilor propuneri de candidati.

(5) In situatiile prevazute la alin. (2)-(4), durata mandatului este de 4 luni, cu posibilitatea
prelungirii, pentru motive temeinice, pana la maximum 6 luni.

(6) In cazul in care procedura de selectic este suspendatd sau anulati de instanta
judecatoreascd, mandatul administratorului provizoriu continud pand la numirea noului
administrator.

(7) Remuneratia administratorilor provizorii va fi egald cu remuneratia administratorilor
prevazuti la art. 64 alin. (3).



Art. 6471 a fost introdus de pct. 52 al art. 1 din LEGEA nr. 111 din 27 mai 2016
, publicatd In MONITORUL OFICIAL nr. 415 din 1 iunie 2016.

ART. 6472

(1) In cazul in care au fost delegate atributii de conducere a intreprinderii publice citre
directori, iar postul/posturile de director ramane/raman vacant/vacante, consiliul de
administratie poate desemna un director provizoriu pana la finalizarea procedurii de selectie,
potrivit prevederilor prezentei ordonante de urgentd. Durata mandatului este de 4 luni, cu
posibilitatea prelungirii acestuia, pentru motive temeinice, pana la maximum 6 luni.

(2) Remuneratia directorilor provizorii va fi egala cu remuneratia directorilor prevazuti la
art. 64 alin. (3).

Art. 6472 a fost introdus de pct. 52 al art. | din LEGEA nr. 111 din 27 mai 2016
, publicatd in MONITORUL OFICIAL nr. 415 din 1 iunie 2016.

ART. 6473

(1) Numarul reprezentantilor statului sau ai unitatii administrativ-teritoriale in adunarea
generala a actionarilor la Intreprinderile publice este de maximum doua persoane.

(2) Functionarii publici, personalul contractual si persoanele numite sau alese in functii de
demnitate publica pot fi desemnati s reprezinte statul sau unitatea administrativ-teritoriald la
maximum doua Intreprinderi publice, in calitate de membru al adunarii generale a actionarilor,
reglementate de Legea nr. 161/2003 privind unele masuri pentru asigurarea transparentei in
exercitarea demnitatilor publice, a functiilor publice si in mediul de afaceri, prevenirea si
sanctionarea coruptiei, cu modificarile si completarile ulterioare.

(3) Autoritatile publice tutelare care au in coordonare, sub autoritate, in subordine sau in
portofoliu intreprinderile publice iau masuri pentru a asigura functionarea acestora in conditiile
prezentului articol.

Art. 6473 a fost introdus de pct. 52 al art. | din LEGEA nr. 111 din 27 mai 2016
, publicatd in MONITORUL OFICIAL nr. 415 din 1 iunie 2016.

*) Nota CTCE:

Reproducem mai jos prevederile art. VIl din LEGEA nr. 111 din 27 mai 2016
, publicatda In MONITORUL OFICIAL nr. 415 din 1 iunie 2016:

"Art. VII

(1) In termen de 30 de zile de la intrarea in vigoare a prezentei legi, persoanele previazute
la art. 64”3 alin. (2) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, numite reprezentanti ai statului sau ai unitatii administrativ-teritoriale in mai multe
adunari generale ale actionarilor la mai multe intreprinderi publice 1si vor exercita optiunea.

(2) In situatia in care persoanele prevazute la art. 643 alin. (2) din Ordonanta de urgenta
a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile
ulterioare, nu isi exercita dreptul de optiune in termenul prevazut la alin. (1), acestea isi pierd
de drept calitatea de reprezentant al statului sau al unitatii administrativ-teritoriale din toate
adunarile generale ale actionarilor ale intreprinderilor publice."

ART. 64™4



(1) In caz de vacantd a unuia sau mai multor posturi de administratori, procedura de
selectie se declanseaza, prin grija autoritatii publice tutelare, in termen de 45 de zile de la
vacantare.

(2) In caz de vacanta a unuia sau mai multor posturi de directori, procedura de selectie se
declanseaza, prin grija presedintelui consiliului de administratie sau supraveghere, in termen de
30 de zile de la vacantare.

(3) Procedura de selectie pentru membrii consiliului de administratie sau supraveghere si
directori se finalizeaza in termen de cel mult 150 de zile de la declansare.

(4) Nerespectarea de catre conducatorul autoritatii publice tutelare a termenului de
declansare a selectiei prevazut la alin. (1) de catre intreprinderile publice aflate in subordine,
coordonare sau in portofoliu constituie contraventie si se sanctioneaza cu amenda de la 5.000
la 10.000 lei.

(5) Nerespectarea de catre presedintele consiliului de administratie sau al consiliului de
supraveghere a termenului de declangare a selectiei prevazut la alin. (2) constituie contraventie
si se sanctioneaza cu amenda de la 2.000 Ia 5.000 Iei.

(6) Nerespectarea de catre persoana responsabild a termenului prevdzut la alin. (3)
constituie contraventie si se sanctioneaza cu amenda de 2.000 lei.

Art. 6474 a fost introdus de pct. 52 al art. | din LEGEA nr. 111 din 27 mai 2016
, publicatd In MONITORUL OFICIAL nr. 415 din 1 iunie 2016.

NORMA 28/09/2016 din data 2016-09-28

ART. 3

Potrivit art. 644 din ordonanta de urgenta si art. V din Legea nr. 111/2016, declansarea
procedurii de selectie a membrilor consiliului incepe:

a) in cazul regiilor autonome, la data la care autoritatea publica tutelara emite actul
administrativ prin care hotaraste initierea procedurii de selectie a membrilor consiliului;

b) In cazul societatilor la care statul sau o unitate administrativ-teritoriald este actionar
unic, la data la care autoritatea publica tutelara emite actul administrativ in acest sens,

¢) in cazul societatilor la care statul sau o unitate administrativ-teritoriala detine capital
majoritar sau detine controlul, la data hotardrii adunarii generale a actionarilor, convocata
la cererea actionarului-stat sau unitate administrativ-teritoriala, prin care se aproba
declangarea  procedurii  de  selectie a  noilor  membri  ai consiliului.

ART. 65

(1) La data intrarii in vigoare a prezentei ordonante de urgenta se abroga dispozitiile art. 7
si art. 12-14 din Legea nr. 15/1990
privind reorganizarea unitdtilor economice de stat ca regii autonome si societati comerciale,
publicata in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 98 din 8 august 1990, cu modificarile
ulterioare.

(2) La data intrarii in vigoare a prezentei ordonante de urgenta se abroga dispozitiile art. 2
din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 79/2008



privind masuri economico-financiare la nivelul unor operatori economici, publicata in
Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 465 din 23 iunie 2008, aprobatd cu modificari si
completari prin Legea nr. 203/2009

, cu modificarile si completarile ulterioare.

*) Nota CTCE:

Reproducem mai jos prevederile art. 11-VI1 din LEGEA nr. 111 din 27 mai 2016
, publicatd In MONITORUL OFICIAL nr. 415 din 1 iunie 2016:

"Art. 11

Contractele de mandat ale membrilor consiliului de administratie si directorilor, respectiv
ale membrilor consiliului de supraveghere si directoratului raman supuse legislatiei in vigoare
la data Incheierii acestora, daca partile nu convin modificarea lor, potrivit prezentei legi.

Articolul 111

Autoritatile publice tutelare infiinteaza structuri de guvernantd corporativa proprii care
asigurd exercitarea atributiilor si competentelor prevazute de Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, la intreprinderile publice. Personalul incadrat in aceste structuri are statut de
functionar public.

Articolul IV

Normele metodologice prevazute la art. 3*1 alin. (4) si (5) din Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, se aproba prin hotarare a Guvernului in termen de 4 luni de la intrarea in vigoare a
prezentei legi.Articolul V

(1) Pentru intreprinderile publice la care nu a fost declansatd procedura de selectie a
membrilor consiliului de administragie sau ai consiliului de supraveghere conform Ordonantei
de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, se declangeaza procedura de selectie, prin grija autoritatii publice tutelare, in termen
de 50 de zile de la intrarea in vigoare a normelor metodologice prevazute la art. I'V.

(2) Nerespectarea de catre conducdtorul autoritdtii publice tutelare a termenului de
declansare a selectiei prevazut la alin. (1) de catre intreprinderile publice aflate in subordine,
coordonare sau in portofoliu constituie contraventie si se sanctioneaza cu amenda de la 5.000
la 10.000 lei.

Articolul VI

Prevederile art. 7 din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile
ulterioare, astfel cum au fost modificate prin prezenta lege, se aplica numai in cazul contractelor
de mandat incheiate dupa data intrarii In vigoare a prezentei legi.Articolul VII

(1) In termen de 30 de zile de la intrarea in vigoare a prezentei legi, persoanele prevazute
la art. 64”3 alin. (2) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, numite reprezentanti ai statului sau ai unitatii administrativ-teritoriale in mai multe
adunari generale ale actionarilor la mai multe intreprinderi publice isi vor exercita optiunea.

(2) In situatia in care persoanele prevazute la art. 643 alin. (2) din Ordonanta de urgenta
a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile
ulterioare, nu isi exercita dreptul de optiune in termenul prevazut la alin. (1), acestea isi pierd



de drept calitatea de reprezentant al statului sau al unitatii administrativ-teritoriale din toate
adunarile generale ale actionarilor ale Intreprinderilor publice."

PRIM-MINISTRU

EMIL BOC

Contrasemneaza:

Ministrul justitiei,

Catalin Marian Predoiu

Ministrul economiei, comertului si mediului de afaceri,
lon Ariton

Ministrul transporturilor i infrastructurii,
Anca Daniela Boagiu

p. Ministrul administratiei si internelor,
Mihai Capra,

secretar de stat

Ministrul finantelor publice,

Gheorghe Ialomitianu

Bucuresti, 30 noiembrie 2011.
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