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  ÃŽn temeiul prevederilor art. 108 din ConstituÅ£ia RomÃ¢niei, republicatÄƒ, al art. IV din 
Legea nr. 111/2016 pentru aprobarea OrdonanÅ£ei de urgenÅ£Äƒ a Guvernului nr. 109/2011 
privind guvernanÅ£a corporativÄƒ a Ã®ntreprinderilor publice, 

  Guvernul RomÃ¢niei adoptÄƒ prezenta hotÄƒrÃ¢re. 

  ART. 1 
  Se aprobÄƒ Normele metodologice pentru stabilirea criteriilor de selecÅ£ie, de Ã®ntocmire 
a listei scurte de pÃ¢nÄƒ la 5 candidaÅ£i pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a 
procedurii privind numirile finale, precum ÅŸi pentru stabilirea altor mÄƒsuri necesare 
implementÄƒrii prevederilor OrdonanÅ£ei de urgenÅ£Äƒ a Guvernului nr. 109/2011 privind 
guvernanÅ£a corporativÄƒ a Ã®ntreprinderilor publice, aprobatÄƒ cu modificÄƒri ÅŸi 
completÄƒri prin Legea nr. 111/2016, cu modificÄƒrile ÅŸi completÄƒrile ulterioare, prevÄƒzute 
Ã®n anexa nr. 1. 
  ART. 2 
  Se aprobÄƒ Normele metodologice pentru stabilirea indicatorilor de performanÅ£Äƒ 
financiari ÅŸi nefinanciari ÅŸi a componentei variabile a remuneraÅ£iei membrilor consiliului 
de administraÅ£ie sau, dupÄƒ caz, de supraveghere al Ã®ntreprinderii publice, precum ÅŸi a 
directorilor, respectiv a membrilor directoratului, prevÄƒzutÄƒ Ã®n anexa nr. 2. 
  ART. 3 



  (1) Ministerul FinanÅ£elor Publice, cu consultarea ministerelor care au calitatea de 
autoritÄƒÅ£i publice tutelare, poate publica ghiduri Ã®n care sÄƒ fie prezentate principiile ÅŸi 
bunele practici Ã®n domeniul guvernanÅ£ei corporative. 
  (2) Consiliul de administraÅ£ie sau de supraveghere realizeazÄƒ anual propria evaluare 
privind aplicarea principiilor ÅŸi a recomandÄƒrilor cuprinse Ã®n ghidurile prevÄƒzute la alin. 
(1), incluzÃ¢nd concluziile evaluÄƒrii, conform principiului "aplicÄƒ sau explicÄƒ". 
  ART. 4 
  Anexele nr. 1 ÅŸi 2 fac parte integrantÄƒ din prezenta hotÄƒrÃ¢re. 
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                  Vasile DÃ®ncu 
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  ANEXA 1 

                 NORME METODOLOGICE 
      pentru stabilirea criteriilor de selecÅ£ie, de Ã®ntocmire 
      a listei scurte de pÃ¢nÄƒ la 5 candidaÅ£i pentru fiecare post, 
    a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale, 
      precum ÅŸi a altor mÄƒsuri necesare implementÄƒrii prevederilor 
      OrdonanÅ£ei de urgenÅ£Äƒ a Guvernului nr. 109/2011 privind 
         guvernanÅ£a corporativÄƒ a Ã®ntreprinderilor publice 
 



  CAP. I 
  Stabilirea criteriilor de selecÅ£ie, de Ã®ntocmire a listei scurte de maximum 5 candidaÅ£i 
pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale 

  ART. 1 
  ÃŽn sensul prezentelor norme, termenii ÅŸi expresiile de mai jos au urmÄƒtoarele 
semnificaÅ£ii: 
  1. principiul "aplicÄƒ sau explicÄƒ" - mecanism pentru autoevaluarea aplicÄƒrii principiilor 
ÅŸi recomandÄƒrilor cuprinse Ã®n ghidurile ÅŸi codurile de guvernanÅ£Äƒ corporativÄƒ 
aplicabile Ã®ntreprinderii publice, potrivit legii ÅŸi actului constitutiv al acesteia; Ã®n aplicarea 
acestui mecanism, Ã®n raportul anual al consiliului de administraÅ£ie/directoratului sunt 
prezentate modul ÅŸi mÄƒsura Ã®n care sunt Ã®ndeplinite principiile ÅŸi recomandÄƒrile de 
guvernanÅ£Äƒ corporativÄƒ ÅŸi mÄƒsurile adoptate pentru respectarea recomandÄƒrilor care 
nu sunt Ã®ndeplinite Ã®n totalitate; 
  2. candidat - persoana fizicÄƒ ce ÅŸi-a prezentat candidatura pe cont propriu sau a fost 
propusÄƒ de o persoanÄƒ juridicÄƒ ÅŸi este parte din lista lungÄƒ sau lista scurtÄƒ; 
  3. candidat la reÃ®nnoirea mandatului - membru al consiliului de administraÅ£ie Ã®n 
funcÅ£ie Ã®n sensul prevederilor art. 8 alin. (1) ÅŸi art. 29 alin. (14) din OrdonanÅ£a de 
urgenÅ£Äƒ a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanÅ£a corporativÄƒ a Ã®ntreprinderilor 
publice, aprobatÄƒ cu modificÄƒri ÅŸi completÄƒri prin Legea nr. 111/2016, denumitÄƒ Ã®n 
continuare ordonanÅ£a de urgenÅ£Äƒ, selectat conform ordonanÅ£ei de urgenÅ£Äƒ, care a 
Ã®ndeplinit deja un mandat ÅŸi care este luat Ã®n considerare de cÄƒtre autoritatea publicÄƒ 
tutelarÄƒ sau, dupÄƒ caz, adunarea generalÄƒ a acÅ£ionarilor, pentru reÃ®nnoirea statutului de 
membru Ã®n consiliul de administraÅ£ie; 
  4. competenÅ£a consiliului - totalitatea cunoÅŸtinÅ£elor profesionale, experienÅ£ei ÅŸi 
abilitÄƒÅ£ilor necesare Ã®ndeplinirii, Ã®n condiÅ£ii de eficienÅ£Äƒ, a obligaÅ£iilor 
prevÄƒzute de lege, actul constitutiv, principiile ÅŸi recomandÄƒrile de guvernanÅ£Äƒ 
corporativÄƒ; 
  5. cerinÅ£e contextuale - starea economicÄƒ, financiarÄƒ, de guvernanÅ£Äƒ corporativÄƒ, 
contextul legislativ ÅŸi poziÅ£ia strategicÄƒ Ã®n care se aflÄƒ Ã®ntreprinderea publicÄƒ la 
momentul la care se realizeazÄƒ evaluarea/selecÅ£ia membrilor consiliului de administraÅ£ie; 
  6. comisia de selecÅ£ie - comisia constituitÄƒ la nivelul autoritÄƒÅ£ii publice tutelare care 
realizeazÄƒ, dupÄƒ caz, urmÄƒtoarele: 
  a) procedura de selecÅ£ie ÅŸi Ã®ntocmirea listei scurte; 
  b) propuneri autoritÄƒÅ£ii publice tutelare de numire a administratorilor din lista scurtÄƒ, 
Ã®n cazul regiilor autonome; 
  c) recomandÄƒri autoritÄƒÅ£ii publice tutelare Ã®n vederea formulÄƒrii de cÄƒtre aceasta 
a propunerilor de numire a administratorilor de cÄƒtre adunarea generalÄƒ a acÅ£ionarilor, Ã®n 
cazul societÄƒÅ£ilor; 
  d) evaluarea administratorilor Ã®n funcÅ£ie, Ã®n cazul solicitÄƒrii reÃ®nnoirii 
mandatului ÅŸi Ã®ntocmeÅŸte raportul pentru numirile finale; 
  7. competenÅ£a membrilor consiliului/directoratului - combinaÅ£ie de cunoÅŸtinÅ£e 
profesionale, abilitÄƒÅ£i, experienÅ£e ÅŸi comportamente necesare ducerii la Ã®ndeplinire, 
Ã®n condiÅ£ii de eficienÅ£Äƒ, a obligaÅ£iilor prevÄƒzute Ã®n sarcina unui membru al 
consiliului/directoratului, potrivit legii, actului constitutiv ÅŸi contractului de mandat; 
  8. componenta iniÅ£ialÄƒ a planului de selecÅ£ie - document de lucru care se 
Ã®ntocmeÅŸte la Ã®nceputul perioadei de selecÅ£ie ÅŸi cuprinde, fÄƒrÄƒ a se limita la 



acestea, aspectele-cheie ale procedurii de selecÅ£ie, identificÃ¢nd data de Ã®nceput a procedurii 
de selecÅ£ie, documentele ce trebuie depuse, cerinÅ£ele cu privire la expertul independent, Ã®n 
cazul Ã®n care se decide contractarea sa, data finalizÄƒrii planului de selecÅ£ie Ã®n 
integralitatea sa ÅŸi alte elemente care se pot cunoaÅŸte pÃ¢nÄƒ la numirea administratorilor; 
  9. componenta integralÄƒ a planului de selecÅ£ie - document de lucru care conÅ£ine, dar 
fÄƒrÄƒ a se limita la aceasta, elementele din componenta iniÅ£ialÄƒ a planului de selecÅ£ie, 
completate cu alte elemente necesare acestuia Ã®ntre data declanÅŸÄƒrii procedurii de selecÅ£ie 
ÅŸi data semnÄƒrii contractului de mandat, inclusiv propunerea de desemnare a candidaÅ£ilor 
selectaÅ£i pentru poziÅ£ia de membru Ã®n consiliul de administraÅ£ie; 
  10. consiliul - defineÅŸte atÃ¢t consiliul de administraÅ£ie Ã®n cazul regiilor autonome 
ÅŸi societÄƒÅ£ilor administrate potrivit sistemului unitar, cÃ¢t ÅŸi consiliul de supraveghere 
Ã®n cazul societÄƒÅ£ilor administrate potrivit sistemului dualist; 
  11. criterii de evaluare - grupuri de competenÅ£e, trÄƒsÄƒturi ÅŸi alte condiÅ£ii necesare, 
derivate din matricea profilului consiliului sau a fiecÄƒrui membru, Ã®n raport cu care 
candidaÅ£ii sunt evaluaÅ£i individual ÅŸi ca organ colegial, Ã®n procedura de selecÅ£ie, pentru 
ocuparea de poziÅ£ii Ã®n consiliu; 
  12. evaluarea activitÄƒÅ£ii membrilor consiliului care solicitÄƒ reÃ®nnoirea mandatului - 
aprecierea sistematicÄƒ, riguroasÄƒ, transparentÄƒ ÅŸi de bune practici a membrilor consiliului 
care solicitÄƒ reÃ®nnoirea mandatului Ã®nfÄƒptuitÄƒ de cÄƒtre comisia de selecÅ£ie; 
  13. lista lungÄƒ de candidaÅ£i - lista cu toÅ£i candidaÅ£ii care au trimis Ã®n termenul 
prevÄƒzut de prezentele norme dosarul de candidaturÄƒ complet; 
  14. matricea consiliului - tabel care cuprinde competenÅ£ele mÄƒsurabile, trÄƒsÄƒturile 
ÅŸi condiÅ£iile care trebuie Ã®ndeplinite Ã®n mod ideal de membrii consiliului, individual ÅŸi 
colectiv, Ã®mpreunÄƒ cu aptitudinile, cunoÅŸtinÅ£ele, experienÅ£a ÅŸi alte atribute ale 
membrilor Ã®n funcÅ£ie, precum ÅŸi ale potenÅ£ialilor candidaÅ£i; 
  15. matricea profilului candidatului - tabel care trebuie sÄƒ se Ã®ncadreze Ã®n matricea 
consiliului, Ã®n cazul Ã®n care toÅ£i membrii Ã®n funcÅ£ie ai consiliului sunt ÅŸi candidaÅ£i 
pentru o configuraÅ£ie viitoare a acestuia. ÃŽn cazul Ã®n care doar o parte din membrii 
consiliului trebuie selectaÅ£i, ÅŸi nu toÅ£i, atunci matricea profilului candidatului conÅ£ine un 
set mai restrÃ¢ns de criterii, cerinÅ£e sau elemente din matricea consiliului, a cÄƒror 
Ã®ndeplinire ar asigura complementaritatea cu profilul membrilor Ã®n funcÅ£ie ai consiliului; 
  16. planul de selecÅ£ie - document de lucru prin care se stabileÅŸte calendarul procedurii 
de selecÅ£ie de la data iniÅ£ierii procedurii de selecÅ£ie pÃ¢nÄƒ la data numirii persoanelor 
desemnate pentru funcÅ£iile de administratori, structurat pe douÄƒ componente: componenta 
iniÅ£ialÄƒ, care se Ã®ntocmeÅŸte Ã®n termen de 10 zile de la data declanÅŸÄƒrii procedurii 
ÅŸi componenta integralÄƒ, care se Ã®ntocmeÅŸte dupÄƒ constituirea comisiei de selecÅ£ie, 
selectarea expertului independent sau Ã®nceperea procedurii selecÅ£iei de cÄƒtre comitetul de 
nominalizare ÅŸi remunerare din cadrul consiliului, dupÄƒ caz; 
  17. profilul candidatului pentru funcÅ£ia de administrator - descrierea rolului pe care 
candidatul trebuie sÄƒ-l Ã®ndeplineascÄƒ, pe baza cerinÅ£elor contextuale specifice rolului, 
precum ÅŸi competenÅ£ele tehnice ÅŸi atributele comportamentale, experienÅ£a ÅŸi specificul 
pe care acesta trebuie sÄƒ le demonstreze, Ã®n conformitate cu misiunea, obiectivele ÅŸi 
Å£intele Ã®ntreprinderii publice, precum ÅŸi cu etapa de dezvoltare a acesteia. La Ã®ntocmirea 
profilului se menÅ£ioneazÄƒ, pe de o parte, criteriile ÅŸi nivelurile de calificare obligatorii, pe 
de altÄƒ parte criteriile ÅŸi nivelurile de calificare opÅ£ionale, atÃ¢t la nivel individual, cÃ¢t 



ÅŸi la nivelul colectiv al Ã®ntregului consiliu, sub formÄƒ de praguri minime de 
competenÅ£Äƒ; 
  18. profilul consiliului - o identificare a capacitÄƒÅ£ilor, trÄƒsÄƒturilor ÅŸi cerinÅ£elor pe 
care consiliul trebuie sÄƒ le deÅ£inÄƒ la nivel colectiv, avÃ¢nd Ã®n vedere contextul 
organizaÅ£ional, misiunea, aÅŸteptÄƒrile exprimate Ã®n scrisoarea de aÅŸteptÄƒri ÅŸi 
elementele de strategie organizaÅ£ionalÄƒ existente sau ce trebuie dezvoltate. Profilul conÅ£ine 
ÅŸi matricea consiliului de administraÅ£ie, care conferÄƒ o expresie a acestor capacitÄƒÅ£i pe 
care consiliul trebuie sÄƒ le posede la nivel colectiv, printr-un set de competenÅ£e, abilitÄƒÅ£i, 
alte condiÅ£ii eliminatorii, ce trebuie Ã®ndeplinite individual ÅŸi colectiv de membrii 
consiliului; 
  19. procedura de selecÅ£ie - cuprinde procedura de selecÅ£ie prealabilÄƒ ÅŸi procedura de 
selecÅ£ie finalÄƒ; 
  20. procedura de selecÅ£ie prealabilÄƒ - parcursul alcÄƒtuit din totalitatea etapelor cuprinse 
Ã®ntre decizia de declanÅŸare a procedurii de selecÅ£iei ÅŸi Ã®ntocmirea listei scurte; 
  21. procedura de selecÅ£ie finalÄƒ - parcursul alcÄƒtuit din totalitatea etapelor de selecÅ£ie 
pentru evaluarea candidaÅ£ilor din lista scurtÄƒ Ã®n vederea numirii ÅŸi Ã®ncheierii 
contractului de mandat; 
  22. raport de activitate la reÃ®nnoirea mandatului - document Ã®ntocmit de fiecare membru 
al consiliului care solicitÄƒ reÃ®nnoirea mandatului ÅŸi care cuprinde sintetic cel puÅ£in: 
realizÄƒrile relevante ale Ã®ntreprinderii publice pe perioada mandatului, obÅ£inute ca urmare 
a deciziilor luate, precum ÅŸi modul de Ã®ndeplinire a obiectivelor ÅŸi criteriilor de 
performanÅ£Äƒ, contribuÅ£ia la realizarea obiectivelor Ã®ntreprinderii publice prin participarea 
Ã®n comisii, comitete constituite la nivelul consiliului de administraÅ£ie; 
  23. raportul de evaluare a membrilor consiliului/a consiliului - document Ã®ntocmit de 
autoritatea publicÄƒ tutelarÄƒ pentru fiecare membru sau pentru tot consiliul, dupÄƒ caz, care 
solicitÄƒ reÃ®nnoirea mandatului ÅŸi care cuprinde sintetic cel puÅ£in modul de Ã®ndeplinire 
a obiectivelor ÅŸi criteriilor de performanÅ£Äƒ cuprinse Ã®n contractul de mandat, matricea 
profilului candidatului sau matricea consiliului, dupÄƒ caz; 
  24. raportul privind numirile finale - documentul final prin care se prezintÄƒ un rezumat al 
profilului fiecÄƒrui candidat aflat Ã®n lista scurtÄƒ, Ã®n urma verificÄƒrii referinÅ£elor ÅŸi a 
istoricului profesional al candidatului ÅŸi prin care se explicÄƒ motivarea evaluÄƒrii specifice 
pentru fiecare candidat, pe baza punctajelor obÅ£inute de acesta vizavi de criteriile de evaluare, 
inclusiv pe baza declaraÅ£iei de intenÅ£ie a acestuia. Raportul conÅ£ine propunerea de numire a 
membrilor consiliului de cÄƒtre acÅ£ionarii minoritari sau de Ministerul FinanÅ£elor Publice, 
dupÄƒ caz, precum ÅŸi o analizÄƒ a gradului Ã®n care consiliul va avea Ã®n mod colectiv 
capacitatea identificatÄƒ ca fiind necesarÄƒ, precum ÅŸi existenÅ£a unor combinaÅ£ii de 
candidaÅ£i nominalizaÅ£i care ar duce la capacitÄƒÅ£i mai scÄƒzute decÃ¢t pragul minim 
identificat ca fiind necesar; 
  25. structura de guvernanÅ£Äƒ corporativÄƒ - compartimentul, serviciul, direcÅ£ia, 
organizate Ã®n cadrul fiecÄƒrei autoritÄƒÅ£i publice tutelare, conform art. III din Legea nr. 
111/2016 pentru aprobarea OrdonanÅ£ei de urgenÅ£Äƒ a Guvernului nr. 109/2011 privind 
guvernanÅ£a corporativÄƒ a Ã®ntreprinderilor publice, care exercitÄƒ atribuÅ£iile ÅŸi 
competenÅ£ele prevÄƒzute la art. 3 din ordonanÅ£a de urgenÅ£Äƒ, Ã®ntocmirea mandatelor 
Ã®n vederea prezentÄƒrii acestora de cÄƒtre reprezentanÅ£ii statului Ã®n adunarea generalÄƒ 
a acÅ£ionarilor, precum ÅŸi alte atribuÅ£ii ÅŸi competenÅ£e conform prevederilor legale ÅŸi 



bunelor practici privind guvernanÅ£a corporativÄƒ, asigurÃ¢nd interfaÅ£a dintre autoritatea 
publicÄƒ tutelarÄƒ ÅŸi adunarea generalÄƒ a acÅ£ionarilor. 
  ART. 2 
  Procedura de selecÅ£ie Ã®n cazul societÄƒÅ£ilor se efectueazÄƒ cu scopul de a asigura 
transparentizarea ÅŸi profesionalizarea consiliilor de administraÅ£ie, potrivit standardelor de 
guvernanÅ£Äƒ corporativÄƒ a Ã®ntreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate Ã®n 
Principiile de guvernanÅ£Äƒ corporativÄƒ ale OrganizaÅ£iei pentru Cooperare ÅŸi Dezvoltare 
EconomicÄƒ. 
  ART. 3 
  Potrivit art. 64^4 din ordonanÅ£a de urgenÅ£Äƒ ÅŸi art. V din Legea nr. 111/2016, 
declanÅŸarea procedurii de selecÅ£ie a membrilor consiliului Ã®ncepe: 
  a) Ã®n cazul regiilor autonome, la data la care autoritatea publicÄƒ tutelarÄƒ emite actul 
administrativ prin care hotÄƒrÄƒÅŸte iniÅ£ierea procedurii de selecÅ£ie a membrilor 
consiliului; 
  b) Ã®n cazul societÄƒÅ£ilor la care statul sau o unitate administrativ-teritorialÄƒ este 
acÅ£ionar unic, la data la care autoritatea publicÄƒ tutelarÄƒ emite actul administrativ Ã®n acest 
sens; 
  c) Ã®n cazul societÄƒÅ£ilor la care statul sau o unitate administrativ-teritorialÄƒ deÅ£ine 
capital majoritar sau deÅ£ine controlul, la data hotÄƒrÃ¢rii adunÄƒrii generale a acÅ£ionarilor, 
convocatÄƒ la cererea acÅ£ionarului-stat sau unitate administrativ-teritorialÄƒ, prin care se 
aprobÄƒ declanÅŸarea procedurii de selecÅ£ie a noilor membri ai consiliului. 

  SECÅ¢IUNEA 1 
  Procedura de selecÅ£ie. IniÅ£ierea ÅŸi organizarea procedurii 

  ART. 4 
  (1) ÃŽn vederea desemnÄƒrii membrilor consiliului la regiile autonome, procedura de 
selecÅ£ie este iniÅ£iatÄƒ de conducÄƒtorul autoritÄƒÅ£ii publice tutelare, care decide ÅŸi cu 
privire la contractarea serviciilor unui expert independent, Ã®n condiÅ£iile legii. 
  (2) ConducÄƒtorul autoritÄƒÅ£ii publice tutelare informeazÄƒ de Ã®ndatÄƒ Ministerul 
FinanÅ£elor Publice despre decizia luatÄƒ potrivit alin. (1). 
  (3) ÃŽn vederea desemnÄƒrii membrilor consiliului la societÄƒÅ£i, adunarea generalÄƒ a 
acÅ£ionarilor, convocatÄƒ la cererea acÅ£ionarului-stat sau unitate administrativ-teritorialÄƒ, 
hotÄƒrÄƒÅŸte declanÅŸarea procedurii de selecÅ£ie a membrilor consiliului, potrivit 
prevederilor art. 64^4 din ordonanÅ£a de urgenÅ£Äƒ ÅŸi art. V din Legea nr. 111/2016. ÃŽn 
hotÄƒrÃ¢re se menÅ£ioneazÄƒ ÅŸi dacÄƒ acÅ£ionarul-stat sau unitate administrativ-
teritorialÄƒ organizeazÄƒ o procedurÄƒ de selecÅ£ie, pentru a propune candidaÅ£i de membri ai 
consiliului, potrivit art. 29 alin. (3) ÅŸi (4) din ordonanÅ£a de urgenÅ£Äƒ, respectiv dacÄƒ va 
propune consiliul candidaÅ£i de membri ai consiliului, Ã®n aplicarea art. 29 alin. (2) din 
ordonanÅ£a de urgenÅ£Äƒ. 
  (4) ÃŽn cazul Ã®n care autoritatea publicÄƒ tutelarÄƒ propune candidaÅ£i pentru funcÅ£ia 
de administrator, Ã®n aplicarea art. 29 alin. (3) ÅŸi (4) din ordonanÅ£a de urgenÅ£Äƒ, 
autoritatea publicÄƒ tutelarÄƒ decide modalitatea prin care se realizeazÄƒ procedura de 
selecÅ£ie, respectiv dacÄƒ se realizeazÄƒ de cÄƒtre comisia de selecÅ£ie, Ã®n baza unei 
proceduri interne, de cÄƒtre comisia de selecÅ£ie asistatÄƒ de un expert independent sau de 
cÄƒtre un expert independent. 



  (5) ÃŽn cazul Ã®n care consiliul propune candidaÅ£i pentru funcÅ£ia de administrator, 
Ã®n aplicarea art. 29 alin. (2) din ordonanÅ£a de urgenÅ£Äƒ, consiliul va demara procedura de 
selecÅ£ie dupÄƒ data hotÄƒrÃ¢rii adunÄƒrii generale a acÅ£ionarilor de aprobare a 
declanÅŸÄƒrii procedurii de selecÅ£ie de cÄƒtre consiliu, Ã®n mod similar, potrivit prevederilor 
alin. (4). 
  ART. 5 
  (1) La regiile autonome, autoritatea publicÄƒ tutelarÄƒ elaboreazÄƒ componenta iniÅ£ialÄƒ 
a planului de selecÅ£ie, Ã®n consultare cu consiliul ÅŸi cu Ministerul FinanÅ£elor Publice, Ã®n 
termen de maximum 10 zile de la data luÄƒrii deciziei de cÄƒtre autoritatea publicÄƒ tutelarÄƒ. 
  (2) La societÄƒÅ£i, dacÄƒ selecÅ£ia este efectuatÄƒ de comitetul de nominalizare ÅŸi 
remunerare, acesta se consultÄƒ cu acÅ£ionarii Ã®n vederea elaborÄƒrii componentei iniÅ£iale 
a planului de selecÅ£ie, care trebuie finalizatÄƒ Ã®n termen de maximum 10 zile de la data 
declanÅŸÄƒrii procedurii de selecÅ£ie. ÃŽn acest scop comitetul de nominalizare ÅŸi 
remunerare va transmite autoritÄƒÅ£ii publice tutelare ÅŸi va publica pe pagina proprie de 
internet a societÄƒÅ£ii, Ã®n vederea consultÄƒrii acÅ£ionarilor, proiectul componentei 
iniÅ£iale a planului de selecÅ£ie Ã®n termen de 5 zile de la data declanÅŸÄƒrii procedurii de 
selecÅ£ie pentru formularea de propuneri Ã®n vederea definitivÄƒrii acestora. 
  (3) La societÄƒÅ£i, dacÄƒ selecÅ£ia se efectueazÄƒ de cÄƒtre autoritatea publicÄƒ 
tutelarÄƒ, aceasta se consultÄƒ cu comitetul de nominalizare ÅŸi remunerare ÅŸi cu acÅ£ionarii 
Ã®n vederea elaborÄƒrii componentei iniÅ£iale a planului de selecÅ£ie, care trebuie finalizatÄƒ 
Ã®n termen de maximum 10 zile de la data declanÅŸÄƒrii procedurii de selecÅ£ie. ÃŽn acest 
scop autoritatea publicÄƒ tutelarÄƒ va publica pe pagina proprie de internet, Ã®n termen de 5 zile 
de la data declanÅŸÄƒrii procedurii de selecÅ£ie, proiectul componentei iniÅ£iale a planului de 
selecÅ£ie, pentru formularea de propuneri Ã®n vederea definitivÄƒrii acestora. 
  ART. 6 
  Planul de selecÅ£ie trebuie sÄƒ fie elaborat cu claritate pentru a putea determina toate 
aspectele-cheie ale procedurii de selecÅ£ie, Ã®n concordanÅ£Äƒ cu ordonanÅ£a de urgenÅ£Äƒ 
ÅŸi cu prezentele norme. 
  ART. 7 
  Expertul independent contractat asistÄƒ ÅŸi colaboreazÄƒ cu comisia de selecÅ£ie 
constituitÄƒ la nivelul autoritÄƒÅ£ii publice tutelare sau cu comitetul de nominalizare ÅŸi 
remunerare din cadrul consiliului de administraÅ£ie Ã®n toate activitÄƒÅ£ile necesare procedurii 
de selecÅ£ie. 

  SECÅ¢IUNEA a-2-a 
  Contractarea expertului independent specializat Ã®n recrutarea resurselor umane 

  ART. 8 
  (1) ÃŽn cazul Ã®n care se decide contractarea serviciilor unui expert independent, plata 
acestuia se efectueazÄƒ de contractant. 
  (2) Termenii de referinÅ£Äƒ pentru expertul independent sunt propuÅŸi pe baza 
componentei iniÅ£iale a planului de selecÅ£ie: 
  a) pentru regiile autonome, de cÄƒtre autoritatea publicÄƒ tutelarÄƒ cu consultarea 
consiliului regiei autonome; 
  b) pentru societÄƒÅ£i, de cÄƒtre autoritatea publicÄƒ tutelarÄƒ sau comitetul de 
nominalizare ÅŸi remunerare, dupÄƒ caz. 



  (3) Termenii de referinÅ£Äƒ se aprobÄƒ de cÄƒtre conducÄƒtorul autoritÄƒÅ£ii publice 
tutelare sau, dupÄƒ caz, de consiliu. 
  (4) Autoritatea publicÄƒ tutelarÄƒ sau, dupÄƒ caz, consiliul poate solicita expertului 
independent o opinie consultativÄƒ asupra profilului consiliului regiei autonome sau 
societÄƒÅ£ii. 
  ART. 9 
  Autoritatea publicÄƒ tutelarÄƒ decide dacÄƒ structura de guvernanÅ£Äƒ corporativÄƒ sau, 
dupÄƒ caz, consiliul, Ã®n cazul regiilor autonome, conduce ÅŸi coordoneazÄƒ toate 
activitÄƒÅ£ile ce Å£in de monitorizarea caracterului adecvat al structurii consiliului ÅŸi Ã®n 
toate aspectele ce Å£in de procedura de reÃ®nnoire a mandatului ÅŸi selecÅ£ie, Ã®n 
concordanÅ£Äƒ cu prevederile ordonanÅ£ei de urgenÅ£Äƒ ÅŸi ale prezentelor norme. 
  ART. 10 
  SelecÅ£ia expertului independent specializat Ã®n recrutarea resurselor umane se 
realizeazÄƒ Ã®n conformitate cu prevederile legale Ã®n vigoare ÅŸi cu luarea Ã®n considerare 
a criteriilor mai jos enumerate, dar fÄƒrÄƒ a se limita la acestea: 
  a) portofoliul de clienÅ£i Ã®n ultimii 3 ani pentru selecÅ£ia administratorilor sau 
directorilor la Ã®ntreprinderi publice sau private; 
  b) valoarea totalÄƒ a contractelor de recrutare Ã®n ultimii 3 ani pentru activitatea de 
selecÅ£ie a administratorilor ÅŸi directorilor; 
  c) componenÅ£a echipei de proiect cu referire la numÄƒrul de experÅ£i ce poate fi alocat 
proiectului ÅŸi expertiza acestora Ã®n proceduri de recrutare de administratori; 
  d) gradul de expertizÄƒ a expertului independent persoanÄƒ juridicÄƒ Ã®n privinÅ£a 
recrutÄƒrii de administratori/directori Ã®n sectorul de activitate al Ã®ntreprinderii publice; 
  e) managementul de proiect ÅŸi capacitÄƒÅ£ile de coordonare ale expertului; 
  f) experienÅ£Äƒ Ã®n dezvoltarea profilului pentru consiliu, bazatÄƒ pe integrare 
personalizatÄƒ a nevoilor de strategii de afaceri, organizaÅ£ionale, de conducere ÅŸi 
guvernanÅ£Äƒ; 
  g) procentul de candidaÅ£i recomandaÅ£i ÅŸi ulterior selectaÅ£i, care Ã®ÅŸi 
pÄƒstreazÄƒ aceastÄƒ calitate pentru mai mult de un an Ã®n ultimii 3 ani. 

  SECÅ¢IUNEA a 3-a 
  Constituirea comisiei de selecÅ£ie 

  ART. 11 
  (1) Comisia de selecÅ£ie se Ã®nfiinÅ£eazÄƒ prin act administrativ al autoritÄƒÅ£ii publice 
tutelare. ÃŽn cazul societÄƒÅ£ilor prevÄƒzute la art. 2 pct. 2 lit. c) din ordonanÅ£a de 
urgenÅ£Äƒ, comisia de selecÅ£ie se Ã®nfiinÅ£eazÄƒ prin decizie a conducÄƒtorului 
Ã®ntreprinderilor publice prevÄƒzute la art. 2 pct. 2 lit. a) ÅŸi b). 
  (2) Pentru desemnarea reprezentantului Ministerului FinanÅ£elor Publice, se 
Ã®nfiinÅ£eazÄƒ o comisie de selecÅ£ie prin ordin al ministrului finanÅ£elor publice. 
  (3) PreÅŸedintele comisiei trebuie sÄƒ Ã®ÅŸi desfÄƒÅŸoare activitatea Ã®n cadrul 
autoritÄƒÅ£ii publice tutelare, cerinÅ£Äƒ ce nu este obligatorie pentru ceilalÅ£i membri ai 
comisiei. 
  (4) NumÄƒrul ÅŸi componenÅ£a comisiei se stabilesc de fiecare autoritate publicÄƒ 
tutelarÄƒ. 
  ART. 12 
  Comisia de selecÅ£ie prevÄƒzutÄƒ la art. 11 are urmÄƒtoarele atribuÅ£ii: 



  a) Ã®n cazul Ã®n care nu au fost contractate serviciile unui expert independent, deruleazÄƒ 
Ã®ntreaga procedurÄƒ de selecÅ£ie ÅŸi propune candidaÅ£ii selectaÅ£i Ã®n lista scurtÄƒ 
Ã®n vederea numirii pentru poziÅ£ia de membri Ã®n consiliu, pe baza raportului privind 
numirile finale Ã®ntocmit Ã®n acest scop; 
  b) Ã®n cazul Ã®n care au fost contractate serviciile unui expert independent, realizeazÄƒ 
evaluarea finalÄƒ a candidaÅ£ilor selectaÅ£i Ã®n lista scurtÄƒ ÅŸi face propuneri Ã®n vederea 
numirii pentru poziÅ£ia de membri Ã®n consiliu, pe baza raportului privind numirile finale 
Ã®ntocmit Ã®n acest scop; 
  c) se consultÄƒ Ã®ndeaproape cu comitetul de nominalizare ÅŸi remunerare din cadrul 
consiliului, cu expertul independent, cu alte organisme implicate Ã®n procedura de selecÅ£ie, 
dupÄƒ caz; 
  d) orice alte atribuÅ£ii stabilite prin actul administrativ de Ã®nfiinÅ£are. 

  SECÅ¢IUNEA a 4-a 
  Planul de selecÅ£ie 

  ART. 13 
  La regiile autonome, autoritatea publicÄƒ tutelarÄƒ, prin comisia de selecÅ£ie sau, dupÄƒ 
caz prin expertul independent, cu consultarea consiliului, elaboreazÄƒ componenta integralÄƒ a 
planului de selecÅ£ie, prin stabilirea activitÄƒÅ£ilor, responsabilitÄƒÅ£ilor, termenelor ÅŸi 
elementelor aferente perioadei cuprinse Ã®ntre data declanÅŸÄƒrii procedurii de selecÅ£ie ÅŸi 
data prezentÄƒrii raportului final Ã®n vederea numirii candidaÅ£ilor. 
  ART. 14 
  ÃŽn cazul societÄƒÅ£ilor, componenta integralÄƒ a planului de selecÅ£ie se elaboreazÄƒ 
dupÄƒ cum urmeazÄƒ: 
  a) de cÄƒtre comitetul de nominalizare ÅŸi remunerare Ã®n consultare cu autoritatea 
publicÄƒ tutelarÄƒ, atunci cÃ¢nd selecÅ£ia se efectueazÄƒ de cÄƒtre societate, ÅŸi asistate de 
expertul independent, dupÄƒ caz; 
  b) de cÄƒtre comisia de selecÅ£ie, Ã®n consultare cu comitetul de nominalizare ÅŸi 
remunerare, atunci cÃ¢nd selecÅ£ia se efectueazÄƒ de autoritatea publicÄƒ tutelarÄƒ, ÅŸi 
asistate de expertul independent, dupÄƒ caz; 
  c) de expertul independent Ã®n consultare cu comitetul de nominalizare ÅŸi remunerare 
ÅŸi autoritatea publicÄƒ tutelarÄƒ, atunci cÃ¢nd selecÅ£ia se efectueazÄƒ de expertul 
independent. 
  ART. 15 
  Planul de selecÅ£ie conÅ£ine, dar fÄƒrÄƒ a se limita la acestea, urmÄƒtoarele: 
  a) un sumar al deciziilor-cheie cu termene ÅŸi pÄƒrÅ£i implicate Ã®n procedura de 
selecÅ£ie; 
  b) un inventar al etapelor de selecÅ£ie, al deciziilor ce urmeazÄƒ a fi luate, documente ÅŸi 
materiale ce urmeazÄƒ a fi produse, planul de interviu, termene-limitÄƒ, persoane responsabile, 
persoane de contact pentru informaÅ£ii ÅŸi detalii suplimentare; 
  c) specificaÅ£ii pentru fiecare element al procedurii de selecÅ£ie Ã®n privinÅ£a 
persoanelor responsabile, care pot fi contactate pentru suport, care trebuie sÄƒ fie consultate 
Ã®nainte de decizii sau finalizare, care trebuie sÄƒ fie informate dupÄƒ decizie sau finalizare; 
  d) o listÄƒ cu persoanele de contact Ã®mpreunÄƒ cu toate contactele lor profesionale pentru 
toate structurile implicate Ã®n planul de selecÅ£ie Ã®n cauzÄƒ sau reprezentanÅ£ii autorizaÅ£i 
ai acestora; 



  e) specificarea metodelor de comunicare ce urmeazÄƒ a fi folosite; 
  f) identificarea activitÄƒÅ£ilor care trebuie completate la timp sau dupÄƒ termenul-limitÄƒ; 
  g) identificarea activitÄƒÅ£ilor curente aflate Ã®n desfÄƒÅŸurare; 
  h) identificarea deciziilor, materialelor, aspectelor care Ã®ncÄƒ sunt de soluÅ£ionat, cu 
precizarea persoanei responsabile; 
  i) riscuri posibile ÅŸi mÄƒsuri ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri, asigurÃ¢ndu-
se cÄƒ intervalul de timp prevÄƒzut Ã®n dispoziÅ£iile ordonanÅ£ei de urgenÅ£Äƒ este 
respectat, drepturile acÅ£ionarilor sunt respectate ÅŸi cÄƒ interesele Ã®ntreprinderii publice 
sunt asigurate; 
  j) data ÅŸi emitentul fiecÄƒrei versiuni a planului de selecÅ£ie; 
  k) dispoziÅ£iile de confidenÅ£ialitate ÅŸi de acces la documente. 
  ART. 16 
  Toate materialele ÅŸi documentele identificate Ã®n planul de selecÅ£ie, precum ÅŸi cele 
ce sunt necesare sau, dupÄƒ caz, vor fi folosite Ã®n acest proces trebuie sÄƒ fie personalizate 
ÅŸi completate pentru fiecare procedurÄƒ de selecÅ£ie. 
  ART. 17 
  (1) Planul de selecÅ£ie cuprinde modele de materiale ÅŸi documente personalizate ÅŸi 
completate pentru fiecare procedurÄƒ de selecÅ£ie. 
  (2) Modelele prevÄƒzute la alin. (1) sunt urmÄƒtoarele, dar fÄƒrÄƒ a se limita la acestea: 
  a) profilul consiliului Ã®n funcÅ£ie; 
  b) profilul noului consiliu; 
  c) profilul fiecÄƒrui membru al consiliului; 
  d) anunÅ£urile privind selecÅ£ia, pentru presa tipÄƒritÄƒ ÅŸi online; 
  e) materiale referitoare la declaraÅ£ia de intenÅ£ie; 
  f) fiÅŸe de sintezÄƒ pentru fiecare fazÄƒ a planului de selecÅ£ie; 
  g) plan de interviu; 
  h) formulare de nominalizare pentru candidaÅ£ii propuÅŸi; 
  i) recomandÄƒri de nominalizare; 
  j) proiectul contractului de mandat; 
  k) formulare de confidenÅ£ialitate; 
  l) formulare ale declaraÅ£iilor necesare a fi completate de cÄƒtre candidaÅ£i; 
  m) lista elementelor confidenÅ£iale ÅŸi a celor ce pot fi fÄƒcute publice; 
  n) lista detaliatÄƒ a documentelor necesare Ã®n vederea depunerii candidaturii de cÄƒtre 
persoane fizice ÅŸi persoane juridice, Ã®n funcÅ£ie de etapele procedurii de selecÅ£ie; 
  o) lista elementelor pentru verificarea candidaÅ£ilor aflaÅ£i Ã®n lista scurtÄƒ. 
  ART. 18 
  Introducerea datelor Ã®n planul de selecÅ£ie se efectueazÄƒ de cÄƒtre comitetul de 
nominalizare ÅŸi remunerare, comisia de selecÅ£ie sau, dupÄƒ caz, structura de guvernanÅ£Äƒ 
corporativÄƒ, conform atribuÅ£iilor stabilite prin actele de Ã®nfiinÅ£are ale acestora. 

  SECÅ¢IUNEA a 5-a 
  Profilul membrilor consiliului 

  ART. 19 
  Pentru constituirea profilului membrilor consiliului pot fi avute Ã®n vedere urmÄƒtoarele 
cerinÅ£e, fÄƒrÄƒ a se limita la acestea: 



  a) sÄƒ aibÄƒ minimum de cunoÅŸtinÅ£e, aptitudini ÅŸi experienÅ£Äƒ necesarÄƒ pentru 
a-ÅŸi Ã®ndeplini cu succes mandatul de administrator; 
  b) sÄƒ cunoascÄƒ responsabilitÄƒÅ£ile postului ÅŸi sÄƒ Ã®ÅŸi poatÄƒ forma viziuni pe 
termen mediu ÅŸi lung; 
  c) sÄƒ aibÄƒ capacitatea de asumare a responsabilitÄƒÅ£ilor faÅ£Äƒ de Ã®ntregul consiliu 
ÅŸi sÄƒ dea dovadÄƒ de integritate ÅŸi independenÅ£Äƒ; 
  d) sÄƒ aibÄƒ cunoÅŸtinÅ£ele necesare, aptitudinile ÅŸi experienÅ£Äƒ Ã®n critica 
constructivÄƒ, muncÄƒ Ã®n echipÄƒ, comunicare, culturÄƒ financiarÄƒ, luarea de decizii ÅŸi 
detectarea tiparelor pentru a contribui la activitatea consiliului ca Ã®ntreg. 
  ART. 20 
  (1) Fiecare autoritate publicÄƒ tutelarÄƒ sau societate elaboreazÄƒ un profil personalizat al 
consiliului Ã®ntr-un mod transparent, sistematic ÅŸi riguros pentru a se asigura cÄƒ sunt 
identificate capacitÄƒÅ£ile necesare pentru alcÄƒtuirea celui mai bun consiliu ÅŸi, respectiv, cei 
mai buni candidaÅ£i pentru consiliu. 
  (2) Autoritatea publicÄƒ tutelarÄƒ sau societatea, dupÄƒ caz, elaboreazÄƒ profilul 
consiliului prin cuantificarea cerinÅ£elor prevÄƒzute la art. 19 Ã®n cadrul matricei. 
  (3) Autoritatea publicÄƒ tutelarÄƒ, cu consultarea acÅ£ionarilor ce deÅ£in pachete de 
acÅ£iuni de peste 5% din capitalul social al Ã®ntreprinderii publice la care se aplicÄƒ selecÅ£ia, 
definitiveazÄƒ versiunea finalÄƒ a profilului personalizat al consiliului. ÃŽn acest scop 
autoritatea publicÄƒ tutelarÄƒ va transmite, Ã®n termen de 5 zile de la data declanÅŸÄƒrii 
procedurii de selecÅ£ie, acÅ£ionarilor care deÅ£in mai mult de 5% din capitalul social al 
societÄƒÅ£ii proiectul profilului personalizat al consiliului pentru formularea de propuneri Ã®n 
vederea definitivÄƒrii acestora. 
  ART. 21 
  ÃŽn cazul regiilor autonome, profilul consiliului este elaborat de structura de guvernanÅ£Äƒ 
corporativÄƒ din cadrul autoritÄƒÅ£ii publice tutelare pentru fiecare regie, Ã®n consultare cu 
consiliul, sau cu sprijinul expertului independent, dupÄƒ caz. 
  ART. 22 
  ÃŽn cazul societÄƒÅ£ilor, profilul consiliului este elaborat de comitetul de nominalizare 
ÅŸi remunerare al consiliului Ã®n consultare cu structura de guvernanÅ£Äƒ corporativÄƒ din 
cadrul autoritÄƒÅ£ii publice tutelare. 
  ART. 23 
  (1) Profilul consiliului se bazeazÄƒ pe urmÄƒtoarele componente: 
  a) analiza cerinÅ£elor contextuale ale Ã®ntreprinderii publice, Ã®n general, ÅŸi ale 
consiliului, Ã®n particular; 
  b) matricea unui profil al consiliului. 
  (2) Componentele profilului consiliului prevÄƒzute la alin. (1) trebuie sÄƒ aibÄƒ 
corespondent Ã®n cerinÅ£ele legate de aptitudinile, cunoÅŸtinÅ£ele, experienÅ£a ÅŸi alÅ£i 
indicatori mÄƒsurabili stabiliÅ£i, astfel Ã®ncÃ¢t sÄƒ satisfacÄƒ toate necesitÄƒÅ£ile pentru 
selectarea membrilor individuali ai consiliului sau pentru poziÅ£iile din consiliu. 

  SECÅ¢IUNEA a 6-a 
  CerinÅ£e contextuale 

  ART. 24 
  Analiza prevÄƒzutÄƒ la art. 23 alin. (1) lit. a) se efectueazÄƒ pe baza: 
  a) reglementÄƒrilor legale ÅŸi recomandÄƒrilor de bune practici; 



  b) poziÅ£ionÄƒrii strategice a Ã®ntreprinderii publice stabilite Ã®n condiÅ£iile art. 25. 
  ART. 25 
  (1) Pentru poziÅ£ionarea strategicÄƒ prevÄƒzutÄƒ la art. 24 lit. b) Ã®n vederea 
determinÄƒrii profilului consiliului se au Ã®n vedere urmÄƒtoarele, dar fÄƒrÄƒ a se limita la 
acestea: 
  a) scrisoarea de aÅŸteptÄƒri; 
  b) planul de administrare, dupÄƒ caz; 
  c) tendinÅ£e de reglementare ÅŸi de piaÅ£Äƒ pe termen mediu ÅŸi lung; 
  d) modelul de afaceri. 
  (2) Actualizarea cerinÅ£elor contextuale ÅŸi a caracteristicilor profilului consiliului se 
realizeazÄƒ anual, ori de cÃ¢te ori este cazul, de structura de guvernanÅ£Äƒ din cadrul 
autoritÄƒÅ£ii publice tutelare ÅŸi distribuit cÄƒtre pÄƒrÅ£ile responsabile de procedura de 
selecÅ£ie, la regiile autonome. 
  ART. 26 
  ÃŽn cazul regiilor autonome, autoritatea publicÄƒ tutelarÄƒ, cu consultarea consiliului, 
dupÄƒ caz cu sprijinul expertului independent, este responsabilÄƒ pentru efectuarea ÅŸi 
actualizarea analizei cerinÅ£elor contextuale, dacÄƒ nu a fost stabilit altfel, Ã®n planul de 
selecÅ£ie. 
  ART. 27 
  ÃŽn cazul societÄƒÅ£ilor, comitetul de nominalizare ÅŸi remunerare Ã®n numele 
consiliului este responsabil pentru efectuarea ÅŸi actualizarea analizei cerinÅ£elor contextuale, 
dacÄƒ nu a fost stabilit altfel Ã®n planul de selecÅ£ie. 

  SECÅ¢IUNEA a 7-a 
  Matricea profilului consiliului 

  ART. 28 
  (1) Proiectul matricei profilului consiliului Ã®ntreprinderii publice se elaboreazÄƒ dupÄƒ 
cum urmeazÄƒ: 
  a) de comitetul de nominalizare ÅŸi remunerare din cadrul consiliului Ã®n funcÅ£ie, cu 
consultarea autoritÄƒÅ£ii publice tutelare; 
  b) de cÄƒtre autoritatea publicÄƒ tutelarÄƒ, prin comisia de selecÅ£ie. 
  (2) Scopul matricei prevÄƒzute la alin. (1) este asigurarea, pe baza analizei sistematice, a 
existenÅ£ei unei proceduri de selecÅ£ie transparente, formale, competitive ÅŸi comprehensive 
din punct de vedere decizional. 
  (3) Matricea profilului pentru fiecare consiliu trebuie sÄƒ conÅ£inÄƒ urmÄƒtoarele: 
  a) definirea criteriilor ÅŸi precizarea de indicatori pentru acestea; 
  b) identificarea criteriilor obligatorii ÅŸi a celor opÅ£ionale; 
  c) definirea unei grile comune de evaluare pentru toate criteriile; 
  d) ponderi pentru fiecare criteriu, Ã®n funcÅ£ie de importanÅ£a acestora; 
  e) gruparea criteriilor pentru analizÄƒ comparativÄƒ; 
  f) specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu la care este necesar, dacÄƒ 
existÄƒ sau se aplicÄƒ; 
  g) subtotaluri, totaluri, totaluri ponderate ÅŸi ponderi, pentru criterii ÅŸi pentru 
administratorii individuali. 
  ART. 29 



  Scopul analizei numerice din cadrul matricei este acela de a clarifica avantajele ÅŸi 
dezavantajele, punctele forte, zonele pentru dezvoltare ÅŸi dimensiunile activitÄƒÅ£ii consiliului 
pe care le poate Ã®mbunÄƒtÄƒÅ£i, fie ÅŸi temporar. 
  ART. 30 
  (1) Analizele efectuate pe baza elementelor cuprinse Ã®n matricea profilului consiliului dau 
posibilitatea autoritÄƒÅ£ii publice tutelare, comisiei sau comitetului de nominalizare ÅŸi 
remunerare, dupÄƒ caz, Ã®n consultare cu expertul independent, dacÄƒ s-a hotÄƒrÃ¢t 
contractarea acestuia, sÄƒ stabileascÄƒ, dar fÄƒrÄƒ a se limita la acestea, urmÄƒtoarele: 
  a) balanÅ£a competenÅ£elor ÅŸi trÄƒsÄƒturilor pentru consiliu, Ã®n prezent ÅŸi Ã®n 
viitor, pentru Ã®ndeplinirea cerinÅ£elor ÅŸi dezvoltÄƒrilor strategice ale Ã®ntreprinderii 
publice; 
  b) caracterul adecvat al profilului consiliului avÃ¢nd Ã®n vedere prevederile legale, bunele 
practici ÅŸi politicile interne ale Ã®ntreprinderii publice; 
  c) identificarea zonelor Ã®n care consiliul trebuie sÄƒ Ã®ÅŸi Ã®mbunÄƒtÄƒÅ£eascÄƒ 
capacitatea prin instruire ÅŸi dezvoltare profesionalÄƒ, asistenÅ£Äƒ profesionalÄƒ sau prin 
contractarea serviciilor de specialitate; 
  d) definirea profilului de candidat pentru consiliu; 
  e) identificarea instrumentelor de evaluare, inclusiv prin Ã®ntocmirea fiÅŸei de evaluare, 
ce conduc la desemnarea de candidaÅ£i care vor fi numiÅ£i Ã®n calitate de membri Ã®n consiliu 
de cÄƒtre autoritatea publicÄƒ tutelarÄƒ. 
  (2) ÃŽn cadrul procedurii de selecÅ£ie a candidaÅ£ilor, deciziile luate de comisie Ã®n 
legÄƒturÄƒ cu profilul consiliului trebuie sÄƒ facÄƒ referire expresÄƒ la analiza matricei de profil 
a candidatului. 
  (3) Deciziile care nu sunt Ã®n totalitate aliniate cu rezultatele matricei trebuie justificate 
Ã®n scris ÅŸi comunicate conducerii autoritÄƒÅ£ii publice tutelare. 

  SECÅ¢IUNEA a 8-a 
  Tipuri de criterii de selecÅ£ie 

  ART. 31 
  (1) Matricea profilului consiliului diferenÅ£iazÄƒ Ã®ntre criterii obligatorii ÅŸi criterii 
opÅ£ionale, necesare pentru un anumit consiliu bazat pe competenÅ£e, care au fost identificate 
Ã®n urma analizei cerinÅ£elor contextuale. 
  (2) Criteriile obligatorii sunt competenÅ£e ÅŸi trÄƒsÄƒturi care trebuie sÄƒ fie 
Ã®ndeplinite de cÄƒtre toÅ£i candidaÅ£ii sau de cÄƒtre acei membri din consiliu pentru care 
existÄƒ un nivel minim de competenÅ£Äƒ aplicabil. 
  (3) Criteriile opÅ£ionale sunt competenÅ£e ÅŸi trÄƒsÄƒturi care pot fi Ã®ndeplinite de 
unii dintre membrii consiliului, dar nu Ã®n mod necesar de cÄƒtre toÅ£i, pentru care nu existÄƒ 
un nivel minim de competenÅ£Äƒ aplicabil tuturor membrilor consiliului. 
  ART. 32 
  Matricea conÅ£ine un nivel minim colectiv al pragului indicatorilor de competenÅ£Äƒ, care 
reflectÄƒ nivelul minim al competenÅ£ei colective pe care membrii individuali ai consiliului 
trebuie sÄƒ o posede Ã®mpreunÄƒ, astfel Ã®ncÃ¢t consiliul sÄƒ fie capabil sÄƒ 
Ã®ntruneascÄƒ nivelul de capacitÄƒÅ£i al consiliului identificat Ã®n analiza cerinÅ£elor 
contextuale. 
  ART. 33 



  (1) Criteriile ce trebuie folosite Ã®n cadrul procedurii de selecÅ£ie sunt diferenÅ£iate Ã®n 
grupe ÅŸi subgrupe, dupÄƒ cum urmeazÄƒ: 
  A. competenÅ£e: 
  a) competenÅ£e specifice sectorului; 
  b) competenÅ£e profesionale de importanÅ£Äƒ strategicÄƒ; 
  c) competenÅ£e de guvernanÅ£Äƒ corporativÄƒ; 
  d) competenÅ£e sociale ÅŸi personale; 
  e) experienÅ£Äƒ pe plan local ÅŸi internaÅ£ional; 
  f) competenÅ£e ÅŸi restricÅ£ii specifice pentru funcÅ£ionarii publici sau alte categorii de 
personal din cadrul autoritÄƒÅ£ii publice tutelare ori din cadrul altor autoritÄƒÅ£i sau instituÅ£ii 
publice; 
  g) altele; 
  B. trÄƒsÄƒturi: 
  a) reputaÅ£ie personalÄƒ ÅŸi profesionalÄƒ; 
  b) integritate; 
  c) independenÅ£Äƒ; 
  d) expunere politicÄƒ; 
  e) abilitÄƒÅ£i de comunicare interpersonalÄƒ; 
  f) aliniere cu scrisoarea de aÅŸteptÄƒri a acÅ£ionarilor; 
  g) diversitate de gen; 
  h) altele, Ã®n funcÅ£ie de specificitatea Ã®ntreprinderii publice; 
  C. alte condiÅ£ii care pot fi eliminatorii: 
  a) rezultatele economico-financiare ale Ã®ntreprinderilor Ã®n care ÅŸi-a exercitat 
mandatul de administrator sau de director; 
  b) Ã®nscrieri Ã®n cazierul fiscal ÅŸi judiciar; 
  c) altele, Ã®n funcÅ£ie de specificitatea Ã®ntreprinderii publice ÅŸi prevederile legale 
aplicabile. 
  (2) Modelul matricei, precum ÅŸi instrucÅ£iunile de Ã®ntocmire ÅŸi de interpretare a 
conÅ£inutului matricei sunt prezentate Ã®n anexa nr. 1a la prezenta normÄƒ. 
  (3) Autoritatea publicÄƒ tutelarÄƒ sau comitetul de nominalizare ÅŸi remunerare, dupÄƒ 
caz, stabileÅŸte care dintre criteriile prevÄƒzute la alin. (1) ÅŸi exemplificate Ã®n anexa nr. 1a 
sunt criterii obligatorii ÅŸi care sunt opÅ£ionale, Ã®n funcÅ£ie de specificul ÅŸi complexitatea 
activitÄƒÅ£ii Ã®ntreprinderii publice, precum ÅŸi ponderea acestora Ã®n Ã®ntocmirea listei 
scurte. 
  (4) Criteriile prevÄƒzute la alin. (1) se actualizeazÄƒ periodic de cÄƒtre Ministerul 
FinanÅ£elor Publice, la propunerea autoritÄƒÅ£ilor publice tutelare, prin ordin. 
  ART. 34 
  Profilul consiliului se aprobÄƒ astfel: 
  a) Ã®n cazul regiilor autonome, de cÄƒtre autoritatea publicÄƒ tutelarÄƒ la propunerea 
structurii de guvernanÅ£Äƒ corporativÄƒ sau, dupÄƒ caz, a consiliului; 
  b) Ã®n cazul societÄƒÅ£ilor, de cÄƒtre adunarea generalÄƒ a acÅ£ionarilor, dupÄƒ ce a 
fost avizat de consiliu la recomandarea comitetului de nominalizare ÅŸi remunerare sau, dupÄƒ 
caz, de cÄƒtre autoritatea publicÄƒ tutelarÄƒ. 

  SECÅ¢IUNEA a 9-a 
  Profilul candidatului pentru poziÅ£ia de membru Ã®n consiliu 



  ART. 35 
  Profilul candidatului este alcÄƒtuit din douÄƒ componente: 
  a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerinÅ£ele contextuale ale Ã®ntreprinderii publice; 
  b) definirea unei combinaÅ£ii specifice fiecÄƒrui candidat, formatÄƒ dintr-un set de criterii 
derivate din matricea profilului consiliului. 
  ART. 36 
  (1) Profilul candidatului se aprobÄƒ conform art. 34. 
  (2) ÃŽn cazul entitÄƒÅ£ilor prevÄƒzute la art. 1 alin. (2) din ordonanÅ£a de urgenÅ£Äƒ, 
care Ã®ndeplinesc cerinÅ£ele prevederilor art. 2 pct. 2 din ordonanÅ£a de urgenÅ£Äƒ, profilul 
candidatului se stabileÅŸte cu respectarea dispoziÅ£iilor legale Ã®n materie prevÄƒzute de 
legislaÅ£ia specificÄƒ activitÄƒÅ£ii acestor entitÄƒÅ£i. 
  ART. 37 
  La stabilirea rolului candidatului se au Ã®n vedere, dar fÄƒrÄƒ a se limita la acestea, 
urmÄƒtoarele: 
  a) contextul organizaÅ£ional; 
  b) obiectivele ÅŸi rezultatele aÅŸteptate de la Ã®ntreprinderea publicÄƒ, astfel cum 
derivÄƒ din scrisoarea de aÅŸteptÄƒri; 
  c) strategia Ã®ntreprinderii publice ÅŸi elementele-cheie cerute consiliului pentru 
asigurarea unei activitÄƒÅ£i de succes a Ã®ntreprinderii publice; 
  d) atribuÅ£iile consiliului; 
  ART. 38 
  Prezentarea criteriilor pentru candidaÅ£i trebuie sÄƒ fie efectuatÄƒ Ã®n detaliu pentru a le 
permite candidaÅ£ilor sÄƒ evalueze dacÄƒ Ã®ndeplinesc criteriile Ã®n vederea Ã®ntocmirii 
dosarului de candidaturÄƒ. 

  SECÅ¢IUNEA a 10-a 
  Implementarea planului de selecÅ£ie. Identificarea ÅŸi cÄƒutarea candidaÅ£ilor 

  ART. 39 
  (1) Publicarea anunÅ£ului privind selecÅ£ia membrilor consiliului se face astfel: 
  a) prin grija autoritÄƒÅ£ii publice tutelare, conform prevederilor ordonanÅ£ei de 
urgenÅ£Äƒ, Ã®n cazul regiilor autonome; 
  b) prin grija autoritÄƒÅ£ii publice tutelare sau de cÄƒtre societate, dupÄƒ cum selecÅ£ia 
este efectuatÄƒ de cÄƒtre comisie sau de cÄƒtre comitetul de nominalizare ÅŸi remunerare. 
  (2) Termenul-limitÄƒ pentru depunerea, respectiv transmiterea dosarului de candidaturÄƒ 
este de 30 de zile de la data publicÄƒrii anunÅ£ului. 
  ART. 40 
  Dosarele de candidaturÄƒ depuse Ã®n termen formeazÄƒ Ã®mpreunÄƒ lista lungÄƒ, care 
are caracter confidenÅ£ial ÅŸi nu trebuie sÄƒ fie publicatÄƒ. 
  ART. 41 
  Coordonarea activitÄƒÅ£ilor care stau la baza elaborÄƒrii listei prevÄƒzute la art. 40 se face 
de cÄƒtre comisia prevÄƒzutÄƒ la art. 11 alin. (1) sau de cÄƒtre comitetul de nominalizare ÅŸi 
remunerare, dupÄƒ caz. 
  ART. 42 
  (1) Dosarele de candidaturÄƒ sunt evaluate Ã®n raport cu minimul de criterii stabilite pentru 
selecÅ£ie, iar cele ce nu Ã®ntrunesc minimul de criterii al profilului de candidat sunt respinse din 
lista lungÄƒ. 



  (2) DacÄƒ informaÅ£iile din dosare nu sunt concludente Ã®n ceea ce priveÅŸte 
Ã®ntrunirea minimului de criterii stabilite pentru selecÅ£ie de cÄƒtre candidaÅ£i, comisia sau 
comitetul de nominalizare ÅŸi remunerare, cu sprijinul expertului independent, dupÄƒ caz, 
solicitÄƒ clarificÄƒri suplimentare sau decide respingerea candidaturii. 
  (3) CandidaÅ£ii respinÅŸi de pe lista lungÄƒ sunt informaÅ£i Ã®n scris despre aceastÄƒ 
decizie. 
  ART. 43 
  (1) Verificarea informaÅ£iilor din dosarele de candidaturÄƒ rÄƒmase pe lista lungÄƒ ÅŸi 
stabilirea punctajului conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei 
profilului pentru fiecare candidat se efectueazÄƒ Ã®n scris sau prin clarificÄƒri verbale, de 
cÄƒtre: 
  a) comisie sau expertul independent, Ã®n cazul regiei autonome; 
  b) comisia de selecÅ£ie, comitetul de nominalizare ÅŸi remunerare sau expertul 
independent, dupÄƒ caz, Ã®n cazul societÄƒÅ£ii. 
  (2) CandidaÅ£ii rÄƒmaÅŸi Ã®n lista lungÄƒ dupÄƒ efectuarea verificÄƒrilor conform alin. 
(1) sunt supuÅŸi unei analize comparative, prin raportare la profilul consiliului. 
  (3) CandidaÅ£ii selectaÅ£i care Ã®ntrunesc cerinÅ£ele de competenÅ£e ale consiliului, dar 
care au obÅ£inut un punctaj conform grilei de evaluare mai mic decÃ¢t al celorlalÅ£i candidaÅ£i 
sunt eliminaÅ£i de pe lista lungÄƒ. 
  (4) Comisia, comitetul de nominalizare ÅŸi remunerare sau expertul independent, dupÄƒ 
caz, solicitÄƒ informaÅ£ii suplimentare faÅ£Äƒ de cele din dosarul de candidaturÄƒ atunci 
cÃ¢nd considerÄƒ necesar, pentru a asigura rigoarea ÅŸi corectitudinea deciziilor luate. 
  (5) InformaÅ£iile suplimentare se obÅ£in, fÄƒrÄƒ a se limita la acestea, prin urmÄƒtoarele 
mijloace: 
  a) unul sau mai multe interviuri directe cu candidaÅ£ii; 
  b) verificarea activitÄƒÅ£ii desfÄƒÅŸurate anterior de candidaÅ£i; 
  c) verificarea referinÅ£elor oferite de cÄƒtre candidaÅ£i. 
  (6) Ca urmare a informaÅ£iilor suplimentare obÅ£inute conform alin. (5), se poate revizui, 
Ã®mbunÄƒtÄƒÅ£i ÅŸi valida acurateÅ£ea rezultatelor pe baza punctajului obÅ£inut Ã®n 
matricea profilului de candidat. 
  (7) CandidaÅ£ii sunt eliminaÅ£i de pe lista lungÄƒ Ã®n ordinea descrescÄƒtoare a 
punctajului obÅ£inut conform matricei profilului, pÃ¢nÄƒ la limita a maximum 5 candidaÅ£i 
pentru fiecare post de membru Ã®n consiliu, rezultÃ¢nd astfel lista scurtÄƒ. 

  SECÅ¢IUNEA a 11-a 
  Crearea listei scurte a candidaÅ£ilor. Procesul de evaluare a listei scurte. Criterii de stabilire 
a clasamentului candidaÅ£ilor 

  ART. 44 
  (1) Lista scurtÄƒ a candidaÅ£ilor este realizatÄƒ de comisia de selecÅ£ie, de expertul 
independent contractat sau de comitetul de nominalizare ÅŸi remunerare, dupÄƒ caz, prin 
procedura prevÄƒzutÄƒ la art. 43. 
  (2) CandidaÅ£ilor aflaÅ£i Ã®n lista scurtÄƒ li se comunicÄƒ de cÄƒtre comisia de 
selecÅ£ie ori, dupÄƒ caz, comitetul de nominalizare ÅŸi remunerare faptul cÄƒ Ã®n termen de 
15 zile de la data emiterii sau stabilirii listei scurte trebuie sÄƒ depunÄƒ Ã®n scris la autoritatea 
publicÄƒ tutelarÄƒ sau Ã®ntreprinderea publicÄƒ, dupÄƒ caz, declaraÅ£ia de intenÅ£ie. 



  (3) Comisia de selecÅ£ie sau comitetul de nominalizare ÅŸi remunerare, dupÄƒ caz, 
analizeazÄƒ declaraÅ£ia de intenÅ£ie ÅŸi integreazÄƒ rezultatele analizei Ã®n matricea 
profilului de candidat. Rezultatele din matricea profilului de candidat se analizeazÄƒ Ã®n 
funcÅ£ie de matricea profilului consiliului. 
  (4) Comisia de selecÅ£ie sau comitetul de nominalizare ÅŸi remunerare solicitÄƒ matricea 
profilului candidatului de la acÅ£ionarii minoritari sau de la Ministerul FinanÅ£elor Publice, Ã®n 
cazul regiilor autonome, ce au finalizat propria evaluare, Ã®n vederea includerii acestora Ã®n 
componenÅ£a consiliului ÅŸi Ã®n analiza generalÄƒ a matricei acestuia. 
  (5) SelecÅ£ia finalÄƒ a candidaÅ£ilor aflaÅ£i Ã®n lista scurtÄƒ se face pe baza de interviu, 
organizat de cÄƒtre comisia de selecÅ£ie sau comitetul de nominalizare ÅŸi remunerare, dupÄƒ 
caz, Ã®n baza planului de interviu. 
  (6) ÃŽn vederea organizÄƒrii interviului se au Ã®n vedere, fÄƒrÄƒ a se limita la acestea, 
urmÄƒtoarele: 
  a) dosarul de candidaturÄƒ; 
  b) matricea profilului de candidat; 
  c) declaraÅ£ia de intenÅ£ie a candidatului. 
  (7) DupÄƒ finalizarea interviurilor, comisia de selecÅ£ie sau comitetul de nominalizare ÅŸi 
remunerare Ã®ntocmeÅŸte raportul pentru numirile finale, care include clasificarea 
candidaÅ£ilor cu motivarea acesteia. 
  (8) ÃŽn cazul reprezentantului Ministerului FinanÅ£elor Publice, propunerea de numire se 
transmite autoritÄƒÅ£ii publice tutelare sub forma unui ordin de desemnare a acestuia. 
  (9) Raportul prevÄƒzut la alin. (7) se transmite astfel: 
  a) la conducÄƒtorul autoritÄƒÅ£ii publice tutelare, Ã®n vederea luÄƒrii deciziei de numire, 
pentru regiile autonome. 
  b) la conducÄƒtorul autoritÄƒÅ£ii publice tutelare, Ã®n vederea mandatÄƒrii 
reprezentanÅ£ilor statului Ã®n adunarea generalÄƒ a acÅ£ionarilor, pentru propunerea de 
membri Ã®n consiliu, Ã®n cazul societÄƒÅ£ilor. 

  SECÅ¢IUNEA a 12-a 
  Evaluarea activitÄƒÅ£ii membrilor care doresc reÃ®nnoirea mandatului 

  ART. 45 
  (1) Evaluarea administratorilor Ã®n funcÅ£ie, care solicitÄƒ reÃ®nnoirea mandatului, se 
efectueazÄƒ de cÄƒtre autoritatea publicÄƒ tutelarÄƒ, prin comisia de selecÅ£ie sau structura de 
guvernanÅ£Äƒ corporativÄƒ, dupÄƒ caz. 
  (2) Termenele ÅŸi documentele procedurale necesare evaluÄƒrii se stabilesc de cÄƒtre 
autoritatea publicÄƒ tutelarÄƒ. 
  ART. 46 
  Prezentele norme pot fi aplicate ÅŸi Ã®n cazul societÄƒÅ£ilor care nu sunt organizate ca 
societÄƒÅ£i pe acÅ£iuni, numÄƒrul administratorilor ÅŸi procedura de selecÅ£ie a acestora, 
precum ÅŸi constituirea unor comitete ale administratorilor sunt stabilite de autoritatea publicÄƒ 
tutelarÄƒ prin actul constitutiv al societÄƒÅ£ilor respective, care poate decide ÅŸi Ã®n sensul 
aplicÄƒrii prezentelor norme metodologice. 

  CAP. II 
  Alte mÄƒsuri necesare implementÄƒrii prevederilor ordonanÅ£ei de urgenÅ£Äƒ 



  ART. 47 
  Data de referinÅ£Äƒ pentru condiÅ£iile cumulative prevÄƒzute la art. 28. alin. (2) din 
ordonanÅ£a de urgenÅ£Äƒ este sfÃ¢rÅŸitul ultimului exerciÅ£iu financiar. 
  ART. 48 
  ÃŽn aplicarea prevederilor art. 12 alin. (5) din ordonanÅ£a de urgenÅ£Äƒ, Ministerul 
FinanÅ£elor Publice supravegheazÄƒ includerea de cÄƒtre autoritÄƒÅ£ile publice tutelare Ã®n 
contractele de mandat Ã®ncheiate de acestea cu membrii consiliilor de administraÅ£ie ai regiilor 
autonome, inclusiv Ã®n anexele acestora, a elementelor prevÄƒzute Ã®n anexa nr. 1b. 
  ART. 49 
  Regulile generale pentru redactarea scrisorii de aÅŸteptÄƒri ÅŸi a declaraÅ£iei de 
intenÅ£ie, definite conform art. 2, punctele 6 ÅŸi 7 din ordonanÅ£a de urgenÅ£Äƒ, sunt 
prezentate Ã®n anexele nr. 1c ÅŸi 1d. 
  ART. 50 
  ÃŽn condiÅ£iile Ã®n care selecÅ£ia consiliului Ã®ntreprinderii publice se realizeazÄƒ de 
cÄƒtre autoritatea publicÄƒ tutelarÄƒ ÅŸi nu are prevÄƒzute sume Ã®n buget cu aceastÄƒ 
destinaÅ£ie, cheltuielile necesare organizÄƒrii, funcÅ£ionÄƒrii ÅŸi activitÄƒÅ£ii comisiilor de 
selecÅ£ie ori contractÄƒrii serviciilor expertului independent se suportÄƒ de cÄƒtre 
Ã®ntreprinderile publice la care se implementeazÄƒ guvernanÅ£a corporativÄƒ, Ã®n 
conformitate cu prevederile legale Ã®n domeniu. 
  ART. 51 
  Prin ordin comun al ministrului finanÅ£elor publice ÅŸi al miniÅŸtrilor de resort se pot 
stabili alte mÄƒsuri necesare implementÄƒrii unitare a prevederilor ordonanÅ£ei de urgenÅ£Äƒ, 
care nu pot contraveni scopului ori restrÃ¢nge sfera de aplicare a prezentelor norme. 
  ART. 52 
  Anexele nr. 1a-1d fac parte integrantÄƒ din prezentele norme metodologice pentru stabilirea 
criteriilor de selecÅ£ie, de Ã®ntocmire a listei scurte de pÃ¢nÄƒ la 5 candidaÅ£i pentru fiecare 
post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale, precum ÅŸi a altor mÄƒsuri 
necesare implementÄƒrii prevederilor OrdonanÅ£ei de urgenÅ£Äƒ a Guvernului nr. 109/2011 
privind guvernanÅ£a corporativÄƒ a Ã®ntreprinderilor publice. 
 

  ANEXA 1a 

              Matricea consiliului 

  Matricea consiliului - tabel*) care cuprinde competenÅ£ele mÄƒsurabile, trÄƒsÄƒturile ÅŸi 
condiÅ£iile care trebuie Ã®ndeplinite Ã®n mod ideal de membrii consiliului, individual ÅŸi 
colectiv, Ã®mpreunÄƒ cu aptitudinile, cunoÅŸtinÅ£ele, experienÅ£a ÅŸi alte atribute ale 
membrilor Ã®n funcÅ£ie, precum ÅŸi ale potenÅ£ialilor candidaÅ£i. 
â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€ 
  *) NotÄƒ CTCE: 
  Tabelul cu matricea consiliului se gÄƒseÅŸte Ã®n Monitorul Oficial al RomÃ¢niei, Partea 
I, nr. 803 din 12 octombrie 2016 la pagina 10 (a se vedea imaginea asociatÄƒ). 
â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€ 

  Descrierile coloanelor*) 
â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€ 



  *) NotÄƒ CTCE: 
  Descrierile coloanelor se gÄƒseÅŸte Ã®n Monitorul Oficial al RomÃ¢niei, Partea I, nr. 803 
din 12 octombrie 2016 la pagina 11 (a se vedea imaginea asociatÄƒ). 
â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€ 

  A. Criterii 
  ReprezintÄƒ categorii de competenÅ£e, trÄƒsÄƒturi, condiÅ£ii necesare ÅŸi interdicÅ£ii 
derivate din matricea consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectivÄƒ sau 
individualÄƒ a candidaÅ£ilor pentru postul de membru Ã®n consiliu. 
  B. Obligatoriu (Oblig.) sau OpÅ£ional (Opt.) 
  PrecizeazÄƒ dacÄƒ pentru scopul evaluÄƒrii este necesar un anumit criteriu (selecteazÄƒ 
obligatoriu) sau nu (selecteazÄƒ opÅ£ional). 
  C. Ponderea (0-1) 
  IndicÄƒ importanÅ£a relativÄƒ a competenÅ£ei ce este evaluatÄƒ. O valoare a ponderii 
apropiatÄƒ de 1 indicÄƒ o importanÅ£Äƒ crescutÄƒ a competenÅ£ei, Ã®n timp ce valorile 
apropiate de 0 indicÄƒ o importanÅ£Äƒ scÄƒzutÄƒ. 
  D. Administratori Ã®n funcÅ£ie 
  Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor actuali, ordonaÅ£i alfabetic. 
  E. CandidaÅ£i nominalizaÅ£i 
  Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor propuÅŸi (candidaÅ£i sau/ÅŸi 
nominalizaÅ£i), ordonaÅ£i alfabetic. 
  F. Totaluri 
     (i) Total 
     Valoarea totalÄƒ a unui anumit criteriu pentru toÅ£i administratorii ÅŸi candidaÅ£ii 
nominalizaÅ£i, de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rÃ¢nd. 
     (ii) Total ponderat 
     Valoarea totalÄƒ ponderatÄƒ a unui anumit criteriu pentru administratorii ÅŸi candidaÅ£ii 
nominalizaÅ£i [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloanÄƒ multiplicatÄƒ cu ponderea 
criteriului (prevÄƒzutÄƒ la punctul C)]. 
     (iii) Pragul minim colectiv 
     Nivel procentual din potenÅ£ialul maxim al competenÅ£elor individuale agregate care 
trebuie Ã®ndeplinite de toÅ£i membrii consiliului, pentru Ã®ndeplinirea capacitÄƒÅ£ilor 
necesare consiliului ca Ã®ntreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu Ã®n 
total/[numÄƒrul candidaÅ£i sau membri x punctajul maxim]x 100). 
     (iv) Pragul curent colectiv 
     Nivel procentual calculat ca raport Ã®ntre: Total/(numÄƒrul candidaÅ£i sau membri x 
punctaj maxim) x 100. 
  G. Grila de punctaj a criteriilor 
  ÃŽndrumÄƒri pentru acordarea punctelor de la 1 la 5 din grila de punctaj. 

  Descrierile rÃ¢ndurilor 
  H. CompetenÅ£e 
     CombinaÅ£ia de cunoÅŸtinÅ£e, aptitudini, experienÅ£Äƒ ÅŸi comportament necesarÄƒ 
pentru a Ã®ndeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1 pÃ¢nÄƒ la 5. 
  I. TrÄƒsÄƒturi 
     O calitate distinctÄƒ sau caracteristicÄƒ a individului. Grila de punctaj de 1 pÃ¢nÄƒ la 5. 
  J. Alte condiÅ£ii eliminatorii 



     ReprezintÄƒ caracteristicile individuale sau colective care trebuie sÄƒ fie Ã®ndeplinite 
ÅŸi care sunt interzise. Grila de punctaj de 1 pÃ¢nÄƒ la 5. 
  K. 
   (i) Subtotal 
     Punctajul total pentru administratori ÅŸi candidaÅ£i nominalizaÅ£i individuali pe grupuri 
de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competenÅ£e, trÄƒsÄƒturi, 
condiÅ£ii care pot fi eliminatorii) pentru un administrator sau candidat nominalizat]. 
   (ii) Subtotal ponderat 
     ÃŽnsumarea valorilor obÅ£inute Ã®n urma multiplicÄƒrii punctajului obÅ£inut pentru 
fiecare criteriu cu ponderea asociatÄƒ. 
     Σ(punctaj criteriu*pondere criteriu) 
   (i) Total 
     Valoarea totalÄƒ a punctajului criteriilor pentru administratori ÅŸi candidaÅ£ii 
nominalizaÅ£i individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloanÄƒ). 
   (ii) Total ponderat 
     Suma Subtotalurilor ponderate [prevÄƒzute la punctul (ii)]. 
   (iii) Clasament 
     Clasificarea candidaÅ£ilor nominalizaÅ£i pe baza totalului ponderat obÅ£inut de fiecare. 

  Grila de punctaj a competenÅ£elor 
  Grila este un instrument folosit pentru mÄƒsurarea abilitÄƒÅ£ii unei persoane de a Ã®ÅŸi 
demonstra competenÅ£a Ã®n ceea ce priveÅŸte consiliul, clasificÃ¢nd nivelurile de abilitÄƒÅ£i 
Ã®n cinci categorii, de la "limitat" la "expert". 
 

 
â”Œâ”€â”€â”€â”€â”¬â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”¬â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”� 
â”‚Scorâ”‚Nivel de competenÅ£Äƒâ”‚                         Descriere                                            â”‚ 
â”œâ”€â”€â”€â”€â”¼â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”¼â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”¤ 
â”‚N/A â”‚Nu se aplicÄƒ.      â”‚Nu este necesar sÄƒ aplicaÅ£i sau sÄƒ demonstraÅ£i aceastÄƒ competenÅ£Äƒ.            â”‚ 
â”œâ”€â”€â”€â”€â”¼â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”¼â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”¤ 
â”‚  1 â”‚Novice             â”‚AveÅ£i o Ã®nÅ£elegere a cunoÅŸtinÅ£elor de bazÄƒ.                                   â”‚ 
â”œâ”€â”€â”€â”€â”¼â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”¼â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”¤ 
â”‚  2 â”‚Intermediar        â”‚AveÅ£i un nivel de experienÅ£Äƒ cÃ¢ÅŸtigat prin formare fundamentalÄƒ ÅŸi/sau prin   â”‚ 
â”‚    â”‚                   â”‚cÃ¢teva experienÅ£e similare. AceastÄƒ aptitudine presupune sprijin extern.      â”‚ 
â”‚    â”‚                   â”‚● ÃŽnÅ£elegeÅ£i ÅŸi puteÅ£i discuta termeni, concepte, principii ÅŸi probleme legateâ”‚ 
â”‚    â”‚                   â”‚de aceastÄƒ competenÅ£Äƒ;                                                        â”‚ 
â”‚    â”‚                   â”‚● FaceÅ£i uz activ de legi, regulamente ÅŸi ghiduri.                            â”‚ 
â”œâ”€â”€â”€â”€â”¼â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”¼â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”¤ 
â”‚  3 â”‚Competent          â”‚SunteÅ£i capabil/Äƒ sÄƒ Ã®ndepliniÅ£i cu succes funcÅ£iile asociate acestei         â”‚ 
â”‚    â”‚                   â”‚competenÅ£e. Poate fi necesar, uneori, ajutorul persoanelor cu mai multÄƒ       â”‚ 
â”‚    â”‚                   â”‚experienÅ£Äƒ, dar de regulÄƒ demonstraÅ£i aceastÄƒ aptitudine independent.         â”‚ 
â”‚    â”‚                   â”‚● AÅ£i aplicat aceastÄƒ competenÅ£Äƒ cu succes Ã®n trecut, cu minim de ajutor;     â”‚ 
â”‚    â”‚                   â”‚● ÃŽnÅ£elegeÅ£i ÅŸi puteÅ£i discuta aplicarea ÅŸi implicaÅ£iile schimbÄƒrilor Ã®n      â”‚ 
â”‚    â”‚                   â”‚procesele, politicile ÅŸi procedurile din acest sector.                        â”‚ 
â”œâ”€â”€â”€â”€â”¼â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”¼â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”¤ 
â”‚  4 â”‚Avansat            â”‚PuteÅ£i Ã®ndeplini sarcinile asociate cu aceastÄƒ aptitudine fÄƒrÄƒ asistenÅ£Äƒ.     â”‚ 
â”‚    â”‚                   â”‚SunteÅ£i recunoscut/Äƒ Ã®n cadrul organizaÅ£iei curente ca un (o) expert(Äƒ) Ã®n    â”‚ 
â”‚    â”‚                   â”‚aceastÄƒ competenÅ£Äƒ, sunteÅ£i capabil/Äƒ sÄƒ oferiÅ£i ajutor ÅŸi aveÅ£i experienÅ£Äƒ   â”‚ 
â”‚    â”‚                   â”‚avansatÄƒ Ã®n aceastÄƒ competenÅ£Äƒ.                                               â”‚ 
â”‚    â”‚                   â”‚● AÅ£i oferit idei practice/relevante, resurse ÅŸi perspective practice         â”‚ 
â”‚    â”‚                   â”‚referitoare la procesul sau Ã®mbunÄƒtÄƒÅ£irile practice, la nivel de guvernanÅ£Äƒ a â”‚ 
â”‚    â”‚                   â”‚consiliului ÅŸi nivel executiv superior;                                       â”‚ 
â”‚    â”‚                   â”‚● SunteÅ£i capabil/Äƒ sÄƒ interacÅ£ionaÅ£i ÅŸi sÄƒ purtaÅ£i discuÅ£ii constructive cu  â”‚ 
â”‚    â”‚                   â”‚conducerea executivÄƒ, dar ÅŸi sÄƒ instruiÅ£i alte persoane Ã®n aplicarea acestei  â”‚ 
â”‚    â”‚                   â”‚competenÅ£e.                                                                   â”‚ 
â”œâ”€â”€â”€â”€â”¼â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”¼â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€



â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”¤ 
â”‚  5 â”‚Expert             â”‚SunteÅ£i cunoscut/Äƒ ca un (o) expert/Äƒ Ã®n acest sector. PuteÅ£i oferi ajutor ÅŸi â”‚ 
â”‚    â”‚                   â”‚gÄƒsi soluÅ£ii pentru dileme ÅŸi probleme complexe referitoare la aceastÄƒ zonÄƒ deâ”‚ 
â”‚    â”‚                   â”‚expertizÄƒ.                                                                    â”‚ 
â”‚    â”‚                   â”‚● AÅ£i demonstrat excelenÅ£Äƒ Ã®n aplicarea acestei competenÅ£e Ã®n multiple        â”‚ 
â”‚    â”‚                   â”‚consilii de administraÅ£ie ÅŸi/sau organizaÅ£ii;                                 â”‚ 
â”‚    â”‚                   â”‚● SunteÅ£i privit/Äƒ ca un (o) expert/Äƒ, conducÄƒtor/oare ÅŸi inovator/oare Ã®n    â”‚ 
â”‚    â”‚                   â”‚aceasta competenÅ£Äƒ de cÄƒtre consiliul, organizaÅ£ia ÅŸi/sau organizaÅ£iile din   â”‚ 
â”‚    â”‚                   â”‚afarÄƒ.                                                                        â”‚ 
â””â”€â”€â”€â”€â”´â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”´â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”˜ 

 

  Grila de punctaj pentru evaluarea competenÅ£elor, trÄƒsÄƒturilor ÅŸi a condiÅ£iilor 
necesare serveÅŸte ca exemplu ilustrativ pentru stabilirea definiÅ£iilor pe fiecare nivel. Ghidul 
de bune practici pentru guvernanÅ£a corporativÄƒ publicat de cÄƒtre Ministerul FinanÅ£elor 
Publice reglementeazÄƒ ÅŸi oferÄƒ exemple Ã®n ceea ce priveÅŸte competenÅ£ele ÅŸi 
trÄƒsÄƒturile definite prin indicatori. 

  Tabele de rating*) 
â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€ 
  *) NotÄƒ CTCE: 
  Tabelele de rating se gÄƒsesc Ã®n Monitorul Oficial al RomÃ¢niei, Partea I, nr. 803 din 12 
octombrie 2016 la pagina 12 (a se vedea imaginea asociatÄƒ). 
â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€ 

  Toate criteriile folosite Ã®n cadrul matricei trebuie sÄƒ fie descrise ÅŸi asociate cu 
indicatori, care sunt folosiÅ£i pentru a evalua membrii Ã®n funcÅ£ie ai consiliului, dar ÅŸi 
candidaÅ£ii, folosind grilele de punctaj, Ã®nainte de publicarea anunÅ£ului de selecÅ£ie. 

  Exemple de competenÅ£e 
  Exemplele urmÄƒtoare reprezintÄƒ competenÅ£e ce pot fi folosite Ã®mpreunÄƒ cu 
matricea ÅŸi cu grila de punctaj a competenÅ£elor. Ghidurile publicate de cÄƒtre Ministerul 
FinanÅ£elor Publice includ un set mai amplu de criterii, dar ÅŸi reglementÄƒri adiÅ£ionale de 
bune practici. 

  FinanÅ£e ÅŸi contabilitate 
  Descriere: Candidatul este familiarizat cu cerinÅ£ele guvernanÅ£ei financiare ÅŸi cu 
practicile contemporane de management financiar, inclusiv responsabilitÄƒÅ£ile fiduciare ale 
consiliului ÅŸi principiile de contabilitate financiarÄƒ, audit financiar ÅŸi raportare financiarÄƒ. 

  Indicatori: 
  1. ÃŽnÅŸtiinÅ£eazÄƒ consiliul referitor la posibile implicÄƒri financiare sau contabile; 
  2. AjutÄƒ membrii consiliului sÄƒ Ã®nÅ£eleagÄƒ potenÅ£ialele implicaÅ£ii financiare ale 
unor decizii specifice; 
  3. ExplicÄƒ aspectele financiare ÅŸi contabile Ã®ntr-o manierÄƒ Ã®n care pot fi 
Ã®nÅ£elese cu uÅŸurinÅ£Äƒ de cÄƒtre membrii consiliului ce posedÄƒ un nivel scÄƒzut al 
competenÅ£ei financiare; 
  4. Conduce dezvoltarea viziunii analitice independente a consiliului referitoare la 
bunÄƒstarea financiarÄƒ ÅŸi mediul de control financiar ale Ã®ntreprinderii; 
  5. Familiarizat cu reglementÄƒrile ÅŸi bunele practici financiare aplicabile; 



  6. Familiarizat cu standardele profesionale de contabilitate. 

  Managementul riscului 
  Descriere: ÃŽnÅ£elege importanÅ£a evaluÄƒrii ÅŸi medierii riscurilor organizaÅ£ionale 
ÅŸi este familiarizat cu metodologiile ÅŸi procesele de management al riscului. 
  Indicatori: 
  1. Familiarizat cu subiectele, strategiile ÅŸi tehnicile curente referitoare la identificarea ÅŸi 
medierea riscului; 
  2. AsistÄƒ consiliul Ã®n identificarea, cuantificarea ÅŸi propunerea strategiilor pentru 
managementul riscului; 
  3. Se implicÄƒ Ã®ntr-o dezvoltare profesionalÄƒ continuÄƒ Ã®n relaÅ£ia cu metodologiile 
pentru managementul riscului; 
  4. ExplicÄƒ aspectele tehnice referitoare la managementul riscului Ã®ntr-o manierÄƒ uÅŸor 
de Ã®nÅ£eles; 
  5. ElaboreazÄƒ strategia de implicare a consiliului Ã®n ÅŸedinÅ£e Ã®n care sunt 
prezentate riscurile; 
  6. Preia comanda propunerilor ce au fost aduse spre revizuire consiliului, Ã®n evaluarea 
componentelor de management al riscului. 

  EticÄƒ ÅŸi integritate 
  Descriere: Se comportÄƒ cu integritate, onestitate ÅŸi transparenÅ£Äƒ Ã®n relaÅ£iile cu 
ceilalÅ£i ÅŸi cu Ã®ntreprinderea. 
  Indicatori: 
  1. respectarea Codului de eticÄƒ al Ã®ntreprinderii publice, aplicabil nu numai angajaÅ£ilor 
acesteia, ci ÅŸi membrilor consiliului; 
  2. denunÅ£area conflictelor de interese, definite conform legislaÅ£iei Ã®n vigoare ÅŸi 
conform reglementÄƒrilor interne ale Ã®ntreprinderilor publice; 
  3. comportamentul necesar a fi exercitat Ã®n cadrul consiliului Ã®n cazul situaÅ£iilor care 
l-ar putea pune pe administrator Ã®ntr-o situaÅ£ie de conflict de interese. 
  4. obligaÅ£ii legate de tratarea informaÅ£iei confidenÅ£iale ÅŸi sensibile cu discreÅ£ia 
cuvenitÄƒ ÅŸi Ã®n conformitate cu menÅ£iunile din contractul de mandat, dar ÅŸi de 
deÅ£inerea ÅŸi menÅ£inerea unei reputaÅ£ii profesionale excelente. 
  5. condiÅ£iile Ã®ncetÄƒrii mandatului Ã®n circumstanÅ£e de absenÅ£Äƒ a 
integritÄƒÅ£ii, agreate Ã®ntre pÄƒrÅ£i conform contractului de mandat, precum situaÅ£ii de 
Ã®ncepere a urmÄƒririi penale ÅŸi altele. 

  UtilizÄƒri posibile ale matricei, criterii asociate ÅŸi grile de punctaj 
  Matricea personalizatÄƒ, criteriile asociate ÅŸi grilele de punctaj derivate din profilul 
consiliului ÅŸi ghidurile de bune practici ale Ministerului FinanÅ£elor Publice, acestea fiind Ã®n 
permanenÅ£Äƒ revizuite ÅŸi actualizate, pot fi folosite pentru un numÄƒr de scopuri diferite, 
fÄƒrÄƒ se limita la: 
  1. InformÄƒri privind procesul de evaluare a consiliului Ã®n funcÅ£ie 
  a) Dezvoltarea instrumentelor de evaluare pentru stabilirea eficienÅ£ei ÅŸi performanÅ£ei 
consiliului (inclusiv autoevaluare ÅŸi evaluare de cÄƒtre terÅ£e pÄƒrÅ£i); 
  b) Informare referitoare la monitorizarea comportamentului individual al membrilor 
consiliului Ã®n diferitele lor roluri; 



  c) Identificarea punctelor forte ÅŸi a punctelor slabe ale consiliului prin matricea consiliului 
Ã®n funcÅ£ie, Ã®n vederea configurÄƒrii structurii comitetului de nominalizare ÅŸi 
remunerare al consiliului ÅŸi a altor mecanisme, inclusiv apelarea la servicii profesionale externe, 
pentru asigurarea abilitÄƒÅ£ii consiliului de aÅŸi atinge capabilitÄƒÅ£ile necesare ÅŸi 
Ã®ndeplini responsabilitÄƒÅ£ile fiduciare. 
  2. InformÄƒri referitoare la desfÄƒÅŸurarea programelor pentru dezvoltarea continuÄƒ a 
membrilor consiliului 
  a) AsistenÅ£Äƒ privind elaborarea programelor Ã®n domeniul guvernanÅ£ei corporative 
pentru dezvoltarea continuÄƒ a membrilor consiliului, directori, precum ÅŸi personalul din cadrul 
ministerelor (inclusiv, dar fÄƒrÄƒ a se limita la, programele furnizate de Ministerul FinanÅ£elor 
Publice). 
  b) Oferirea descrierilor ÅŸi a indicatorilor de competenÅ£e ce pot fi folosiÅ£i Ã®n 
dezvoltarea studiilor de caz ÅŸi a altor materiale de studiu pentru cursurile formale de 
guvernanÅ£Äƒ corporativÄƒ ale consiliului. 
  3. Oferirea unui standard comun, formal, transparent ÅŸi riguros pentru procesul de evaluare 
ÅŸi selectare a candidaÅ£ilor pentru funcÅ£ia de membru Ã®n consiliu 
  a) Notarea tuturor candidaÅ£ilor pentru consiliu conform unui standard comun 
  b) Formularea Ã®ntrebÄƒrilor pentru interviul candidaÅ£ilor 
  c) Informare referitoare la descrierea profilelor de candidat 
  d) Informare referitoare la anunÅ£ul consiliului pentru postul(urile) vacant(e) 
  4. Informare referitoare la elaborarea proceselor formale de iniÅ£iere pentru noii membri ai 
consiliului 
  a) Ghidarea preÅŸedintelui consiliului Ã®n explicarea aÅŸteptÄƒrilor de comportament 
pentru consiliu ca Ã®ntreg ÅŸi membri individuali ai consiliului Ã®n particular 
  b) Informare referitoare la elaborarea programelor formale de iniÅ£iere ÅŸi a evenimentelor 
asociate. 
  Scopul analizei numerice este acela de a clarifica avantajele ÅŸi dezavantajele, punctele 
forte, zonele pentru dezvoltare ÅŸi dimensiunile activitÄƒÅ£ii consiliului de administraÅ£ie pe 
care consiliul le poate Ã®mbunÄƒtÄƒÅ£i, fie ÅŸi temporar, cu ajutorul serviciilor profesionale 
sau prin cooptarea comitetelor de expertizÄƒ cu scopul de a se alinia cu Ã®ndatoririle fiduciare 
ÅŸi Ã®ndatoririle de Ã®ngrijire. 
  Folosirea exclusivÄƒ a scorurilor medii calculate pentru decizii, fÄƒrÄƒ alte judecÄƒÅ£i 
personale, discuÅ£ia ÅŸi luarea de decizii Ã®n concordanÅ£Äƒ cu procedurile scrise ÅŸi 
prezentate pentru comitetul decizional, de oricare dintre organismele implicate Ã®n procesul de 
recrutare, ÅŸi care, de asemenea, trebuie sÄƒ ofere posibilitatea de a avea disidenÅ£a 
Ã®nregistratÄƒ, nu este recomandatÄƒ. 
 

  ANEXA 1b 

             Elemente obligatorii ale contractului de mandat 

  1. PÄƒrÅ£ile contractului 
  a) ÃŽn cazul contractelor de mandat ale administratorului regiei autonome, pÄƒrÅ£ile sunt 
autoritatea publicÄƒ tutelarÄƒ ÅŸi administratorul; 



  b) ÃŽn cazul contractelor de mandat ale administratorului societÄƒÅ£ii, pÄƒrÅ£ile sunt: 
adunarea generalÄƒ a acÅ£ionarilor, prin reprezentant desemnat de cÄƒtre aceasta, pe de o parte, 
ÅŸi administratorul, pe de altÄƒ parte. 

  2. Durata mandatului, inclusiv data de Ã®ncepere 
  Se menÅ£ioneazÄƒ data de Ã®ncepere a mandatului. 
  Durata mandatului se stabileÅŸte Ã®n concordanÅ£Äƒ cu prevederile actului de 
Ã®nfiinÅ£are a Ã®ntreprinderii publice ÅŸi nu poate depÄƒÅŸi patru ani, cu excepÅ£ia 
administratorilor selectaÅ£i Ã®n urma vacantÄƒrii unei poziÅ£ii de membru Ã®n consiliu, care 
vor efectua doar durata rÄƒmasÄƒ din mandatul predecesorului. 
  ÃŽn cazul administratorilor provizorii se specificÄƒ durata mandatului acestora, Ã®n 
condiÅ£iile legii. 

  3. Obiectul mandatului 
  Administratorul participÄƒ la adoptarea de cÄƒtre consiliu, ca Ã®ntreg, a deciziilor privind 
administrarea Ã®ntreprinderii publice, Ã®n condiÅ£iile legii, Actului constitutiv/Statutului 
Ã®ntreprinderii publice ÅŸi cele ale prezentului contract de mandat, Ã®n limitele obiectului de 
activitate al Ã®ntreprinderii publice ÅŸi cu respectarea competenÅ£elor exclusive, prevÄƒzute 
de legislaÅ£ia Ã®n vigoare, precum ÅŸi a recomandÄƒrilor cuprinse Ã®n ghidurile ÅŸi 
codurile de guvernanÅ£Äƒ corporativÄƒ aplicabile. 
  Administratorul executiv va Ã®ndeplini orice acte necesare ÅŸi utile Ã®n vederea 
realizÄƒrii obiectului de activitate al Ã®ntreprinderii publice, exercitÃ¢nd puterile ÅŸi 
Ã®ndeplinind obligaÅ£iile care Ã®i sunt conferite ÅŸi stabilite prin contractul de mandat ÅŸi 
prin reglementÄƒrile legale aplicabile. 

  4. Drepturile ÅŸi obligaÅ£iile administratorului 
  Se menÅ£ioneazÄƒ drepturi referitoare la: 
  a) plata unei remuneraÅ£ii constÃ¢nd dintr-o indemnizaÅ£ie fixÄƒ ÅŸi o componentÄƒ 
variabilÄƒ, conform contractului de mandat ÅŸi legislaÅ£iei Ã®n vigoare; 
  b) plata lunarÄƒ a indemnizaÅ£iei fixe, iar a componentei variabile, conform contractului; 
  c) rambursarea cheltuielilor efectuate justificat Ã®n interesul Ã®ndeplinirii mandatului; 
  d) beneficiazÄƒ, alÄƒturi de ceilalÅ£i administratori, de asistenÅ£Äƒ de specialitate pentru 
fundamentarea deciziilor luate Ã®n cadrul consiliului; 
  d) beneficierea de asigurare de rÄƒspundere profesionalÄƒ; 
  e) plata de daune-interese stabilite conform contractului de mandat, Ã®n cazul revocÄƒrii 
fÄƒrÄƒ justÄƒ cauzÄƒ. 
  Se menÅ£ioneazÄƒ obligaÅ£ii referitoare la: 
  a) exercitarea mandatului cu loialitatea, prudenÅ£a ÅŸi diligenÅ£a unui bun administrator, 
Ã®n interesul exclusiv al Ã®ntreprinderii publice; 
  b) participarea la un program de formare profesionalÄƒ cu durata minimÄƒ de o 
sÄƒptÄƒmÃ¢nÄƒ/an, Ã®n care sÄƒ aibÄƒ sesiuni de instruire Ã®n domeniul guvernanÅ£ei 
corporative, juridic, precum ÅŸi Ã®n orice alte domenii alese de acÅ£ionari; 
  c) pregÄƒtirea riguroasÄƒ a ÅŸedinÅ£elor consiliului, cu dedicarea a minimum 3 zile 
lucrÄƒtoare lunar acestui scop, participarea la ÅŸedinÅ£ele consiliului, precum ÅŸi Ã®n 
comitetele de specialitate; 
  d) participarea la unul sau mai multe comitete consultative Ã®nfiinÅ£ate la nivelul 
consiliului; 



  e) declararea, conform reglementÄƒrilor interne ÅŸi legislaÅ£iei Ã®n vigoare, a oricÄƒror 
conflicte de interese existente ÅŸi, Ã®n situaÅ£ii de conflict de interese, abÅ£inerea de la decizii 
Ã®n cadrul consiliului/comitetelor consultative/Ã®n exercitarea atribuÅ£iilor de administrator 
executiv; 
  f) exercitarea atribuÅ£iilor prevÄƒzute de legislaÅ£ia Ã®n vigoare ÅŸi de statutul 
Ã®ntreprinderii publice; 
  g) adoptarea de politici ÅŸi sisteme de control prevÄƒzute de atribuÅ£iile sale; 
  h) aprobarea bugetului Ã®ntreprinderii publice; 
  i) realizarea obiectivelor ÅŸi indicatorilor de performanÅ£Äƒ prevÄƒzuÅ£i Ã®n anexa la 
contract; 
  j) elaborarea, Ã®mpreunÄƒ cu ceilalÅ£i administratori, ÅŸi transmiterea semestrialÄƒ a 
rapoartelor privind activitatea Ã®ntreprinderii publice ÅŸi stadiul realizÄƒrii obiectivelor de 
performanÅ£Äƒ, precum ÅŸi, dupÄƒ caz, a informaÅ£iilor referitoare la contractele de mandat 
ale directorilor; 
  k) aprobarea strategiei de dezvoltare a Ã®ntreprinderii publice; 
  l) selecÅ£ia, numirea ÅŸi revocarea directorilor sau directoratului, evaluarea activitÄƒÅ£ii 
ÅŸi aprobarea remuneraÅ£iei acestora; 
  m) aprobarea recrutÄƒrii ÅŸi eventuala revocare a conducÄƒtorului auditului intern ÅŸi 
primirea de la acesta, ori de cÃ¢te ori solicitÄƒ, de rapoarte cu privire la activitatea 
Ã®ntreprinderii publice; 
  n) participarea la programe de dezvoltare profesionalÄƒ continuÄƒ, Ã®n vederea 
desfÄƒÅŸurÄƒrii unei activitÄƒÅ£i optime Ã®n cadrul consiliului; 
  o) elaborarea planului de administrare Ã®n colaborare cu directorii; 
  p) verificarea funcÅ£ionÄƒrii sistemului de control intern ÅŸi managerial; 
  r) negocierea indicatorilor de performanÅ£Äƒ financiari ÅŸi nefinanciari cu autoritatea 
publicÄƒ tutelarÄƒ sau acÅ£ionarii societÄƒÅ£ii, dupÄƒ caz; 
  s) monitorizarea ÅŸi gestionarea potenÅ£ialelor conflicte de interese la nivelul organelor de 
administrare ÅŸi conducere; 
  ÅŸ) alte obligaÅ£ii prevÄƒzute de lege ÅŸi regulamentele interne adoptate la nivelul 
Ã®ntreprinderii publice. 

  5. Drepturile ÅŸi obligaÅ£iile Ã®ntreprinderii publice 
  Se includ Ã®n contractul de mandat obligaÅ£ii cu privire la plata remuneraÅ£iei 
administratorului, la asigurarea condiÅ£iilor pentru ca administratorul sÄƒ Ã®ÅŸi 
desfÄƒÅŸoare activitatea prin deplina libertate a acestuia Ã®n exercitarea mandatului, dar ÅŸi 
drepturi cu privire la solicitarea de informaÅ£ii administratorilor cu privire la exercitarea 
mandatului ÅŸi evaluarea activitÄƒÅ£ii. 

  6. RÄƒspunderea pÄƒrÅ£ilor 
  Contractul de mandat va cuprinde prevederi referitoare rÄƒspunderea civilÄƒ contractualÄƒ 
a pÄƒrÅ£ilor. 

  7. AtribuÅ£iile Consiliului ÅŸi ale membrilor acestuia Ã®n administrarea Ã®ntreprinderii 
publice 
  Se precizeazÄƒ atribuÅ£ii legate de: 
  a) administrarea Ã®ntreprinderii publice prin supravegherea funcÅ£ionÄƒrii unor sisteme 
prudente ÅŸi eficace de control, care sÄƒ permitÄƒ evaluarea ÅŸi gestionarea riscurilor; 



  b) aprobarea strategiei de dezvoltare a Ã®ntreprinderii publice, prin asigurarea existenÅ£ei 
resurselor financiare ÅŸi umane necesare pentru atingerea obiectivelor strategice ÅŸi 
supravegherea conducerii executive a Ã®ntreprinderii publice; 
  c) asigurarea cÄƒ Ã®ntreprinderea publicÄƒ Ã®ÅŸi Ã®ndeplineÅŸte obligaÅ£iile legale 
ÅŸi cÄƒtre pÄƒrÅ£ile interesate. 
  e) monitorizarea performanÅ£ei conducerii executive; 
  f) asigurarea faptului cÄƒ informaÅ£ia financiarÄƒ produsÄƒ de Ã®ntreprinderea publicÄƒ 
este corectÄƒ ÅŸi cÄƒ sistemele de control financiar ÅŸi management al riscului sunt eficace; 
  g) stabilirea ÅŸi aprobarea remuneraÅ£iei directorilor sau directoratului ÅŸi Ã®ndeplinirea 
obligaÅ£iilor prevÄƒzute de lege Ã®n ceea ce priveÅŸte recrutarea, numirea, evaluarea ÅŸi, 
dupÄƒ caz, revocarea celorlalÅ£i directori ai Ã®ntreprinderii publice, cu care aceasta are 
Ã®ncheiate contracte de mandat; 
  h) elaborarea rapoartelor anuale ÅŸi a altor raportÄƒri, Ã®n condiÅ£iile legii. 

  8. CondiÅ£iile Ã®ncetÄƒrii, modificÄƒrii sau prelungirii mandatului 
  Se precizeazÄƒ urmÄƒtoarele: 
  a) condiÅ£iile Ã®ncetÄƒrii mandatului, Ã®n cazul neÃ®ndeplinirii indicatorilor de 
performanÅ£Äƒ financiari ÅŸi nefinanciari Ã®nscriÅŸi Ã®n contractul de mandat, din motive 
imputabile administratorului sau din cauza Ã®ncÄƒlcÄƒrii criteriilor de integritate stipulate Ã®n 
mandat, inclusiv prin evitarea ÅŸi nedenunÅ£area conflictului de interese ÅŸi sau nerespectarea 
Codului de eticÄƒ al Ã®ntreprinderii publice; 
  b) condiÅ£iile de modificare a contractului de mandat, precum ÅŸi acordul pÄƒrÅ£ilor sau 
schimbÄƒrile legislative de naturÄƒ a afecta prevederile contractuale Ã®n vigoare; 
  c) mandatul poate fi prelungit, Ã®n urma unui proces de evaluare realizat de autoritatea 
publicÄƒ tutelarÄƒ sau acÅ£ionari, dupÄƒ caz, la finalizarea mandatului de maximum patru ani. 

  9. Obiective cuantificabile de performanÅ£Äƒ ÅŸi indicatori de performanÅ£Äƒ financiari 
ÅŸi nefinanciari, inclusiv cei pentru determinarea componentei variabile a remuneraÅ£iei 
  Se prevede cÄƒ obiectivele ÅŸi indicatorii de performanÅ£Äƒ sunt menÅ£ionaÅ£i Ã®n 
anexa la contract, precum ÅŸi condiÅ£iile de revizuire a acestora. 

  10. Criterii de integritate ÅŸi eticÄƒ 
  Prin acordul pÄƒrÅ£ilor se menÅ£ioneazÄƒ aspecte legate de: 
  a) respectarea Codului de eticÄƒ al Ã®ntreprinderii publice, aplicabil nu numai angajaÅ£ilor 
acesteia, ci ÅŸi membrilor consiliului; 
  b) denunÅ£area conflictelor de interese, definite conform legislaÅ£iei Ã®n vigoare ÅŸi 
conform reglementÄƒrilor interne ale Ã®ntreprinderilor publice; 
  c) comportamentul necesar a fi exercitat Ã®n cadrul consiliului Ã®n cazul situaÅ£iilor care 
l-ar putea pune pe administrator Ã®ntr-o situaÅ£ie de conflict de interese; 
  d) obligaÅ£ii legate de tratarea informaÅ£iei confidenÅ£iale ÅŸi sensibile cu discreÅ£ia 
cuvenitÄƒ ÅŸi Ã®n conformitate cu menÅ£iunile din contractul de mandat, dar ÅŸi de 
deÅ£inerea ÅŸi menÅ£inerea unei reputaÅ£ii profesionale excelente; 
  e) condiÅ£iile suspendÄƒrii mandatului Ã®n cazul Ã®nceperii urmÄƒririi penale pentru 
infracÅ£iunile prevÄƒzute la art. 6 din Legea societÄƒÅ£ilor nr. 31/1990, republicatÄƒ, cu 
modificÄƒrile ÅŸi completÄƒrile ulterioare. 



  11. RemuneraÅ£ia membrilor consiliului avÃ¢nd o indemnizaÅ£ie fixÄƒ ÅŸi o 
componentÄƒ variabilÄƒ 
  Se precizeazÄƒ urmÄƒtoarele: 
  a) valoarea indemnizaÅ£iei fixe lunare, diferitÄƒ Ã®n funcÅ£ie de numÄƒrul de comitete 
la care administratorul participÄƒ ÅŸi de alte atribuÅ£ii specificate Ã®n contractul de mandat; 
  b) modalitatea de calcul ÅŸi de acordare a componentei variabile a indemnizaÅ£iei, Ã®n 
baza selectÄƒrii de cÄƒtre autoritatea publicÄƒ tutelarÄƒ a celor mai potriviÅ£i indicatori de 
performanÅ£Äƒ financiari ÅŸi nefinanciari pentru determinarea acestei componente, Ã®n acord 
cu metodologia de stabilire a indicatorilor de performanÅ£Äƒ financiari ÅŸi nefinanciari ÅŸi a 
componentei variabile a remuneraÅ£iei, aprobatÄƒ prin prezentele norme metodologice. 

  12. Recuperarea componentei variabile a remuneraÅ£iei 
  Se precizeazÄƒ urmÄƒtoarele: 
  a) ÃŽn cazul Ã®n care apar situaÅ£ii care pot schimba Ã®n mod semnificativ rezultatele 
ÅŸi sustenabilitatea pe termen mediu sau lung sau dacÄƒ plata componentei variabile a 
remuneraÅ£iei pune Ã®n pericol capitalizarea Ã®ntreprinderii publice, aceasta este 
Ã®ndreptÄƒÅ£itÄƒ sÄƒ nu plÄƒteascÄƒ partea calculatÄƒ pentru anii anteriori. 
  b) ÃŽn cazul Ã®n care Ã®ntreaga sau o parte din componenta variabilÄƒ este acordatÄƒ pe 
baza unor date care se dovedesc ulterior a fi incorecte, Ã®ntreprinderile publice sunt obligate sÄƒ 
cearÄƒ ca acea parte din componenta variabilÄƒ sÄƒ fie returnatÄƒ. 

  13. Clauze de confidenÅ£ialitate, Ã®n timpul ÅŸi dupÄƒ exercitarea mandatului 
  Se precizeazÄƒ clauze referitoare la perioada de aÅŸteptare dupÄƒ terminarea mandatului, 
Ã®nainte de obÅ£inerea unei poziÅ£ii de administrare sau conducere Ã®ntr-o Ã®ntreprindere 
publicÄƒ aflatÄƒ Ã®n concurenÅ£Äƒ directÄƒ cu Ã®ntreprinderea publicÄƒ la care s-a exercitat 
mandatul, precum ÅŸi obligativitatea respectÄƒrii, dupÄƒ Ã®ncetarea mandatului, a 
confidenÅ£ialitÄƒÅ£ii informaÅ£iilor accesate. 

  14. Modalitatea de evaluare a administratorilor 
  Se fac referiri la cele douÄƒ tipuri de evaluÄƒri care se fac asupra membrilor consiliului: 
  a) autoevaluarea internÄƒ a consiliului, comitetelor sale ÅŸi a fiecÄƒrui membru al 
consiliului. Scopul acestei evaluÄƒri este de a permite consiliului sÄƒ identifice punctele forte 
ÅŸi potenÅ£ialul pentru dezvoltare colectivÄƒ ÅŸi individualÄƒ, Ã®n vederea Ã®ndeplinirii 
funcÅ£iilor consiliului, cÃ¢t ÅŸi a condiÅ£iilor ajutÄƒtoare, dar ÅŸi a proceselor ÅŸi 
competenÅ£elor necesare pentru aceste funcÅ£ii; 
  b) evaluarea performanÅ£elor colective ale consiliului ca Ã®ntreg faÅ£Äƒ de matricea 
profilului consiliului efectuatÄƒ de autoritatea publicÄƒ tutelarÄƒ. Rezultatele acestei evaluÄƒri 
oferÄƒ informaÅ£ii despre partea de componentÄƒ variabilÄƒ a remuneraÅ£iei din contractul de 
mandat, indicatorii-cheie de performanÅ£Äƒ folosiÅ£i, cÃ¢t ÅŸi despre activitÄƒÅ£ile de 
dezvoltare ce vor informa viitoarele compoziÅ£ii ale consiliului ÅŸi criteriile folosite Ã®n acest 
scop. 

  15. AÅŸteptÄƒri referitoare la iniÅ£ierea ÅŸi participarea Ã®n comitetele consultative de 
specialitate, Ã®nfiinÅ£ate la nivelul consiliului 
  Se includ cerinÅ£e referitoare la Ã®nfiinÅ£area, acolo unde ele nu existÄƒ, de comitete de 
audit ÅŸi comitete de nominalizare ÅŸi remunerare la nivelul consiliului, precum ÅŸi de alte 
comitete, Ã®n funcÅ£ie de specificul Ã®ntreprinderii publice. 



  16. Clauze privind conflictul de interese 
  ÃŽn aceastÄƒ secÅ£iune a contractului de administraÅ£ie se face trimitere la prevederile 
legale aplicabile privind conflictul de interese ÅŸi procedura care trebuie urmatÄƒ de 
administrator pentru informarea Ã®ntreprinderii publice cu privire la existenÅ£a unui potenÅ£ial 
conflict de interese. Se specificÄƒ Ã®n detaliu felul Ã®n care administratorul se abÅ£ine de la 
luarea acelor decizii Ã®n cadrul consiliului, care Ã®l pun Ã®ntr-un conflict de interese. 
  De asemenea, se prevÄƒd ÅŸi alte obligaÅ£ii ale administratorului care sÄƒ asigure 
conformarea/monitorizarea/gestionarea prevederilor legale privind prevenirea conflictelor de 
interese. 

  17. Clauze privind independenÅ£a ÅŸi calificarea administratorului ca fiind independent sau 
nu 
  ÃŽn baza prevederilor Legii nr. 31/1990 se precizeazÄƒ dacÄƒ administratorul cu care se 
Ã®ncheie contractul este sau nu independent, Ã®n temeiul acestei legi. 

  18. CondiÅ£iile contractÄƒrii de asistenÅ£Äƒ la nivelul consiliului 
  Se specificÄƒ posibilitatea consiliului de a solicita Ã®ntreprinderii publice sÄƒ contracteze 
asistenÅ£Äƒ de specialitate pentru a-ÅŸi fundamenta deciziile, de exemplu, dar fÄƒrÄƒ a se 
limita la: audituri, investigaÅ£ii antifraudÄƒ, analizÄƒ de piaÅ£Äƒ ÅŸi altele. 

  19. ForÅ£a majorÄƒ 
  Se specificÄƒ drepturile ÅŸi obligaÅ£iile pÄƒrÅ£ilor Ã®n cazul apariÅ£iei unui eveniment 
sau Ã®mprejurare ce poate fi calificatÄƒ forÅ£Äƒ majorÄƒ. 

  20. Modalitatea de soluÅ£ionare a litigiilor 
  Se fac precizÄƒri privind modul de soluÅ£ionare a litigiilor pe cale amiabilÄƒ sau supuse 
instanÅ£elor judecÄƒtoreÅŸti romÃ¢ne competente. 

  21. Alte clauze 
  Se recomandÄƒ inserarea Ã®n contract a urmÄƒtoarelor clauze: 
  a) modalitatea de contractare ÅŸi platÄƒ a unei asigurÄƒri de rÄƒspundere profesionalÄƒ, 
inclusiv suma maximÄƒ asiguratÄƒ; 
  b) beneficii acordate administratorului, cum sunt: acoperirea unor cheltuieli cu reprezentarea, 
transportul, diurna ÅŸi altele; 
  d) obligaÅ£ii de neconcurenÅ£Äƒ. 
 

  ANEXA 1c 

             Reguli generale pentru redactarea Scrisorii de aÅŸteptÄƒri 

  CAP. I 
  DispoziÅ£ii generale 

  SECÅ¢IUNEA 1 
  Rolul scrisorii de aÅŸteptÄƒri Ã®n procesul de selecÅ£ie, Ã®n Ã®ntocmirea planului de 
administrare ÅŸi Ã®n stabilirea indicatorilor de performanÅ£Äƒ 



  ART. 1 
  Scrisoarea de aÅŸteptÄƒri, care face parte din setul de documente obligatorii cu care 
Ã®ncepe procesul de selecÅ£ie a membrilor consiliului ÅŸi directorilor/membrilor directoratului 
pentru Ã®ntreprinderile publice, document de lucru care conÅ£ine performanÅ£ele aÅŸteptate 
de la organele de administrare ÅŸi conducere ÅŸi politica acÅ£ionariatului privind administrarea 
ÅŸi conducerea Ã®ntreprinderii publice. 
  ART. 2 
  (1) Pe baza scrisorii de aÅŸteptÄƒri, candidaÅ£ii aflaÅ£i Ã®n lista scurtÄƒ redacteazÄƒ o 
declaraÅ£ie de intenÅ£ie. 
  (2) Obiectivele pe termen scurt, mediu ÅŸi lung ale Ã®ntreprinderii publice cuprinse Ã®n 
scrisoarea de aÅŸteptÄƒri stau la baza stabilirii criteriilor specifice de selecÅ£ie a candidaÅ£ilor 
aflaÅ£i Ã®n lista scurtÄƒ. 
  ART. 3 
  (1) Dezideratele din scrisoarea de aÅŸteptÄƒri sunt reflectate Ã®n detaliu Ã®n 
declaraÅ£iile de intenÅ£ie ale candidaÅ£ilor pentru poziÅ£iile de administrator ÅŸi Ã®n planul 
de administrare. 
  (2) ÃŽn timpul negocierii dintre consiliul numit ÅŸi directorii sau directoratul selectat a 
componentei de management a planului de administrare, alinierea componentelor de administrare, 
respectiv management ale planului de administrare se face pe baza viziunii ÅŸi obiectivelor 
cuprinse Ã®n scrisoarea de aÅŸteptÄƒri. 
  ART. 4 
  (1) Indicatorii financiari ÅŸi nefinanciari Ã®nscriÅŸi ca anexÄƒ la contractele de mandat 
ale membrilor consiliului sunt derivaÅ£i din performanÅ£ele exprimate Ã®n scrisoarea de 
aÅŸteptÄƒri. 
  (2) Toate performanÅ£ele aÅŸteptate conform scrisorii sunt reflectate Ã®n setul de 
indicatori-cheie de performanÅ£Äƒ, cuprinÅŸi Ã®n contractul de mandat. 
  (3) Negocierea setului de indicatori de performanÅ£Äƒ dintre consiliu ÅŸi autoritatea 
publicÄƒ tutelarÄƒ reflectÄƒ performanÅ£ele aÅŸteptate, prezentate Ã®n scrisoarea de 
aÅŸteptÄƒri. 

  SECÅ¢IUNEA a 2-a 
  Reguli generale pentru redactarea scrisorii de aÅŸteptÄƒri ÅŸi orizontul de timp vizat de 
aceasta 

  ART. 5 
  (1) Scrisoarea de aÅŸteptÄƒri se redacteazÄƒ cu orientare spre rezultate generale, cu 
indicarea unor valori orientative, recomandate organelor de administrare ÅŸi conducere ale 
Ã®ntreprinderii publice, de la care sÄƒ se plece Ã®n redactarea documentelor ce se coreleazÄƒ 
cu aceasta. 
  (2) ÃŽn cadrul scrisorii de aÅŸteptÄƒri, autoritatea publicÄƒ tutelarÄƒ poate recomanda o 
serie de indicatori de performanÅ£Äƒ pe care Ã®i considerÄƒ adecvaÅ£i pentru Ã®ntreprinderea 
publicÄƒ, fÄƒrÄƒ o impunere a anumitor valori ale acestora. 
  (3) ÃŽn cazul Ã®n care, Ã®n conformitate cu legislaÅ£ia Ã®n vigoare, autoritÄƒÅ£ile 
publice tutelare doresc adoptarea, la nivel sectorial, a unor obiective de performanÅ£Äƒ obligatorii 
pentru toate Ã®ntreprinderile publice din sectorul respectiv, acestea se cuprind Ã®n scrisoarea de 
aÅŸteptÄƒri. 
  ART. 6 



  Scrisoarea de aÅŸteptÄƒri constituie o sintezÄƒ a aÅŸteptÄƒrilor financiare ÅŸi 
nonfinanciare ale autoritÄƒÅ£ii publice tutelare, Ã®ntocmite Ã®n consultare cu acÅ£ionarii, 
dupÄƒ caz, reprezentÃ¢nd individual sau Ã®mpreunÄƒ minimum 5% din capitalul social al 
Ã®ntreprinderii publice, ÅŸi a strategiei guvernamentale Ã®n sectoarele Ã®n care 
acÅ£ioneazÄƒ Ã®ntreprinderea publicÄƒ, precum ÅŸi a politicilor fiscal-bugetare, cu 
evidenÅ£ierea legÄƒturii dintre acestea ÅŸi aÅŸteptÄƒrile generale ale autoritÄƒÅ£ii publice 
tutelare ÅŸi acÅ£ionarilor, dupÄƒ caz, de la organele de administrare ÅŸi conducere ale 
Ã®ntreprinderii publice. 
  ART. 7 
  (1) Scrisoarea de aÅŸteptÄƒri acoperÄƒ o perioadÄƒ de cel puÅ£in patru ani ÅŸi face 
referire la dezideratele autoritÄƒÅ£ii publice tutelare ÅŸi acÅ£ionarilor, dupÄƒ caz, pentru 
aceastÄƒ perioadÄƒ. 
  (2) DacÄƒ existÄƒ aÅŸteptÄƒri pe termen lung ale autoritÄƒÅ£ii publice tutelare ÅŸi 
acÅ£ionarilor, dupÄƒ caz, care depÄƒÅŸesc orizontul de patru ani pentru care este formulatÄƒ 
scrisoarea de aÅŸteptÄƒri, ele pot fi incluse Ã®n scrisoarea de aÅŸteptÄƒri, Ã®n special Ã®n 
cazurile Ã®n care se aÅŸteaptÄƒ de la organele de administrare ÅŸi conducere ale 
Ã®ntreprinderii publice mÄƒsuri ÅŸi acÅ£iuni intermediare pe durata celor patru ani, care sÄƒ 
permitÄƒ evaluarea unui progres etapizat Ã®n atingerea acestor aÅŸteptÄƒri pe termen lung. 
  (3) Scrisoarea de aÅŸteptÄƒri nu poate prevedea un calendar strict sau termene-limitÄƒ 
pentru operaÅ£iuni ce urmeazÄƒ a fi efectuate de cÄƒtre Ã®ntreprinderea publicÄƒ pentru 
realizarea acestor aÅŸteptÄƒri, cu excepÅ£ia termenelor prevÄƒzute Ã®n legislaÅ£ia Ã®n 
vigoare. 

  SECÅ¢IUNEA a 3-a 
  ResponsabilitÄƒÅ£ile participanÅ£ilor la Ã®ntocmirea scrisorii de aÅŸteptÄƒri 

  ART. 8 
  (1) Structurile de guvernanÅ£Äƒ corporativÄƒ din cadrul autoritÄƒÅ£ilor publice tutelare 
sunt responsabile de redactarea scrisorii de aÅŸteptÄƒri, Ã®n consultare cu compartimentele de 
specialitate din cadrul autoritÄƒÅ£ii publice tutelare ÅŸi cu organele de administrare ÅŸi 
conducere ale Ã®ntreprinderii publice. 
  (2) Forma finalÄƒ a scrisorii de aÅŸteptÄƒri este aprobatÄƒ de conducÄƒtorul 
autoritÄƒÅ£ii publice tutelare, prin ordin. 
  ART. 9 
  (1) ÃŽn cazul existenÅ£ei acÅ£ionarilor, care reprezintÄƒ, Ã®mpreunÄƒ sau individual, 
peste 5% din capitalul social al Ã®ntreprinderii publice, autoritÄƒÅ£ile publice tutelare 
organizeazÄƒ consultÄƒri cu aceÅŸtia, la sediul Ã®ntreprinderii publice sau la sediul 
autoritÄƒÅ£ii publice tutelare. 
  (2) ÃŽn cazul Ã®n care pragul de 5% este atins de doi sau mai mulÅ£i acÅ£ionari doar 
Ã®mpreunÄƒ, ei vor comunica Ã®n scris cÄƒtre autoritatea publicÄƒ tutelarÄƒ compoziÅ£ia 
grupÄƒrii care reprezintÄƒ Ã®mpreunÄƒ cel puÅ£in 5% din capitalul social. La consultare 
participÄƒ un singur reprezentant al respectivei grupÄƒri. 
  (3) Obiectivul consultÄƒrilor este punerea Ã®n acord a principalelor aÅŸteptÄƒri ale 
autoritÄƒÅ£ii publice tutelare ÅŸi acÅ£ionarilor, dupÄƒ caz, cu privire la evoluÅ£ia pe 
urmÄƒtorii patru ani de activitate ai Ã®ntreprinderii publice. 



  (4) Organizarea consultÄƒrilor este comunicatÄƒ cu cel puÅ£in 10 zile Ã®nainte de 
Ã®ntÃ¢lnirea propriu-zisÄƒ, prin anunÅ£ pe pagina de internet a Ã®ntreprinderii publice ÅŸi 
pe cea a autoritÄƒÅ£ii publice tutelare. 

  SECÅ¢IUNEA a 4-a 
  Modul de punere la dispoziÅ£ie a scrisorii de aÅŸteptÄƒri 

  ART. 10 
  (1) Scrisoarea de aÅŸteptÄƒri este publicatÄƒ pe paginile de internet ale autoritÄƒÅ£ii 
publice tutelare ÅŸi Ã®ntreprinderii publice, cel tÃ¢rziu o datÄƒ cu stabilirea listei scurte a 
candidaÅ£ilor. 
  (2) ÃŽn cazuri specificate clar de legislaÅ£ia Ã®n vigoare, unele informaÅ£ii din cadrul 
scrisorii pot sÄƒ nu fie publicate, ci doar aduse la cunoÅŸtinÅ£a candidaÅ£ilor aflaÅ£i Ã®n lista 
scurtÄƒ, Ã®n cadrul scrisorii Ã®n integralitatea sa, mai ales Ã®n cazul Ã®n care acestea 
afecteazÄƒ mediul concurenÅ£ial. ÃŽn acest caz, motivul neincluderii anumitor informaÅ£ii 
Ã®n varianta publicÄƒ a scrisorii se menÅ£ioneazÄƒ pe pagina de internet a autoritÄƒÅ£ii 
tutelare ÅŸi a Ã®ntreprinderii publice. 
  (3) Publicarea scrisorii de aÅŸteptÄƒri poate fi fÄƒcutÄƒ Ã®nainte de stabilirea listei scurte. 

  CAP. II 
  ConÅ£inutul scrisorii de aÅŸteptÄƒri 

  SECÅ¢IUNEA 1 
  Elemente obligatorii de structurÄƒ ale scrisorii de aÅŸteptÄƒri 

  ART. 11 
  Scrisoarea conÅ£ine Ã®n mod obligatoriu urmÄƒtoarele elemente: 
  a) rezumatul strategiei guvernamentale ÅŸi/sau, dupÄƒ caz, locale Ã®n domeniul Ã®n care 
acÅ£ioneazÄƒ Ã®ntreprinderea publicÄƒ, inclusiv obiectivele sectoriale ÅŸi fiscal-bugetare pe 
termen mediu ÅŸi lung ale statului, dacÄƒ politicile existÄƒ; 
  b) viziunea generalÄƒ a autoritÄƒÅ£ii publice tutelare ÅŸi a acÅ£ionarilor, dupÄƒ caz, cu 
privire la misiunea ÅŸi obiectivele Ã®ntreprinderii publice, desprinsÄƒ din politica 
guvernamentalÄƒ sau localÄƒ din domeniul de activitate Ã®n care opereazÄƒ Ã®ntreprinderea 
publicÄƒ; 
  c) menÅ£iunea privind Ã®ncadrarea Ã®ntreprinderii publice Ã®n una dintre urmÄƒtoarele 
categorii de scopuri ale Ã®ntreprinderii publice, respectiv comercial, de monopol reglementat sau 
serviciu public; 
  d) Ã®n cazul Ã®ntreprinderilor publice care Ã®ndeplinesc obligaÅ£ii de serviciu public; se 
clarificÄƒ obiectul obligaÅ£iei ÅŸi angajamentul autoritÄƒÅ£ii publice tutelare vizavi de 
modalitatea de asigurare a compensaÅ£iilor corespunzÄƒtoare sau de platÄƒ a obligaÅ£iei; 
  e) aÅŸteptÄƒri Ã®n ceea ce priveÅŸte politica de dividende/vÄƒrsÄƒminte din profitul net 
aplicabilÄƒ Ã®ntreprinderii publice; 
  f) aÅŸteptÄƒri privind politica de investiÅ£ii aplicabilÄƒ Ã®ntreprinderii publice; 
  g) dezideratele autoritÄƒÅ£ii publice tutelare ÅŸi ale acÅ£ionarilor, dupÄƒ caz, cu privire 
la comunicarea cu organele de administrare ÅŸi conducere ale Ã®ntreprinderii publice; 
  h) aÅŸteptÄƒri privind calitatea ÅŸi siguranÅ£a produselor ÅŸi serviciilor prestate de 
Ã®ntreprinderea publicÄƒ; 



  i) aÅŸteptÄƒri Ã®n domeniul eticii, integritÄƒÅ£ii ÅŸi guvernanÅ£ei corporative. 
  ART. 12 
  Scrisoarea de aÅŸteptÄƒri poate sÄƒ conÅ£inÄƒ ÅŸi urmÄƒtoarele elemente, dar fÄƒrÄƒ 
a se limita la acestea: 
  a) evaluarea de cÄƒtre autoritatea publicÄƒ tutelarÄƒ ÅŸi acÅ£ionari, dupÄƒ caz, a mediului 
de afaceri Ã®n care opereazÄƒ Ã®ntreprinderea publicÄƒ, a riscurilor la care aceasta este 
expusÄƒ ÅŸi a acÅ£iunilor efectuate deja la nivel de Ã®ntreprindere publicÄƒ Ã®n vederea 
diminuÄƒrii riscurilor ÅŸi atingerii obiectivelor; 
  b) aÅŸteptÄƒri ale autoritÄƒÅ£ii publice tutelare ÅŸi acÅ£ionarilor, dupÄƒ caz, privind 
cheltuielile de capital, reducerile de cheltuieli ÅŸi alte aspecte ale afacerii; 
  c) intenÅ£iile legislative ÅŸi de reglementare ale Guvernului cu privire la domeniul Ã®n 
care Ã®ÅŸi desfÄƒÅŸoarÄƒ activitatea Ã®ntreprinderea publicÄƒ, dacÄƒ acestea existÄƒ. 

  SECÅ¢IUNEA a 2-a 
  Rezumatul strategiei guvernamentale ÅŸi/sau, dupÄƒ caz, locale Ã®n domeniul Ã®n care 
acÅ£ioneazÄƒ Ã®ntreprinderea publicÄƒ, inclusiv obiectivele sectoriale ÅŸi fiscal-bugetare pe 
termen mediu ÅŸi lung ale statului 

  ART. 13 
  La elaborarea acestei secÅ£iuni se au Ã®n vedere urmÄƒtoarele: programul de guvernare, 
angajamentele ferme ale RomÃ¢niei la nivel european Ã®n subsectoarele cu impact direct asupra 
activitÄƒÅ£ii Ã®ntreprinderii publice, strategiile naÅ£ionale, strategiile locale, planurile de 
acÅ£iune sectoriale din domeniul de activitate al Ã®ntreprinderii publice, Programul NaÅ£ional 
de ReformÄƒ, Programul NaÅ£ional de ConvergenÅ£Äƒ ÅŸi altele asemenea. 

  SECÅ¢IUNEA a 3-a 
  Viziunea generalÄƒ a autoritÄƒÅ£ii publice tutelare ÅŸi a acÅ£ionarilor, dupÄƒ caz, cu 
privire la misiunea ÅŸi obiectivele Ã®ntreprinderii publice, desprinsÄƒ din strategia 
guvernamentalÄƒ sau localÄƒ din domeniul de activitate Ã®n care opereazÄƒ Ã®ntreprinderea 
publicÄƒ 

  ART. 14 
  Scrisoarea de aÅŸteptÄƒri are ca punct de pornire strategia guvernamentalÄƒ sau strategia 
localÄƒ cu privire la domeniul de activitate Ã®n care Ã®ntreprinderea publicÄƒ opereazÄƒ, 
obiectivele naÅ£ionale sau locale pe termen mediu ÅŸi lung pentru sectorul respectiv, precum 
ÅŸi obiectivele legate de stabilitate ÅŸi prudenÅ£Äƒ fiscalÄƒ-bugetarÄƒ. 
  ART. 15 
  (1) ÃŽn aceastÄƒ secÅ£iune a scrisorii de aÅŸteptÄƒri se face legÄƒtura Ã®ntre viziunea 
ÅŸi performanÅ£ele aÅŸteptate de autoritatea publicÄƒ tutelarÄƒ ÅŸi acÅ£ionari, dupÄƒ caz, 
din partea organelor de administrare ÅŸi conducere ale Ã®ntreprinderii publice. 
  (2) Scopul identificÄƒrii ÅŸi clarificÄƒrii unei astfel de legÄƒturi este crearea de valoare 
ÅŸi Ã®ndeplinirea obiectivelor de competitivitate ÅŸi profitabilitate. 

  SECÅ¢IUNEA a 4-a 
  ÃŽncadrarea Ã®ntreprinderii publice Ã®n una dintre urmÄƒtoarele categorii de scopuri ale 
Ã®ntreprinderii publice, respectiv comercial, de monopol reglementat sau serviciu public 



  ART. 16 
  (1) ÃŽn scrisoarea de aÅŸteptÄƒri se clarificÄƒ Ã®n ce categorie se Ã®ncadreazÄƒ 
Ã®ntreprinderea publicÄƒ, respectiv Ã®n Ã®ntreprinderea publicÄƒ ce creeazÄƒ valoare 
economicÄƒ ÅŸi care acÅ£ioneazÄƒ ca o companie cu scop comercial sau dacÄƒ 
Ã®ntreprinderea publicÄƒ are ÅŸi alte obiective, precum obligaÅ£ii de serviciu public, inclusiv 
operarea ÅŸi mentenanÅ£a unor infrastructuri de monopol reglementat sau alte obiective de 
politicÄƒ publicÄƒ. 
  (2) ÃŽn scrisoarea de aÅŸteptÄƒri se includ ÅŸi elemente cu privire la dezideratele 
autoritÄƒÅ£ii publice tutelare ÅŸi ale acÅ£ionarilor, dupÄƒ caz, vizavi de calitatea serviciilor 
oferite de Ã®ntreprinderea publicÄƒ. 

  SECÅ¢IUNEA a 5-a 
  Modalitatea de asigurare a compensaÅ£iilor corespunzÄƒtoare sau de platÄƒ a obligaÅ£iei 
de serviciu public de cÄƒtre autoritatea publicÄƒ tutelarÄƒ dacÄƒ Ã®ntreprinderea publicÄƒ 
trebuie sÄƒ Ã®ndeplineascÄƒ obligaÅ£ii de serviciu public 

  ART. 17 
  (1) ÃŽn cazul Ã®n care se aÅŸteaptÄƒ de la Ã®ntreprinderea publicÄƒ Ã®ndeplinirea de 
obligaÅ£ii de serviciu public ÅŸi/sau administrare infrastructurÄƒ publicÄƒ, Ã®n scrisoare se 
menÅ£ioneazÄƒ modul de asigurare a compensaÅ£iilor corespunzÄƒtoare sau de platÄƒ a acestor 
obligaÅ£ii de cÄƒtre autoritatea publicÄƒ tutelarÄƒ. 
  (2) ÃŽn scrisoare se menÅ£ioneazÄƒ aÅŸteptÄƒrile autoritÄƒÅ£ii publice tutelare ca 
Ã®ntreprinderea publicÄƒ sÄƒ Å£inÄƒ o evidenÅ£Äƒ separatÄƒ a costurilor izvorÃ¢te din 
obligaÅ£ia de serviciu public ÅŸi/sau administrare infrastructurÄƒ publicÄƒ de cele izvorÃ¢te 
din alte activitÄƒÅ£i. 
  (3) ÃŽn cazul Ã®n care Ã®ntreprinderea publicÄƒ implementeazÄƒ, pe lÃ¢ngÄƒ 
activitÄƒÅ£i de serviciu public sau cele privind administrarea infrastructurii publice ÅŸi alte 
activitÄƒÅ£i de naturÄƒ comercialÄƒ, acestea sunt menÅ£ionate distinct Ã®n scrisoarea de 
aÅŸteptÄƒri, inclusiv rezultatele aÅŸteptate ca urmare a desfÄƒÅŸurÄƒrii acestora. 
  ART. 18 
  (1) ÃŽn cazul Ã®n care existÄƒ o aÅŸteptare a autoritÄƒÅ£ii publice tutelare ÅŸi a 
acÅ£ionarilor, dupÄƒ caz, sau o obligaÅ£ie legalÄƒ ca Ã®ntreprinderea publicÄƒ sÄƒ 
implementeze o politicÄƒ specificÄƒ, trebuie menÅ£ionat Ã®n scrisoarea de aÅŸteptÄƒri cÄƒ 
implementarea acestor politici nu trebuie sÄƒ dÄƒuneze obiectivelor de eficienÅ£Äƒ ÅŸi 
eficacitate. 
  (2) DacÄƒ impunerea unei astfel de obligaÅ£ii stimuleazÄƒ un comportament anticomercial 
din partea Ã®ntreprinderii publice, ea este consideratÄƒ obligaÅ£ie de serviciu public ÅŸi/sau 
administrarea infrastructurii publice ÅŸi trebuie acordate compensaÅ£ii ca atare, conform 
legislaÅ£iei Ã®n materie Ã®n vigoare. 
  ART. 19 
  ÃŽn cazul Ã®n care Guvernul oferÄƒ finanÅ£are Ã®ntreprinderii publice, de orice fel, 
aceste aspecte trebuie menÅ£ionate Ã®n scrisoarea de aÅŸteptÄƒri. 

  SECÅ¢IUNEA a 6-a 
  Politica de dividende ÅŸi de vÄƒrsÄƒminte din profitul net aplicabilÄƒ Ã®ntreprinderii 
publice 



  ART. 20 
  O secÅ£iune a scrisorii de aÅŸteptÄƒri este dedicatÄƒ politicii de dividende ÅŸi 
vÄƒrsÄƒminte din profitul net, aplicabilÄƒ Ã®ntreprinderii publice, Ã®n care se precizeazÄƒ 
aÅŸteptÄƒrile autoritÄƒÅ£ii publice tutelare ÅŸi acÅ£ionarilor, dupÄƒ caz, pe un orizont de 
timp cel puÅ£in egal cu perioada mandatului ÅŸi condiÅ£iile Ã®n care pot exista devieri de la 
aceastÄƒ politicÄƒ generalÄƒ. 

  SECÅ¢IUNEA a 7-a 
  Politica de investiÅ£ii aplicabilÄƒ Ã®ntreprinderii publice 

  ART. 21 
  O secÅ£iune a scrisorii de aÅŸteptÄƒri este dedicatÄƒ principiilor care trebuie urmate de 
organele de administrare ÅŸi conducere ale Ã®ntreprinderii publice, privitoare la politica de 
investiÅ£ii a acesteia ÅŸi cheltuielile sale generale de capital. 

  SECÅ¢IUNEA a 8-a 
  Dezideratele autoritÄƒÅ£ii publice tutelare ÅŸi acÅ£ionarilor, dupÄƒ caz, cu privire la 
comunicarea cu organele de administrare ÅŸi conducere ale Ã®ntreprinderii publice 

  ART. 22 
  O secÅ£iune a scrisorii de aÅŸteptÄƒri este dedicatÄƒ comunicÄƒrii cu organele de 
administrare ÅŸi conducere ale Ã®ntreprinderii publice, Ã®n care se precizeazÄƒ: 
  a) informaÅ£iile dorite de autoritatea publicÄƒ tutelarÄƒ ÅŸi acÅ£ionari, dupÄƒ caz, ÅŸi 
frecvenÅ£a raportÄƒrii acestora; 
  b) orice deviere de la indicatorii de performanÅ£Äƒ stabiliÅ£i trebuie notificatÄƒ 
autoritÄƒÅ£ii publice tutelare ÅŸi acÅ£ionarilor, dupÄƒ caz, Ã®n cel mai scurt timp posibil, de 
Ã®ndatÄƒ ce organele de administrare ÅŸi conducere ale Ã®ntreprinderii publice determinÄƒ 
cÄƒ o astfel de deviere este foarte probabilÄƒ. 

  SECÅ¢IUNEA a 9-a 
  CondiÅ£ii privind calitatea ÅŸi siguranÅ£a produselor ÅŸi serviciilor 

  ART. 23 
  O secÅ£iune distinctÄƒ a scrisorii de aÅŸteptÄƒri trebuie sÄƒ includÄƒ elemente privind 
aÅŸteptÄƒrile autoritÄƒÅ£ii publice tutelare ÅŸi acÅ£ionarilor, dupÄƒ caz, vizavi de calitatea 
ÅŸi siguranÅ£a produselor ÅŸi serviciilor oferite de Ã®ntreprinderea publicÄƒ. 

  SECÅ¢IUNEA a 10-a 
  EticÄƒ, integritate ÅŸi guvernanÅ£Äƒ corporativÄƒ 

  ART. 24 
  (1) O secÅ£iune distinctÄƒ a scrisorii de aÅŸteptÄƒri este dedicatÄƒ chestiunilor legate de 
eticÄƒ ÅŸi integritate, Ã®n care se specificÄƒ aÅŸteptÄƒrile autoritÄƒÅ£ii publice tutelare ÅŸi 
acÅ£ionarilor, dupÄƒ caz, cu privire la funcÅ£ionalitatea organelor de administrare ÅŸi 
conducere. 
  (2) ÃŽn legÄƒturÄƒ cu aspectele de eticÄƒ ÅŸi integritate, Ã®n scrisoare se precizeazÄƒ, 
dar fÄƒrÄƒ a se limita la acestea, aÅŸteptÄƒri privitoare la organizarea de comitete, colaborarea 



dintre consiliu ÅŸi auditorii interni sau externi, cooperarea dintre consiliu ÅŸi directori, 
supravegherea funcÅ£iei de control managerial ÅŸi altele. 

  SECÅ¢IUNEA a 11-a 
  Evaluarea de cÄƒtre autoritatea publicÄƒ tutelarÄƒ ÅŸi acÅ£ionari, dupÄƒ caz, a mediului 
de afaceri Ã®n care opereazÄƒ Ã®ntreprinderea publicÄƒ, a riscurilor la care aceasta este 
expusÄƒ ÅŸi a acÅ£iunilor efectuate deja la nivel de Ã®ntreprindere publicÄƒ, Ã®n vederea 
diminuÄƒrii riscurilor ÅŸi atingerii obiectivelor 

  ART. 25 
  (1) Poate fi inclusÄƒ Ã®n scrisoarea de aÅŸteptÄƒri o secÅ£iune prin care sÄƒ se clarifice 
aspectele privitoare la: 
  a) Ã®nÅ£elegerea de cÄƒtre autoritatea publicÄƒ tutelarÄƒ ÅŸi acÅ£ionari, dupÄƒ caz, a 
mediului de afaceri Ã®n care opereazÄƒ ÅŸi a riscurilor la care este supusÄƒ Ã®ntreprinderea 
publicÄƒ; 
  b) evaluarea de cÄƒtre autoritatea publicÄƒ tutelarÄƒ ÅŸi acÅ£ionari, dupÄƒ caz, a 
principalelor acÅ£iuni Ã®ntreprinse de cÄƒtre Ã®ntreprinderea publicÄƒ pÃ¢nÄƒ la momentul 
redactÄƒrii scrisorii de aÅŸteptÄƒri, Ã®n vederea gestionÄƒrii condiÅ£iilor de afaceri Ã®n care 
opereazÄƒ aceasta. 
  (2) Riscurile evidenÅ£iate de autoritatea publicÄƒ tutelarÄƒ ÅŸi acÅ£ionari, dupÄƒ caz, 
Ã®n scrisoarea de aÅŸteptÄƒri, pe baza unei analize prealabile, pot fi de naturÄƒ financiarÄƒ, 
reputaÅ£ionalÄƒ, operaÅ£ionalÄƒ, de sÄƒnÄƒtate, mediu ÅŸi siguranÅ£Äƒ Ã®n muncÄƒ sau 
alte tipuri de riscuri. 

  SECÅ¢IUNEA a 12-a 
  AÅŸteptÄƒri ale autoritÄƒÅ£ii publice tutelare ÅŸi acÅ£ionarilor, dupÄƒ caz, privind 
cheltuielile de capital, reducere de cheltuieli ÅŸi alte aspecte ale afacerii 

  ART. 26 
  ÃŽn aceastÄƒ secÅ£iune se specificÄƒ: 
  a) reguli generale privind aprobarea cheltuielilor viitoare de capital; 
  b) aÅŸteptÄƒri legate de reducerea plÄƒÅ£ilor ÅŸi creanÅ£elor restante; 
  c) aÅŸteptÄƒri legate de calitatea serviciilor ÅŸi/sau modul de administrare a infrastructurii; 
  d) aÅŸteptÄƒri legate de Ã®mbunÄƒtÄƒÅ£irea performanÅ£ei operaÅ£ionale, precum 
productivitatea muncii, reducerea costurilor ÅŸi altele asemenea, fÄƒrÄƒ o indicare a liniilor de 
acÅ£iune pentru Ã®mbunÄƒtÄƒÅ£irea performanÅ£ei operaÅ£ionale, ci doar a rezultatelor 
aÅŸteptate; 
  e) orice Ã®ngrijorÄƒri cu privire la evaluarea ex-post a indicatorilor de performanÅ£Äƒ, 
fÄƒcutÄƒ de organele de administrare ÅŸi conducere ale Ã®ntreprinderii publice. 

  SECÅ¢IUNEA a 13-a 
  IntenÅ£iile legislative ÅŸi de reglementare ale Guvernului cu privire la domeniul Ã®n care 
Ã®ÅŸi desfÄƒÅŸoarÄƒ activitatea Ã®ntreprinderea publicÄƒ, dacÄƒ acestea existÄƒ 

  ART. 27 
  ÃŽn scopul clarificÄƒrii opÅ£iunilor strategice de care poate dispune Ã®ntreprinderea 
publicÄƒ, se poate include Ã®n scrisoare un rezumat al intenÅ£iilor legislative ÅŸi de 



reglementare ale Guvernului Ã®n domeniul de activitate Ã®n care activeazÄƒ Ã®ntreprinderea 
publicÄƒ, cu impact asupra acesteia. 
 

  ANEXA 1d 

          Reguli generale pentru redactarea declaraÅ£iei de intenÅ£ie 

  CAP. I 
  DispoziÅ£ii generale 

  SECÅ¢IUNEA 1 
  Rolul declaraÅ£iei de intenÅ£ie a candidatului pentru postul de administrator ÅŸi a 
candidatului pentru postul de director ÅŸi elementele comune ale acestora 

  ART. 1 
  DeclaraÅ£ia de intenÅ£ie face parte din setul de documente obligatorii pe care le pregÄƒtesc 
ÅŸi le Ã®nainteazÄƒ candidaÅ£ii pentru postul de administrator Ã®nscriÅŸi Ã®n lista scurtÄƒ. 
  ART. 2 
  (1) DeclaraÅ£iile de intenÅ£ie ale candidaÅ£ilor pentru membrii consiliului ÅŸi directori 
sunt distincte, Ã®n funcÅ£ie de rolurile distincte pe care aceÅŸtia le Ã®ndeplinesc, primii fiind 
preocupaÅ£i de aspecte ce Å£in de supravegherea nivelului executiv ÅŸi de buna guvernare a 
Ã®ntreprinderii publice Ã®n general, iar cei din urmÄƒ de aspectele operaÅ£ionale. 
  (2) DeclaraÅ£iile de intenÅ£ie pentru cele douÄƒ categorii de candidaÅ£i sunt Ã®ntocmite 
conform prevederilor art. 19. 

  SECÅ¢IUNEA a 2-a 
  Rolul declaraÅ£iei Ã®n procesul de selecÅ£ie pentru postul de administrator 

  ART. 3 
  ÃŽn plus faÅ£Äƒ de aspectele comune prezentate la art. 2 alin. (2), declaraÅ£iile de 
intenÅ£ie ale candidaÅ£ilor pentru postul de administrator vizeazÄƒ propuneri generale ca 
rÄƒspuns la cerinÅ£ele formulate Ã®n scrisoarea de aÅŸteptÄƒri. 
  ART. 4 
  DeclaraÅ£ia de intenÅ£ie este Ã®naintatÄƒ Ã®n scris autoritÄƒÅ£ii publice tutelare, fiind 
parte componentÄƒ a evaluÄƒrii candidaÅ£ilor aflaÅ£i Ã®n lista scurtÄƒ. 

  SECÅ¢IUNEA a 3-a 
  Rolul declaraÅ£iei Ã®n procesul de selecÅ£ie pentru postul de director 

  ART. 5 
  DeclaraÅ£iile de intenÅ£ie ale candidaÅ£ilor pentru postul de director vizeazÄƒ, Ã®n plus 
faÅ£Äƒ de aspectele comune prezentate la art. 2 alin. (2), propuneri generale ce Å£in de aspectele 
operaÅ£ionale ale activitÄƒÅ£ii Ã®ntreprinderii publice. 
  ART. 6 
  DeclaraÅ£ia de intenÅ£ie este Ã®naintatÄƒ Ã®n scris, fiind parte componentÄƒ a 
documentelor de evaluare a candidaÅ£ilor aflaÅ£i Ã®n lista scurtÄƒ. 



  CAP. II 
  ConÅ£inutul declaraÅ£iei de intenÅ£ie pentru postul de administrator 

  SECÅ¢IUNEA 1 
  Elemente obligatorii de structurÄƒ ale declaraÅ£iei de intenÅ£ie pentru postul de 
administrator 

  ART. 7 
  DeclaraÅ£ia de intenÅ£ie a candidatului pentru postul de administrator conÅ£ine Ã®n mod 
obligatoriu urmÄƒtoarele elemente: 
  a) legÄƒtura dintre profilul candidatului ÅŸi obiectivele pe care trebuie sÄƒ le realizeze, 
conform scrisorii de aÅŸteptÄƒri; 
  b) aprecieri asupra necesitÄƒÅ£ii dezvoltÄƒrii elementelor de guvernanÅ£Äƒ corporativÄƒ; 
  c) rÄƒspunsurile ÅŸi viziunea candidaÅ£ilor cu privire la aÅŸteptÄƒrile acÅ£ionarilor. 
  ART. 8 
  Este recomandabil ca declaraÅ£ia de intenÅ£ie a candidatului sÄƒ conÅ£inÄƒ ÅŸi 
urmÄƒtoarele elemente: 
  a) aprecieri cu privire la provocÄƒrile specifice cu care se confruntÄƒ Ã®ntreprinderea 
publicÄƒ, raportate la situaÅ£ia contextualÄƒ a acesteia; 
  b) exemple de indicatori pe care candidatul Ã®i considerÄƒ oportuni pentru monitorizarea 
performanÅ£ei; 
  c) constrÃ¢ngeri, riscuri ÅŸi limitÄƒri pe care candidatul considerÄƒ cÄƒ le-ar putea 
Ã®ntÃ¢mpina Ã®n implementarea mÄƒsurilor propuse. 

  SECÅ¢IUNEA a 2-a 
  LegÄƒtura dintre profilul candidatului ÅŸi obiectivele pe care trebuie sÄƒ le realizeze 
conform scrisorii de aÅŸteptÄƒri 

  ART. 9 
  (1) DeclaraÅ£iile de intenÅ£ie prezintÄƒ viziunea candidatului privind dezvoltarea 
Ã®ntreprinderii publice, prin prisma poziÅ£iei pe care doreÅŸte sÄƒ o ocupe Ã®n cadrul 
consiliului. 
  (2) Elaborarea declaraÅ£iei de intenÅ£ie se face Å£inÃ¢nd cont de profilul profesional al 
candidatului ÅŸi de profilul candidatului din cadrul consiliului pentru care doreÅŸte sÄƒ 
candideze. 
  ART. 10 
  ToÅ£i candidaÅ£ii, indiferent de poziÅ£ia pe care doresc sÄƒ o ocupe Ã®n cadrul 
consiliului, prezintÄƒ viziunea cu privire la dezvoltarea generalÄƒ pe termen scurt, mediu ÅŸi 
lung a Ã®ntreprinderii publice, astfel Ã®ncÃ¢t aceasta sÄƒ poatÄƒ contribui la rezultatele dorite 
de acÅ£ionari ÅŸi exprimate prin scrisoarea de aÅŸteptÄƒri. 

  SECÅ¢IUNEA a 3-a 
  Aprecieri asupra necesitÄƒÅ£ii dezvoltÄƒrii elementelor de guvernanÅ£Äƒ corporativÄƒ 

  ART. 11 



  CandidaÅ£ii prezintÄƒ consideraÅ£iile pe tema guvernanÅ£ei corporative, din care sÄƒ 
rezulte cunoÅŸtinÅ£ele Ã®n domeniul guvernanÅ£ei corporative ÅŸi viziunea asupra acestui 
domeniu cu aplicabilitate Ã®n Ã®ntreprinderea publicÄƒ. 
  ART. 12 
  CandidaÅ£ii prezintÄƒ Ã®n declaraÅ£iile de intenÅ£ie acÅ£iunile ÅŸi mijloacele folosite 
prin care pot sÄƒ Ã®ÅŸi Ã®ndeplineascÄƒ funcÅ£iile de supraveghere, control ÅŸi tragere la 
rÄƒspundere. 

  SECÅ¢IUNEA a 4-a 
  RÄƒspunsurile ÅŸi viziunea candidaÅ£ilor cu privire la aÅŸteptÄƒrile acÅ£ionarilor 

  ART. 13 
  (1) DeclaraÅ£ia de intenÅ£ie cuprinde atÃ¢t rÄƒspunsul sau poziÅ£ia candidatului faÅ£Äƒ 
de dezideratele din scrisoarea de aÅŸteptÄƒri, cÃ¢t ÅŸi o argumentare a legÄƒturii dintre profilul 
candidatului ÅŸi felul Ã®n care acesta ar putea contribui la Ã®ndeplinirea obiectivelor ÅŸi 
Å£intelor cuprinse Ã®n scrisoarea de aÅŸteptÄƒri. 
  (2) DeclaraÅ£ia de intenÅ£ie cuprinde ÅŸi o argumentare a legÄƒturii dintre profilul 
candidatului ÅŸi responsabilitÄƒÅ£ile consiliului. 
  ART. 14 
  ÃŽn declaraÅ£ia de intenÅ£ie se prezintÄƒ ÅŸi Ã®nÅ£elegerea candidaÅ£ilor asupra 
specificului Ã®ntreprinderii publice, contextului naÅ£ional ÅŸi internaÅ£ional Ã®n care 
Ã®ntreprinderea publicÄƒ acÅ£ioneazÄƒ, elementele de misiune ÅŸi strategie corporativÄƒ, 
Ã®n vederea atingerii aÅŸteptÄƒrilor acÅ£ionarilor exprimate Ã®n scrisoarea de aÅŸteptÄƒri. 

  SECÅ¢IUNEA a 5-a 
  Aprecieri cu privire la provocÄƒrile specifice cu care se confruntÄƒ Ã®ntreprinderea 
publicÄƒ, raportate la situaÅ£ia contextualÄƒ a acesteia 

  ART. 15 
  ÃŽn funcÅ£ie de profilul sÄƒu ÅŸi de abilitÄƒÅ£ile pe care doreÅŸte sÄƒ le prezinte, 
candidatul poate include Ã®n declaraÅ£ia de intenÅ£ie elemente ale unei analize SWOT, ale unui 
plan de marketing, de restructurare sau financiar al Ã®ntreprinderii publice. 

  SECÅ¢IUNEA a 6-a 
  Exemple de indicatori pe care candidatul Ã®i considerÄƒ oportuni pentru monitorizarea ÅŸi 
remunerarea performanÅ£ei 

  ART. 16 
  DeclaraÅ£iile de intenÅ£ie pot cuprinde: 
  a) exemple de indicatori de performanÅ£Äƒ financiari ÅŸi nefinanciari pentru mÄƒsurarea 
obiectivelor prezentate Ã®n scrisoarea de aÅŸteptÄƒri; 
  b) exemple de indicatori de performanÅ£Äƒ financiari ÅŸi nefinanciari oportuni pentru 
stabilirea componentei variabile a remuneraÅ£iei. 

  SECÅ¢IUNEA a 7-a 
  ConstrÃ¢ngeri, riscuri ÅŸi limitÄƒri pe care candidatul considerÄƒ cÄƒ le-ar putea 
Ã®ntÃ¢mpina Ã®n implementarea mÄƒsurilor propuse 



  ART. 17 
  O secÅ£iune specialÄƒ a declaraÅ£iei de intenÅ£ie cuprinde: 
  a) constrÃ¢ngerile, riscurile ÅŸi limitÄƒrile pe care candidatul considerÄƒ cÄƒ le-ar putea 
Ã®ntÃ¢mpina Ã®n implementarea mÄƒsurilor propuse; 
  b) resursele materiale, umane, informaÅ£ionale ÅŸi altele asemenea de care ar avea nevoie 
pentru implementarea mÄƒsurilor propuse. 

  CAP. III 
  ConÅ£inutul declaraÅ£iei de intenÅ£ie pentru postul de director 

  SECÅ¢IUNEA 1 
  Elemente obligatorii de structurÄƒ ale declaraÅ£iei de intenÅ£ie pentru postul de director 

  ART. 18 
  DeclaraÅ£ia de intenÅ£ie a candidatului pentru postul de director trebuie sÄƒ conÅ£inÄƒ 
Ã®n mod obligatoriu urmÄƒtoarele elemente de structurÄƒ: 
  a) legÄƒtura dintre profilul candidatului ÅŸi obiectivele pe care trebuie sÄƒ le realizeze, 
conform scrisorii de aÅŸteptÄƒri; 
  b) aprecieri cu privire la provocÄƒrile specifice cu care se confruntÄƒ Ã®ntreprinderea 
publicÄƒ, raportate la situaÅ£ia contextualÄƒ a acesteia; 
  c) exemple de indicatori pe care candidatul Ã®i considerÄƒ oportuni pentru monitorizarea 
ÅŸi remunerarea performanÅ£ei; 
  d) constrÃ¢ngeri, riscuri ÅŸi limitÄƒri pe care candidatul considerÄƒ cÄƒ le-ar putea 
Ã®ntÃ¢mpina Ã®n implementarea mÄƒsurilor propuse. 

  SECÅ¢IUNEA a 2-a 
  LegÄƒtura dintre profilul candidatului ÅŸi obiectivele pe care trebuie sÄƒ le realizeze, 
conform scrisorii de aÅŸteptÄƒri 

  ART. 19 
  DeclaraÅ£ia de intenÅ£ie cuprinde un rezumat al experienÅ£ei manageriale a candidatului 
ÅŸi o argumentare a legÄƒturii dintre profilul candidatului, anume experienÅ£a sa profesionalÄƒ 
acumulatÄƒ pÃ¢nÄƒ la momentul candidaturii ÅŸi felul Ã®n care aceasta ar putea contribui la 
soluÅ£ionarea provocÄƒrilor manageriale cu care se confruntÄƒ Ã®ntreprinderea publicÄƒ. 
  ART. 20 
  Pe baza scrisorii de aÅŸteptÄƒri publicate, a altor informaÅ£ii furnizate candidaÅ£ilor la 
postul de director clasaÅ£i Ã®n lista scurtÄƒ de cÄƒtre Ã®ntreprinderea publicÄƒ, conform 
legislaÅ£iei Ã®n vigoare, ÅŸi pe baza elementelor publicate Ã®n anunÅ£ul de selecÅ£ie, 
candidatul la postul de director aflat Ã®n lista scurtÄƒ contureazÄƒ rÄƒspunsuri ÅŸi propuneri 
de soluÅ£ii manageriale specifice. 

  SECÅ¢IUNEA a 3-a 
  Aprecieri cu privire la provocÄƒrile specifice cu care se confruntÄƒ Ã®ntreprinderea 
publicÄƒ, raportate la situaÅ£ia contextualÄƒ a acesteia 

  ART. 21 



  ÃŽn funcÅ£ie de profilul sÄƒu ÅŸi de abilitÄƒÅ£ile pe care doreÅŸte sÄƒ le puncteze, 
precum ÅŸi de experienÅ£a managerialÄƒ a candidatului Ã®n domeniul specific Ã®n care 
activeazÄƒ Ã®ntreprinderea publicÄƒ ori Ã®n domenii conexe, candidatul include Ã®n 
declaraÅ£ia de intenÅ£ie elemente ale unei analize SWOT a Ã®ntreprinderii publice, a 
contextului de piaÅ£Äƒ Ã®n care Ã®ntreprinderea publicÄƒ opereazÄƒ ÅŸi elementele generale 
ale unui plan de management. 

  SECÅ¢IUNEA a 4-a 
  Exemple de indicatori pe care candidatul Ã®i considerÄƒ oportuni pentru monitorizarea ÅŸi 
remunerarea performanÅ£ei 

  ART. 22 
  DeclaraÅ£iile de intenÅ£ie pot cuprinde: 
  a) exemple de indicatori de performanÅ£Äƒ financiari ÅŸi nefinanciari pentru mÄƒsurarea 
obiectivelor prezentate Ã®n scrisoarea de aÅŸteptÄƒri; 
  b) exemple de indicatori de performanÅ£Äƒ financiari ÅŸi nefinanciari oportuni pentru 
stabilirea componentei variabile a remuneraÅ£iei. 

  SECÅ¢IUNEA a 5-a 
  ConstrÃ¢ngeri, riscuri ÅŸi limitÄƒri pe care candidatul considerÄƒ cÄƒ le-ar putea 
Ã®ntÃ¢mpina Ã®n implementarea mÄƒsurilor propuse 

  ART. 23 
  O secÅ£iune specialÄƒ a declaraÅ£iei de intenÅ£ie cuprinde: 
  a) constrÃ¢ngerile, riscurile ÅŸi limitÄƒrile pe care candidatul considerÄƒ cÄƒ le-ar putea 
Ã®ntÃ¢mpina Ã®n implementarea mÄƒsurilor propuse; 
  b) resursele materiale, umane, informaÅ£ionale ÅŸi altele asemenea de care ar avea nevoie 
pentru implementarea mÄƒsurilor propuse. 
 

  ANEXA 2 

                 NORME METODOLOGICE 
      pentru stabilirea indicatorilor de performanÅ£Äƒ financiari ÅŸi 
           nefinanciari ÅŸi a componentei variabile a 
            remuneraÅ£iei membrilor consiliului 
      de administraÅ£ie sau, dupÄƒ caz, de supraveghere, precum ÅŸi a 
         directorilor, respectiv a membrilor directoratului 

  CAP. I 
  Norme generale 

  SECÅ¢IUNEA 1 
  DefiniÅ£ii 

  ART. 1 
  ÃŽn Ã®nÅ£elesul prezentelor norme metodologice, termenii ÅŸi expresiile de mai jos au 
urmÄƒtoarele semnificaÅ£ii: 



  1. cadrul de rezultate - prezentÄƒri grafice, matrice, tabele sau rezumate, care prezintÄƒ 
analize pe baza datelor de intrare, rezultatelor intermediare ÅŸi finale, datelor de ieÅŸire ÅŸi 
relaÅ£iile dintre acestea; 
  2. mÄƒsurarea performanÅ£ei - metodologia Ã®n baza cÄƒreia o autoritate publicÄƒ 
tutelarÄƒ evalueazÄƒ rezultatele Ã®ntreprinderilor sale publice raportat la obiectivele, Å£intele 
ÅŸi misiunea pe care lea stabilit autoritatea publicÄƒ tutelarÄƒ pentru acestea; 
  3. consiliul - consiliul de administraÅ£ie, Ã®n cazul Ã®ntreprinderilor publice administrate 
potrivit sistemului unitar, respectiv consiliul de supraveghere, Ã®n cazul celor administrate 
potrivit sistemului dualist; 
  4. eficacitate - gradul de Ã®ndeplinire a obiectivelor programate pentru fiecare dintre 
activitÄƒÅ£i ÅŸi raportul dintre efectul proiectat ÅŸi rezultatul efectiv al activitÄƒÅ£ii 
respective; 
  5. eficienÅ£Äƒ - maximizarea rezultatelor unei activitÄƒÅ£i Ã®n raport cu resursele 
utilizate; 
  6. indicatori de performanÅ£Äƒ - instrumente de mÄƒsurare cantitativÄƒ ÅŸi calitativÄƒ a 
performanÅ£ei financiare ÅŸi nefinanciare care indicÄƒ atingerea unor obiective cuantificabile 
raportate la Å£inte specifice de performanÅ£Äƒ; 
  7. indicatori-cheie de performanÅ£Äƒ - indicatori de performanÅ£Äƒ prevÄƒzuÅ£i Ã®n 
anexÄƒ la contractul de mandat, denumiÅ£i Ã®n continuare ICP; 
  8. indicatorii de performanÅ£Äƒ financiari - instrumente de mÄƒsurare a performanÅ£ei, 
utilizate pentru a determina eficienÅ£a utilizÄƒrii resurselor pentru generarea veniturilor, 
acoperirea costurilor ÅŸi obÅ£inerea profitului. De obicei, aceÅŸtia se exprimÄƒ sub forma unui 
raport dintre douÄƒ mÄƒrimi, douÄƒ categorii de mÄƒrimi din cadrul situaÅ£iilor financiare 
anuale, contului de profit ÅŸi pierdere ÅŸi bugetul de venituri ÅŸi cheltuieli ale Ã®ntreprinderii 
publice; 
  9. indicatorii de performanÅ£Äƒ nefinanciari - instrumente de mÄƒsurare a performanÅ£ei, 
care determinÄƒ cÃ¢t de bine utilizeazÄƒ Ã®ntreprinderea publicÄƒ resursele, Ã®n principal 
pentru: 
  a) eficientizarea activitÄƒÅ£ii interne; 
  b) furnizarea de servicii externe pentru clienÅ£i; 
  c) Ã®ndeplinirea cerinÅ£elor legale. 
  Indicatorii de performanÅ£Äƒ nefinanciari sunt, de obicei, derivaÅ£i din politica 
Ã®ntreprinderii, nivelul de satisfacÅ£ie a clienÅ£ilor, cota de piaÅ£Äƒ a Ã®ntreprinderii publice 
etc.; 
  10. misiune - enunÅ£area cuprinzÄƒtoare a scopurilor fundamentale ÅŸi a concepÅ£iei 
privind evoluÅ£ia ÅŸi desfÄƒÅŸurarea activitÄƒÅ£ilor Ã®ntreprinderii publice, prin care se 
diferenÅ£iazÄƒ de Ã®ntreprinderile similare ÅŸi din care decurg sfera sau domeniul de activitate 
ÅŸi piaÅ£a deservitÄƒ; 
  11. obiective - rezultatele concrete aÅŸteptate de la Ã®ntreprinderea publicÄƒ sau 
autoritatea publicÄƒ tutelarÄƒ, exprimate, Ã®n mÄƒsura posibilului, Ã®n termeni numerici; 
  12. rentabilitatea capitalului angajat (ROCE) - reprezintÄƒ profitul pe care Ã®l obÅ£ine 
Ã®ntreprinderea publicÄƒ din banii investiÅ£i Ã®n afacere; 
  13. rezultate - efectele activitÄƒÅ£ii Ã®ntreprinderii publice, care au impact fie asupra 
creÄƒrii sau livrÄƒrii de valoare, fie asupra reducerii sau diminuÄƒrii valorii; 
  14. scopuri - afirmaÅ£ii generale despre activitÄƒÅ£ile prin care se ating rezultatele dorite. 
DacÄƒ scopurile sau rezultatele au fost atinse este determinat ex post Ã®n urma activitÄƒÅ£ilor 



desfÄƒÅŸurate Ã®ntr-o perioadÄƒ de timp relevantÄƒ ÅŸi, de obicei, se stabilesc pe termen 
mediu sau pe termen lung; 
  15. Å£intÄƒ - o valoare numericÄƒ a indicatorului de performanÅ£Äƒ raportatÄƒ la perioada 
de timp pentru care a fost stabilit indicatorul, care Ã®ndeplineÅŸte un obiectiv de 
performanÅ£Äƒ. 

  SECÅ¢IUNEA a 2-a 
  MÄƒsurarea performanÅ£ei, informaÅ£ii legate de performanÅ£Äƒ ÅŸi cadrul de rezultate 
al mÄƒsurÄƒrii performanÅ£ei 

  ART. 2 
  (1) MÄƒsurarea performanÅ£ei Ã®ntreprinderii publice este un proces al cÄƒrui scop este: 
  a) de a Ã®mbunÄƒtÄƒÅ£i activitÄƒÅ£ile ÅŸi utilizarea resurselor Ã®ntreprinderii publice 
pentru a atinge Ã®ntr-un mod cÃ¢t mai eficace ÅŸi eficient obiectivele acesteia; 
  b) de a obliga la responsabilitate Ã®n conformarea la cerinÅ£ele prevÄƒzute de ordonanÅ£a 
de urgenÅ£Äƒ. 
  (2) Procesele de mÄƒsurare a performanÅ£ei Ã®ntreprinderii publice trebuie sÄƒ fie 
formalizate, comunicate ÅŸi gestionate Ã®n conformitate cu prevederile legale incidente, cu 
principiile de bunÄƒ guvernanÅ£Äƒ ÅŸi conform prezentelor norme metodologice. Procesele de 
mÄƒsurare se Ã®mbunÄƒtÄƒÅ£esc permanent, pentru Ã®ndeplinirea nevoilor Ã®n schimbare 
ale Ã®ntreprinderilor publice ÅŸi ale autoritÄƒÅ£ilor publice tutelare. 
  ART. 3 
  ÃŽn aplicarea principiilor prevÄƒzute la art. 3 pct. 1 lit. e), art. 3 pct. 2 lit. d) ÅŸi art. 3 pct. 
3 lit. c) din ordonanÅ£a de urgenÅ£Äƒ, Ã®ntreprinderile publice trebuie sÄƒ fie administrate 
ÅŸi conduse Ã®n aÅŸa fel Ã®ncÃ¢t sÄƒ fie eficiente din punct de vedere economic. Valoarea 
resurselor folosite de cÄƒtre Ã®ntreprinderea publicÄƒ trebuie maximizatÄƒ prin alegerea celei 
mai bune alternative de a folosi acele resurse. 
  ART. 4 
  (1) Fiecare autoritate publicÄƒ tutelarÄƒ trebuie sÄƒ dezvolte un cadru de rezultate pentru 
mÄƒsurarea performanÅ£elor Ã®ntreprinderii publice, raportat la misiunea ÅŸi obiectivele 
stabilite conform prevederilor legale. 
  (2) La stabilirea cadrului de rezultate prevÄƒzut la alin. (1) autoritatea publicÄƒ tutelarÄƒ 
trebuie sÄƒ respecte prevederile prezentelor norme metodologice. 

  SECÅ¢IUNEA a 3-a 
  ResponsabilitÄƒÅ£ile membrilor consiliului avute Ã®n vedere la stabilirea componentei 
variabile a remuneraÅ£iei 

  ART. 5 
  (1) ÃŽn aplicarea art. 8 alin. (3), (4) ÅŸi (6) ÅŸi a art. 37 alin. (2)-(4) din ordonanÅ£a de 
urgenÅ£Äƒ, la stabilirea ÅŸi revizuirea componentei variabile a remuneraÅ£iei, consiliul trebuie 
sÄƒ respecte urmÄƒtoarele: 
  a) implementarea unor politici corporative privind: raportarea operaÅ£iunilor 
desfÄƒÅŸurate, protecÅ£ia activelor acÅ£ionarilor, managementul riscului, controale interne, 
raportare financiarÄƒ, remuneraÅ£ia directorilor ÅŸi a angajaÅ£ilor, dividende, investiÅ£ii de 
capital ÅŸi structura datoriei; 



  b) supravegherea conducerii prin revizuirea ÅŸi evaluarea sistemelor de control intern, 
inclusiv implementarea bugetului de venituri ÅŸi cheltuieli, activitÄƒÅ£ilor financiare, 
activitÄƒÅ£ilor operaÅ£ionale, capacitÄƒÅ£ii Ã®ntreprinderilor publice, Ã®ndeplinirii 
obiectivelor, Å£intelor ÅŸi rezultatelor; 
  c) dispoziÅ£iile legale, normele etice, sociale ÅŸi de mediu aplicabile, opiniile auditului 
extern, comunicarea ÅŸi raportarea corectÄƒ cÄƒtre pÄƒrÅ£ile interesate. 
  (2) Conform prevederilor alin. (1), conduita aÅŸteptatÄƒ de la administratorii neexecutivi 
este urmÄƒtoarea: 
  a) ca grup, sÄƒ aibÄƒ o proporÅ£ie echilibratÄƒ de abilitÄƒÅ£i, experienÅ£Äƒ, diversitate, 
independenÅ£Äƒ ÅŸi cunoÅŸtinÅ£e suficiente pentru a-ÅŸi Ã®ndeplini rolurile ÅŸi 
responsabilitÄƒÅ£ile Ã®n concordanÅ£Äƒ cu misiunea Ã®ntreprinderii publice, rezultatele ÅŸi 
obiectivele urmÄƒrite; 
  b) sÄƒ participe Ã®n mod activ ÅŸi constructiv la misiunile comitetelor consultative 
constituite conform legii ÅŸi sÄƒ elaboreze politici eficiente care sÄƒ ofere direcÅ£ie strategicÄƒ 
Ã®ntreprinderii publice; 
  c) sÄƒ ofere o supraveghere ÅŸi raportare eficace cu privire la managementul 
activitÄƒÅ£ilor operaÅ£ionale ÅŸi financiare ale Ã®ntreprinderii publice ÅŸi la sistemele sale 
de control intern; 
  d) sÄƒ Ã®ÅŸi asume un rol activ Ã®n analiza riscului ÅŸi sÄƒ avizeze politici eficiente de 
managementul riscului Ã®n Ã®ntreprinderile publice; 
  e) sÄƒ se asigure cÄƒ raportarea cu privire la evenimentele semnificative din activitatea 
Ã®ntreprinderii publice de ordin juridic se realizeazÄƒ Ã®ntr-o manierÄƒ corectÄƒ, la timp ÅŸi 
completÄƒ cÄƒtre autoritÄƒÅ£ile Ã®ndreptÄƒÅ£ite ÅŸi cÄƒtre pÄƒrÅ£ile interesate. 
  (3) Conform prevederilor alin. (1), conduita aÅŸteptatÄƒ de la administratorii executivi este 
urmÄƒtoarea: 
  a) sÄƒ transpunÄƒ planul de administrare Ã®ntr-o componentÄƒ de management eficace 
ÅŸi eficientÄƒ ÅŸi sÄƒ informeze consiliul cu privire la Ã®ndeplinirea acesteia, conform 
cerinÅ£elor consiliului; 
  b) sÄƒ delege responsabilitatea operaÅ£ionalÄƒ ÅŸi financiarÄƒ ÅŸi actele de autoritate 
Ã®ntr-un mod adecvat Ã®n cadrul organelor de conducere; 
  c) sÄƒ ofere consiliului informaÅ£ii la calitatea cerutÄƒ, Ã®n formatul ÅŸi la termenul 
solicitat, astfel Ã®ncÃ¢t ÅŸedinÅ£ele consiliului sÄƒ se poatÄƒ desfÄƒÅŸura Ã®ntr-o 
manierÄƒ bine informatÄƒ, eficace ÅŸi eficientÄƒ. 
  (4) La revizuirea componentei variabile a remuneraÅ£iei administratorilor neexecutivi ÅŸi 
executivi de cÄƒtre adunarea generalÄƒ a acÅ£ionarilor sau, dupÄƒ caz, de autoritatea publicÄƒ 
tutelarÄƒ, se Å£ine cont de conduita prevÄƒzutÄƒ la alin. (1)-(3). 

  SECÅ¢IUNEA a 4-a 
  Cadrul general de stabilire a obiectivelor relevante pentru Ã®ntreprinderile publice 

  ART. 6 
  La stabilirea obiectivelor pentru Ã®ntreprinderile publice se Å£ine cont, fÄƒrÄƒ a se limita 
la acestea, de urmÄƒtoarele: 
  a) cadrul legal Ã®n vigoare aplicabil Ã®ntreprinderii publice; 
  b) obiectivele de politicÄƒ publicÄƒ ÅŸi economicÄƒ ale Guvernului; 
  c) obiectivele de politicÄƒ ale autoritÄƒÅ£ii publice tutelare; 



  d) factorii relevanÅ£i pentru sectorul economic Ã®n care opereazÄƒ Ã®ntreprinderea 
publicÄƒ; 
  e) factorii specifici fiecÄƒrei Ã®ntreprinderi publice. 
  ART. 7 
  (1) Obiectivele Ã®ntreprinderii publice trebuie sÄƒ fie prezentate descriptiv, Ã®ntr-un 
limbaj clar, neechivoc, Ã®n ceea ce priveÅŸte rezultatele, prin scrisoarea de aÅŸteptÄƒri. 
  (2) AutoritÄƒÅ£ile publice tutelare stabilesc Å£inte la termenul pentru care sunt stabiliÅ£i 
ICP, care sunt cuantificate Ã®n mÄƒsura Ã®n care acest lucru este posibil. DacÄƒ nu este 
fezabilÄƒ cuantificarea rezultatelor specifice dintr-o anumitÄƒ perioadÄƒ de timp relevantÄƒ, 
pentru a putea stabili Å£intele, datele existente pot fi folosite pentru realizarea unor prognoze ale 
acestora. 

  SECÅ¢IUNEA a 5-a 
  Utilizarea obiectivelor ÅŸi Å£intelor pentru stabilirea componentei variabile a 
remuneraÅ£iei 

  ART. 8 
  Obiectivele Ã®ntreprinderii publice ÅŸi Å£intele aferente acestora se iau Ã®n calcul de 
cÄƒtre autoritatea publicÄƒ tutelarÄƒ atunci cÃ¢nd sunt analizate Ã®n vederea aprobÄƒrii 
urmÄƒtoarele: 
  a) indicatorii de performanÅ£Äƒ financiari ÅŸi nefinanciari; 
  b) componenta variabilÄƒ a remuneraÅ£iei administratorilor. 
  ART. 9 
  (1) Evaluarea eficienÅ£ei activitÄƒÅ£ii administratorilor Ã®ntreprinderilor publice se face 
pe baza Ã®ndeplinirii obiectivelor cuprinse Ã®n planul de administrare ÅŸi a indicatorilor de 
performanÅ£Äƒ financiari ÅŸi nefinanciari cuprinÅŸi Ã®n contractul de mandat. 
  (2) Rezultatul evaluÄƒrii eficienÅ£ei activitÄƒÅ£ii administratorilor stÄƒ la baza acordÄƒrii 
componentei variabile a remuneraÅ£iei administratorilor Ã®ntreprinderilor publice. 

  SECÅ¢IUNEA a 6-a 
  Clasificarea indicatorilor de performanÅ£Äƒ Ã®n Ã®nÅ£elesul ordonanÅ£ei de 
urgenÅ£Äƒ 

  ART. 10 
  ÃŽn Ã®nÅ£elesul ordonanÅ£ei de urgenÅ£Äƒ, existÄƒ douÄƒ clasificÄƒri generale ale 
indicatorilor de performanÅ£Äƒ: 
  a) indicatori de performanÅ£Äƒ pentru monitorizarea performanÅ£ei Ã®ntreprinderilor 
publice; 
  b) indicatori-cheie de performanÅ£Äƒ pentru acordarea componentei variabile a 
remuneraÅ£iei pentru administratori. 
  ART. 11 
  (1) Prezentele norme metodologice stabilesc indicatorii standardizaÅ£i de performanÅ£Äƒ 
pentru mÄƒsurarea performanÅ£ei Ã®ntreprinderilor publice ÅŸi a administratorilor acestora. 
  (2) Prin excepÅ£ie de la prevederile alin. (1), Ã®n cazul entitÄƒÅ£ilor prevÄƒzute la art. 1 
alin. (2) din ordonanÅ£a de urgenÅ£Äƒ, care Ã®ndeplinesc cerinÅ£ele prevederilor art. 2 pct. 2 
din ordonanÅ£a de urgenÅ£Äƒ, indicatorii de performanÅ£Äƒ se stabilesc de cÄƒtre autoritatea 



publicÄƒ tutelarÄƒ Å£inÃ¢nd seama de specificul activitÄƒÅ£ii desfÄƒÅŸurate ÅŸi de 
legislaÅ£ia aplicabilÄƒ. 
  (3) AutoritÄƒÅ£ile publice tutelare pot stabili prin act administrativ indicatori de 
performanÅ£Äƒ suplimentari raportaÅ£i la specificul ÅŸi complexitatea activitÄƒÅ£ii 
Ã®ntreprinderii publice. 
  ART. 12 
  (1) Indicatorii de performanÅ£Äƒ au rolul de a oferi o imagine a performanÅ£ei ÅŸi 
operaÅ£iunilor Ã®ntreprinderii publice utilÄƒ pentru a o compara cu alte Ã®ntreprinderi similare 
ÅŸi permit pÄƒrÅ£ilor interesate sÄƒ analizeze Ã®ndeplinirea obiectivelor, Å£intelor ÅŸi 
rezultatelor pentru o varietate de scopuri. 
  (2) ÃŽn efectuarea analizei comparative a performanÅ£ei Ã®ntreprinderii publice se vor 
avea Ã®n vedere, fÄƒrÄƒ a se limita la acestea, urmÄƒtoarele criterii: 
  a) forma juridicÄƒ de organizare a Ã®ntreprinderii publice; 
  b) structura acÅ£ionariatului la societÄƒÅ£i sau deÅ£inÄƒtorul patrimoniului la regiile 
autonome; 
  c) sectorul ÅŸi subsectorul economic Ã®n care Ã®ÅŸi desfÄƒÅŸoarÄƒ activitatea 
Ã®ntreprinderea publicÄƒ; 
  d) dimensiunea Ã®n funcÅ£ie de venituri, active, capitalizare, numÄƒrul de angajaÅ£i ÅŸi 
alÅ£i asemenea indicatori; 
  e) profitabilitatea; 
  f) structura datoriilor; 
  g) autorizarea de a furniza servicii publice la un cost acceptabil; 
  h) deÅ£inerea unui monopol reglementat; 
  i) apariÅ£ia situaÅ£iilor de forÅ£Äƒ majorÄƒ. 

  CAP. II 
  Metodologia de stabilire a indicatorilor-cheie de performanÅ£Äƒ financiari ÅŸi nefinanciari 
ÅŸi a componentei variabile a remuneraÅ£iei 

  SECÅ¢IUNEA 1 
  Principii generale privind stabilirea indicatorilor-cheie de performanÅ£Äƒ 

  ART. 13 
  (1) Indicatorii-cheie de performanÅ£Äƒ pentru acordarea componentei variabile a 
remuneraÅ£iei pentru administratori permit pÄƒrÅ£ilor interesate sÄƒ analizeze aspectele 
importante ale remuneraÅ£iei acestora. 
  (2) Indicatorii prevÄƒzuÅ£i la alin. (1) sunt clasificaÅ£i ca financiari ÅŸi nefinanciari. ICP 
nefinanciari sunt prin natura lor operaÅ£ionali ÅŸi de guvernanÅ£Äƒ corporativÄƒ. 
  (3) Clasificarea categoriilor indicatorilor de performanÅ£Äƒ este prevÄƒzutÄƒ Ã®n anexa 
nr. 2a. 
  (4) Modul de utilizare a categoriilor de indicatori de performanÅ£Äƒ, Ã®n funcÅ£ie de 
categoria Ã®ntreprinderilor publice, este prevÄƒzut Ã®n anexa nr. 2b. 
  ART. 14 
  (1) Fiecare autoritate publicÄƒ tutelarÄƒ trebuie sÄƒ stabileascÄƒ obiectivele, Å£intele ÅŸi 
indicatorii-cheie de performanÅ£Äƒ din categoriile de indicatori prevÄƒzute Ã®n anexa nr. 2b, 
aplicabili categoriei Ã®ntreprinderii publice. 



  (2) ÃŽn procesul de stabilire a denumirii, a numÄƒrului ÅŸi importanÅ£ei indicatorilor-
cheie de performanÅ£Äƒ se au Ã®n vedere obiectivele de performanÅ£Äƒ aferente. 
  (3) Criteriile folosite pentru alegerea indicatorilor de performanÅ£Äƒ trebuie: 
  a) sÄƒ fie Ã®n concordanÅ£Äƒ cu legislaÅ£ia Ã®n vigoare; 
  b) sÄƒ fie importante pentru Ã®ndeplinirea obiectivelor de politicÄƒ ale Guvernului ÅŸi ale 
autoritÄƒÅ£ii publice tutelare; 
  c) sÄƒ aibÄƒ legÄƒturÄƒ cu rezultatele favorabile din sectorul economic; 
  d) sÄƒ fie Ã®n relaÅ£ie cu obÅ£inerea unor rezultate favorabile pentru fiecare 
Ã®ntreprindere publicÄƒ, corespunzÄƒtor domeniului de activitate Ã®n care opereazÄƒ 
Ã®ntreprinderea publicÄƒ. 
  ART. 15 
  ICP prevÄƒzuÅ£i la art. 14 alin. (1) sunt selectaÅ£i pentru determinarea componentei 
variabile a remuneraÅ£iei administratorilor. 
  ART. 16 
  Structurile de guvernanÅ£Äƒ corporativÄƒ din cadrul fiecÄƒrei autoritÄƒÅ£i publice 
tutelare propun conducerii acesteia ceea ce considerÄƒ a fi indicatorii financiari ÅŸi nefinanciari 
de performanÅ£Äƒ potriviÅ£i, Ã®n concordanÅ£Äƒ cu interesele Ã®ntreprinderii publice. 
  ART. 17 
  Structurile de guvernanÅ£Äƒ corporativÄƒ, Ã®mpreunÄƒ cu compartimentele specializate 
ale fiecÄƒrei autoritÄƒÅ£i publice tutelare, precum ÅŸi consiliul, selecteazÄƒ ICP relevanÅ£i 
pentru categoriile de Ã®ntreprinderi publice prezentate Ã®n anexa nr. 2b, precum ÅŸi pentru 
entitÄƒÅ£ile prevÄƒzute la art. 1 alin. (2) din ordonanÅ£a de urgenÅ£Äƒ. 
  ART. 18 
  Criteriile folosite pentru selectarea ICP trebuie sÄƒ Ã®ndeplineascÄƒ, dar fÄƒrÄƒ a se limita 
la acestea, urmÄƒtoarele cerinÅ£e: 
  a) sÄƒ fie specifice, mÄƒsurabile, orientate Ã®n timp, posibil de obÅ£inut; 
  b) sÄƒ fie general aplicabile Ã®n cadrul sectorului de activitate, acolo unde este posibil; 
  c) sÄƒ fie transparente; 
  d) sÄƒ fie verificabile Ã®n mod independent; 
  e) sÄƒ ia Ã®n calcul obiectivele, Å£intele ÅŸi rezultatele stabilite pentru Ã®ntreprinderea 
publicÄƒ; 
  f) sÄƒ fie compatibile cu specificul Ã®ntreprinderii publice. 
  ART. 19 
  Setul de ICP elaborat pentru a fi folosit de cÄƒtre fiecare Ã®ntreprindere publicÄƒ trebuie 
stabilit ÅŸi echilibrat Ã®ntr-o asemenea manierÄƒ Ã®ncÃ¢t sÄƒ nu ofere stimulente pentru a 
distorsiona obiectivele Ã®ntreprinderii publice sau sÄƒ afecteze operaÅ£iunile financiare Ã®n 
mod negativ. 
  ART. 20 
  ICP selectaÅ£i Ã®n conformitate cu prezentele norme se supun aprobÄƒrii autoritÄƒÅ£ii 
publice tutelare sau adunÄƒrii generale a acÅ£ionarilor, dupÄƒ caz, ÅŸi vor fi folosiÅ£i ca bazÄƒ 
de negociere pentru indicatorii de performanÅ£Äƒ financiari ÅŸi nefinanciari rezultaÅ£i din 
planul de administrare. 
  ART. 21 
  ICP referitori la obiectivele cuantificabile prevÄƒzute la art. 12 alin. (2) teza a 2-a ÅŸi art. 
29 alin. (11) din ordonanÅ£a de urgenÅ£Äƒ, stabiliÅ£i conform prezentelor norme, se cuprind 



obligatoriu Ã®n contractul de mandat ÅŸi se iau Ã®n calcul la determinarea componentei 
variabile a remuneraÅ£iei. 

  SECÅ¢IUNEA a 2-a 
  Principii generale privind politica de remunerare 

  ART. 22 
  Principiile generale pentru stabilirea politicilor de remunerare a administratorilor sunt 
urmÄƒtoarele: 
  a) atragerea, pÄƒstrarea ÅŸi motivarea celor mai buni administratori; 
  b) asigurarea sustenabilitÄƒÅ£ii pe termen lung a profiturilor Ã®ntreprinderii publice ÅŸi a 
activitÄƒÅ£ii acesteia ÅŸi generarea unei valori pe termen lung; 
  c) recompensarea Ã®ndeplinirii obiectivelor; 
  d) pÄƒstrarea competitivitÄƒÅ£ii Ã®n piaÅ£a de remunerare; 
  e) alinierea remuneraÅ£iei cu recomandÄƒrile privind buna guvernanÅ£Äƒ; 
  f) promovarea transparenÅ£ei privind remunerarea ÅŸi criteriile de stabilire a acesteia; 
  g) pÄƒstrarea unui echilibru just Ã®ntre indemnizaÅ£ia fixÄƒ ÅŸi componenta variabilÄƒ 
a remuneraÅ£iei. 
  ART. 23 
  (1) ÃŽn vederea selectÄƒrii categoriilor de ICP se au Ã®n vedere relevanÅ£a acestora Ã®n 
administrarea Ã®ntreprinderii publice ÅŸi mÄƒsura Ã®n care acestea sunt aplicabile sau nu, 
aÅŸa cum sunt prezentate Ã®n anexa nr. 2c la prezente norme. 
  (2) Componenta variabilÄƒ a administratorilor se determinÄƒ Ã®n funcÅ£ie de gradul de 
realizare a ICP pe termen scurt, mediu ÅŸi lung, aÅŸa cum au fost negociaÅ£i ÅŸi aprobaÅ£i. 
  (3) Componenta variabilÄƒ pe termen scurt este cea care este calculatÄƒ ÅŸi plÄƒtitÄƒ 
pentru un exerciÅ£iu financiar. 
  (4) Componenta variabilÄƒ pe termen mediu este cea care este calculatÄƒ ÅŸi plÄƒtitÄƒ 
pentru o perioada de douÄƒ sau trei exerciÅ£ii financiare. 
  (5) Componenta variabilÄƒ pe termen lung este cea care este calculatÄƒ ÅŸi plÄƒtitÄƒ 
pentru Ã®ntregul mandat de patru ani de activitate. 
  (6) Modalitatea de calcul ÅŸi de acordare a componentei variabile se negociazÄƒ cu 
autoritatea publicÄƒ tutelarÄƒ, se aprobÄƒ Ã®n condiÅ£iile legii ÅŸi se concretizeazÄƒ Ã®n 
anexa la contractul de mandat. 
  (7) Componenta variabilÄƒ se achitÄƒ Ã®n bani. La Ã®ntreprinderile publice ale cÄƒror 
acÅ£iuni sunt tranzacÅ£ionate pe o piaÅ£Äƒ reglementatÄƒ, pentru administratorii executivi, 
plata se poate face printr-o opÅ£iune de cumpÄƒrare a unui numÄƒr negociat de acÅ£iuni la 
preÅ£ul pieÅ£ei. 
  (8) ICP sunt selectaÅ£i din categoriile de indicatori de performanÅ£Äƒ stabilite a fi cele mai 
relevante pentru sectorul economic Ã®n care opereazÄƒ Ã®ntreprinderea publicÄƒ ÅŸi pentru 
dimensiunea ÅŸi categoria sa (comercialÄƒ, monopol reglementat, serviciu public). ICP ce 
vizeazÄƒ procesul de guvernanÅ£Äƒ corporativÄƒ vor fi selectaÅ£i dintre aceia care pot conduce 
la Ã®mbunÄƒtÄƒÅ£irea sau realizarea unor rezultate ÅŸi scopuri-cheie pe parcursul termenului 
specificat. 
  ART. 24 
  ÃŽn urma negocierii componentei variabile a remuneraÅ£iei cu candidaÅ£ii numiÅ£i pentru 
funcÅ£ia de administratori, autoritatea publicÄƒ tutelarÄƒ sau adunarea generalÄƒ a 
acÅ£ionarilor, dupÄƒ caz, are urmÄƒtoarele competenÅ£e de aprobare: 



  a) a ICP care trebuie sÄƒ fie folosiÅ£i pentru determinarea componentei variabile; 
  b) a ponderii fiecÄƒrui ICP la determinarea componentei variabile; 
  c) a parametrilor pentru plata componentei variabile. 

  SECÅ¢IUNEA a 3-a 
  Procesul de stabilire a remuneraÅ£iei variabile a administratorilor neexecutivi 

  ART. 25 
  (1) La stabilirea remuneraÅ£iei variabile se au Ã®n vedere responsabilitÄƒÅ£ile 
administratorilor neexecutivi, respectiv de identificare a strategiei pe termen lung, de dezvoltare a 
politicilor de guvernare, de reprezentare a intereselor acÅ£ionarilor, de comunicare cu acÅ£ionarii 
ÅŸi de supraveghere a implementÄƒrii de cÄƒtre management a strategiilor Ã®ntreprinderii 
publice. Mare parte din componenta variabilÄƒ trebuie sÄƒ rezulte din responsabilitÄƒÅ£ile 
specifice activitÄƒÅ£ilor de guvernanÅ£Äƒ corporativÄƒ. 
  (2) Pentru o abordare echilibratÄƒ a evaluÄƒrii performanÅ£ei ÅŸi a componentei variabile, 
ponderile ICP, care Ã®nsumate sÄƒ reprezinte un procent de 100%, se stabilesc conform 
modelului de mai jos: 
  5-20% ICP financiari; 
  5-20% ICP operaÅ£ionali; 
  5-25% ICP orientaÅ£i cÄƒtre servicii publice; 
  50-75% ICP responsabilitÄƒÅ£i specifice activitÄƒÅ£ii de guvernanÅ£Äƒ corporativÄƒ. 
  (3) Ponderile indicatorilor prevÄƒzuÅ£i la alin. (2) se stabilesc prin negociere Ã®ntre 
pÄƒrÅ£ile implicate, Ã®n baza particularitÄƒÅ£ilor Ã®ntreprinderii publice ÅŸi ale sectorului 
economic Ã®n care aceasta Ã®ÅŸi desfÄƒÅŸoarÄƒ activitatea. 

  SECÅ¢IUNEA a 4-a 
  Procesul de stabilire a remuneraÅ£iei variabile a administratorilor executivi 

  ART. 26 
  (1) La stabilirea remuneraÅ£iei variabile se au Ã®n vedere responsabilitÄƒÅ£ile 
administratorilor executivi privind implementarea de strategii, implementarea politicilor 
guvernamentale ÅŸi managementul profitabil al Ã®ntreprinderilor publice, care includ 
managementul activelor financiare, fizice ÅŸi umane, stabilirea unor procese operaÅ£ionale 
eficiente ÅŸi eficace ÅŸi raportarea cu privire la progresul Ã®nregistrat Ã®n toate domeniile. 
Mare parte din componenta variabilÄƒ trebuie sÄƒ rezulte din responsabilitÄƒÅ£ile privind 
activitÄƒÅ£ile operaÅ£ionale, financiare ÅŸi nefinanciare. 
  (2) Pentru o abordare echilibratÄƒ a evaluÄƒrii performanÅ£ei ÅŸi a componentei variabile, 
ponderile ICP, care Ã®nsumate sÄƒ reprezinte un procent de 100%, se stabilesc conform 
modelului de mai jos: 
  25-50% ICP financiari; 
  10-25% ICP operaÅ£ionali; 
  5-25% ICP orientaÅ£i cÄƒtre servicii publice; 
  10-25% ICP responsabilitÄƒÅ£i specifice activitÄƒÅ£ii de guvernanÅ£Äƒ corporativÄƒ. 
  (3) Ponderile indicatorilor prevÄƒzuÅ£i la alin. (2) se stabilesc prin negociere Ã®ntre 
pÄƒrÅ£ile implicate, Ã®n baza particularitÄƒÅ£ilor Ã®ntreprinderii publice ÅŸi ale sectorului 
economic Ã®n care aceasta Ã®ÅŸi desfÄƒÅŸoarÄƒ activitatea. 



  SECÅ¢IUNEA a 5-a 
  Metodologia de revizuire a componentei variabile a remuneraÅ£iei administratorilor 
neexecutivi ÅŸi administratorilor executivi 

  ART. 27 
  Indicatorii-cheie de performanÅ£Äƒ, Å£intele ÅŸi gradul de Ã®ndeplinire a ICP pot fi 
modificaÅ£i, dupÄƒ caz, Ã®n urmÄƒtoarele situaÅ£ii: 
  a) forÅ£a majorÄƒ; 
  b) nealocarea integralÄƒ a sumelor de la bugetul de stat sau bugetul local, conform 
angajamentelor asumate de autoritatea publicÄƒ tutelarÄƒ la momentul Ã®ncheierii contractelor 
de mandat; 
  c) alte cauze neimputabile administratorilor ÅŸi care nu afecteazÄƒ realizarea obiectivelor 
ÅŸi a Å£intelor stabilite pentru Ã®ntregul mandat. 
  ART. 28 
  IniÅ£iativa modificÄƒrii ICP ÅŸi a componentei variabile poate aparÅ£ine atÃ¢t 
consiliului, cÃ¢t ÅŸi autoritÄƒÅ£ii publice tutelare. 
  ART. 29 
  (1) Consiliul transmite recomandÄƒrile pentru schimbarea indicatorilor de performanÅ£Äƒ 
folosiÅ£i ca bazÄƒ pentru stabilirea componentei variabile a remuneraÅ£iei, acÅ£ionarului-stat, 
prin autoritatea publicÄƒ tutelarÄƒ, ÅŸi celorlalÅ£i acÅ£ionari, dacÄƒ este cazul. 
  (2) ÃŽn cazul iniÅ£ierii de cÄƒtre autoritatea publicÄƒ tutelarÄƒ, aceasta transmite 
propunerile sale cÄƒtre consiliu ÅŸi, dupÄƒ caz, celorlalÅ£i acÅ£ionari. 
  ART. 30 
  (1) Fiecare parte implicatÄƒ decide dacÄƒ schimbÄƒrile recomandate ale indicatorilor de 
performanÅ£Äƒ folosiÅ£i ca bazÄƒ pentru stabilirea componentei variabile a remuneraÅ£iei 
administratorilor ar Ã®mbunÄƒtÄƒÅ£i eficacitatea ÅŸi eficienÅ£a Ã®ntreprinderii. 
  (2) ÃŽn cazul Ã®n care se decide cÄƒ schimbÄƒrile prevÄƒzute la alin. (1) ar 
Ã®mbunÄƒtÄƒÅ£i eficacitatea ÅŸi eficienÅ£a Ã®ntreprinderii, se iniÅ£iazÄƒ procedura 
convocÄƒrii adunÄƒrii generale a acÅ£ionarilor Ã®n cazul societÄƒÅ£ilor, pentru aprobarea 
noilor niveluri ale indicatorilor supuÅŸi modificÄƒrii. 
  (3) ÃŽn cazul regiilor autonome, consiliul supune aprobÄƒrii autoritÄƒÅ£ii publice tutelare 
noile niveluri ale indicatorilor de performanÅ£Äƒ. 
  (4) Indicatorii aprobaÅ£i de adunarea generalÄƒ sau autoritatea publicÄƒ tutelarÄƒ, dupÄƒ 
caz, se vor concretiza Ã®ntr-un act adiÅ£ional la contractul de mandat. 
  ART. 31 
  ÃŽn procedura de negociere, dispoziÅ£iile art. 13 alin. (4), respectiv art. 30 alin. (4) din 
ordonanÅ£a de urgenÅ£Äƒ se aplicÄƒ Ã®n mod corespunzÄƒtor. 
  ART. 32 
  ÃŽn cazul Ã®ntreprinderii publice care intrÄƒ Ã®ntr-una din situaÅ£iile prevÄƒzute la art. 
27, ICP stabiliÅ£i ca bazÄƒ pentru determinarea componentei variabile a remuneraÅ£iei 
administratorilor sunt revizuiÅ£i ÅŸi modificaÅ£i dacÄƒ efectul asupra performanÅ£ei 
specificate de oricare dintre ICP este de aÅŸa naturÄƒ Ã®ncÃ¢t acesta/aceÅŸtia sÄƒ nu mai 
poate fi Ã®ndeplinit/Ã®ndepliniÅ£i. 
  ART. 33 
  Pentru modificarea ICP se respectÄƒ procedura prevÄƒzutÄƒ pentru aprobarea lor 
iniÅ£ialÄƒ. 
  ART. 34 



  Sistemele de colectare ÅŸi raportare cu privire la ICP folosiÅ£i ca bazÄƒ pentru 
determinarea componentei variabile a remuneraÅ£iei administratorilor trebuie sÄƒ indice faptul 
cÄƒ evenimentele prevÄƒzute la art. 27 s-au produs ÅŸi sÄƒ permitÄƒ o explicaÅ£ie scrisÄƒ a 
motivului ÅŸi modului Ã®n care aceÅŸti indicatori au fost schimbaÅ£i. 

  CAP. III 
  Alte dispoziÅ£ii 

  ART. 35 
  (1) Autoritatea publicÄƒ tutelarÄƒ poate fi ajutatÄƒ pentru determinarea ICP ÅŸi a 
componentei variabile de experÅ£i independenÅ£i, persoane fizice sau juridice, care sunt 
specializaÅ£i Ã®n mÄƒsurarea performanÅ£ei, ale cÄƒror servicii sunt contractate potrivit legii. 
  (2) ÃŽn procesul de stabilire a indicatorilor de performanÅ£Äƒ sau a componentei variabile, 
autoritatea publicÄƒ tutelarÄƒ poate consulta comitetele de nominalizare ÅŸi remunerare sau 
consiliul, ca Ã®ntreg, ÅŸi directorii/directoratul Ã®ntreprinderii publice. 
  ART. 36 
  Categoriile de indicatori prevÄƒzuÅ£i Ã®n anexele nr. 2a ÅŸi 2b, precum ÅŸi indicatorii 
de performanÅ£Äƒ prevÄƒzuÅ£i Ã®n anexele nr. 2c ÅŸi 2d sunt cu titlu exemplificativ. 
  ART. 37 
  Ministerul FinanÅ£elor Publice, cu consultarea ministerelor de resort care Ã®ndeplinesc 
atribuÅ£ii de autoritate publicÄƒ tutelarÄƒ, stabileÅŸte, Ã®n temeiul art. 3^1 din ordonanÅ£a 
de urgenÅ£Äƒ, cerinÅ£e de raportare pentru Ã®ntreprinderile publice, Ã®n scopul exercitÄƒrii 
atribuÅ£iilor de monitorizare. 
  ART. 38 
  Anexele nr. 2a-2d fac parte integrantÄƒ din prezentele Norme metodologice pentru stabilirea 
indicatorilor de performanÅ£Äƒ financiari ÅŸi nefinanciari ÅŸi a componentei variabile a 
remuneraÅ£iei membrilor consiliului de administraÅ£ie sau, dupÄƒ caz, de supraveghere, precum 
ÅŸi a directorilor, respectiv a membrilor directoratului. 
 

  ANEXA 2a 

  ClasificÄƒrile categoriilor de indicatori: 
 

 
â”Œâ”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”¬â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
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â”œâ”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”¼â”
€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”¼â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”¼â”€â”€â
”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”¤ 
â”‚Calitate servicii/produse â”‚     X       â”‚     X      â”‚       X           â”‚ 
â”œâ”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”¼â”
€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”¼â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”¼â”€â”€â
”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”¤ 
â”‚Acoperire servicii/produseâ”‚     X       â”‚     X      â”‚       X           â”‚ 
â”œâ”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”¼â”
€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”¼â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”¼â”€â”€â
”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”¤ 
â”‚Productivitatea activelor â”‚     X       â”‚     X      â”‚       X           â”‚ 
â”œâ”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”¼â”
€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”¼â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”¼â”€â”€â
”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”¤ 
â”‚SatisfacÅ£ia clienÅ£ilor    â”‚     X       â”‚     X      â”‚       X           â”‚ 



â”œâ”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”¼â”
€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”¼â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”¼â”€â”€â
”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”¤ 
â”‚Capacitatea angajaÅ£ilor   â”‚     X       â”‚     X      â”‚       X           â”‚ 
â”œâ”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”¼â”
€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”¼â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”¼â”€â”€â
”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”¤ 
â”‚                          â”‚             â”‚            â”‚                   â”‚ 
â”œâ”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”¼â”
€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”¼â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”¼â”€â”€â
”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”¤ 
â”‚GUVERNANÅ¢Ä‚ CORPORATIVÄ‚    â”‚     X       â”‚     X      â”‚       X           â”‚ 
â”œâ”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”¼â”
€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”¼â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”¼â”€â”€â
”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”¤ 
â”‚                          â”‚             â”‚            â”‚                   â”‚ 
â””â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”´â”
€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”´â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”´â”€â”€â
”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”˜ 

 
â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€ 
  *1) ApÄƒ, canalizare, electricitate, gaze naturale, poÅŸtÄƒ, sÄƒnÄƒtate publicÄƒ, transport 
public etc. 
â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€ 
 

  ANEXA 2c 

        Indicatori-cheie de performanÅ£Äƒ folosiÅ£i ca bazÄƒ 
       pentru acordarea componentei variabile a remuneraÅ£iei*) 
â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€ 
  *) NotÄƒ CTCE: 
  Indicatorii-cheie de performanÅ£Äƒ folosiÅ£i ca bazÄƒ pentru acordarea componentei 
variabile a remuneraÅ£iei, se gÄƒsesc Ã®n Monitorul Oficial al RomÃ¢niei, Partea I, nr. 803 din 
12 octombrie 2016 la pagina 27 (a se vedea imaginea asociatÄƒ). 
â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€ 
 

  ANEXA 2d 

  Exemple de indicatori de performanÅ£Äƒ: 
 

 
â”Œâ”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”¬â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”� 
â”‚            Denumire indicator            â”‚                      ExplicaÅ£ie                          â”‚ 
â”œâ”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”¼â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”¤ 
â”‚Indicatori-cheie de performanÅ£Äƒ privind   â”‚                                                          â”‚ 
â”‚fluxul de numerar                         â”‚                                                          â”‚ 
â”œâ”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”¼â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”¤ 
â”‚Capitalul de lucru                        â”‚ReprezintÄƒ o analizÄƒ a resurselor disponibile imediat,    â”‚ 
â”‚                                          â”‚care ar putea fi folosite pentru realizarea obligaÅ£iilor  â”‚ 
â”‚                                          â”‚pe termen scurt.                                          â”‚ 
â”œâ”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”¼â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”¤ 



â”‚Fluxul de numerar operaÅ£ional             â”‚ÃŽnsumarea fluxurilor de Ã®ncasÄƒri din operaÅ£iuni           â”‚ 
â”‚                                          â”‚comerciale regulate                                       â”‚ 
â”œâ”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”¼â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”¤ 
â”‚RotaÅ£ia numerarului (365/Ciclu numerar)   â”‚NumÄƒrul de momente cÃ¢nd numerarul revine la Ã®ntreprindereaâ”‚ 
â”‚                                          â”‚publicÄƒ pentru o perioadÄƒ de un an                        â”‚ 
â”œâ”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”¼â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”¤ 
â”‚Fluxul de numerar din activitÄƒÅ£ile de     â”‚IndicÄƒ mÄƒsura Ã®n care sumele alocate investiÅ£iilor au     â”‚ 
â”‚investiÅ£ii                                â”‚generat fluxuri pozitive pentru firmÄƒ ÅŸi poziÅ£ia adoptatÄƒ â”‚ 
â”‚                                          â”‚pe piaÅ£Äƒ.                                                 â”‚ 
â”œâ”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”¼â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”¤ 
â”‚Fluxul de numerar din activitÄƒÅ£i de       â”‚AratÄƒ puterea financiarÄƒ a unei Ã®ntreprinderi publice,    â”‚ 
â”‚finanÅ£are                                 â”‚evidenÅ£iind evoluÅ£ia numerarului primit de la investitori.â”‚ 
â”‚                                          â”‚Formula: (Numerar primit din emiterea stocurilor sau      â”‚ 
â”‚                                          â”‚datoriilor) - (numerar plÄƒtit ca dividende ÅŸi redobÃ¢ndireaâ”‚ 
â”‚                                          â”‚datoriilor/stocurilor) = (Flux de numerar din activitÄƒÅ£i  â”‚ 
â”‚                                          â”‚de finanÅ£are)                                             â”‚ 
â”œâ”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”¼â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”¤ 
â”‚Fluxul de numerar                         â”‚Suma totalÄƒ de bani care se transferÄƒ Ã®n cadrul ÅŸi Ã®n     â”‚ 
â”‚                                          â”‚afara Ã®ntreprinderii publice                              â”‚ 
â”œâ”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”¼â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”¤ 
â”‚Ciclul de conversie al numerarului        â”‚AratÄƒ cantitatea de timp necesarÄƒ Ã®ntreprinderii publice  â”‚ 
â”‚                                          â”‚pentru vinderea stocurilor, Ã®ncasarea creanÅ£elor ÅŸi       â”‚ 
â”‚                                          â”‚achitarea datoriilor.                                     â”‚ 
â”œâ”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”¼â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”¤ 
â”‚Viteza de rotaÅ£ie a creanÅ£elor            â”‚Rata la care o Ã®ntreprindere publicÄƒ Ã®ÅŸi colecteazÄƒ       â”‚ 
â”‚                                          â”‚creanÅ£ele.                                                â”‚ 
â”‚                                          â”‚Formula (VÃ¢nzÄƒri nete de creditare)/(CreanÅ£e medii) =     â”‚ 
â”‚                                          â”‚(Viteza de rotaÅ£ie a creanÅ£elor)                          â”‚ 
â”œâ”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”¼â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”¤ 
â”‚CreanÅ£e                                   â”‚Suma de bani datoratÄƒ unei Ã®ntreprinderi publice de       â”‚ 
â”‚                                          â”‚clienÅ£ii sÄƒi                                              â”‚ 
â”œâ”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”¼â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”¤ 
â”‚Rata de rotaÅ£ie a datoriilor              â”‚Rata la care o Ã®ntreprindere publicÄƒ Ã®ÅŸi plÄƒteÅŸte         â”‚ 
â”‚                                          â”‚furnizorii ÅŸi alte cheltuieli.                            â”‚ 
â”‚                                          â”‚Formula: (Total achiziÅ£ii furnizor)/(Datorii medii cÄƒtre  â”‚ 
â”‚                                          â”‚furnizori)                                                â”‚ 
â”œâ”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”¼â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”¤ 
â”‚Rata datoriilor cÄƒtre furnizori           â”‚AratÄƒ suma de bani pe care o Ã®ntreprindere publicÄƒ o      â”‚ 
â”‚                                          â”‚datoreazÄƒ furnizorilor sÄƒi.                               â”‚ 
â”œâ”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”¼â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”¤ 
â”‚NumÄƒr/Procent al facturilor restante      â”‚Facturile care rÄƒmÃ¢n neplÄƒtite dupÄƒ data scadentÄƒ         â”‚ 
â”œâ”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”¼â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”¤ 
â”‚Indicatori-cheie de performanÅ£Äƒ privind   â”‚                                                          â”‚ 
â”‚costurile                                 â”‚                                                          â”‚ 
â”œâ”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”¼â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”¤ 
â”‚Cheltuieli totale                         â”‚ReprezintÄƒ totalitatea costurilor suportate de o          â”‚ 
â”‚                                          â”‚Ã®ntreprindere publicÄƒ Ã®n timpul unei perioade de raportareâ”‚ 
â”‚                                          â”‚(inclusiv marketing, vÃ¢nzÄƒri ÅŸi costuri operaÅ£ionale).    â”‚ 
â”œâ”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”¼â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”¤ 
â”‚Costuri VAG                               â”‚Costurile de exploatare a unei Ã®ntreprinderi publice -    â”‚ 
â”‚                                          â”‚inclusiv de vÃ¢nzare ÅŸi cheltuieli generale ÅŸi             â”‚ 
â”‚                                          â”‚administrative - sunt denumite Ã®n mod colectiv VAG.       â”‚ 
â”œâ”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”¼â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”¤ 
â”‚Cheltuieli de vÃ¢nzÄƒri                     â”‚Costurile suportate de departamentul de vÃ¢nzÄƒri - inclusivâ”‚ 
â”‚                                          â”‚salarii ÅŸi comisioane.                                    â”‚ 
â”œâ”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”¼â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”¤ 
â”‚Cheltuieli de marketing                   â”‚Cuprinde totalitatea costurilor suportate de departamentulâ”‚ 
â”‚                                          â”‚de marketing, inclusiv publicitate, salarii, cercetare ÅŸi â”‚ 
â”‚                                          â”‚studii.                                                   â”‚ 
â”œâ”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”¼â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”¤ 
â”‚Rata de rotaÅ£ie a stocurilor              â”‚NumÄƒrul de situaÅ£ii Ã®n care o Ã®ntreprindere publicÄƒ este  â”‚ 
â”‚                                          â”‚Ã®n mÄƒsurÄƒ sÄƒ vÃ¢ndÄƒ stocurile sale Ã®ntr-o perioadÄƒ de      â”‚ 
â”‚                                          â”‚timp datÄƒ.                                                â”‚ 



â”‚                                          â”‚Formula: (VÃ¢nzÄƒri)/(Stocuri) = (Rata de rotaÅ£ie a         â”‚ 
â”‚                                          â”‚stocurilor)                                               â”‚ 
â”œâ”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”¼â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”¤ 
â”‚Costul pe unitate                         â”‚PreÅ£ul pentru a produce, a depozita ÅŸi a vinde o unitate  â”‚ 
â”‚                                          â”‚a unui anumit produs, inclusiv costurile fixe ÅŸi variabileâ”‚ 
â”‚                                          â”‚de producÅ£ie.                                             â”‚ 
â”‚                                          â”‚Formula: ([Cost variabil] + [Cost fix])/(NumÄƒr unitÄƒÅ£i    â”‚ 
â”‚                                          â”‚produse ) = (Cost pe unitate)                             â”‚ 
â”œâ”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”¼â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”¤ 
â”‚Cost per angajare                         â”‚Costul mediu Ã®nregistrat cu noii angajaÅ£i, inclusiv taxeleâ”‚ 
â”‚                                          â”‚de publicitate, recomandÄƒri angajat, cheltuieli de        â”‚ 
â”‚                                          â”‚deplasare, cheltuieli de relocare ÅŸi costurile agenÅ£iei   â”‚ 
â”‚                                          â”‚de recrutare.                                             â”‚ 
â”‚                                          â”‚Formula: (Cheltuieli angajare nouÄƒ)/(NumÄƒr angajÄƒri noi) =â”‚ 
â”‚                                          â”‚(Costul per angajare)                                     â”‚ 
â”œâ”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”¼â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”¤ 
â”‚Costul bunurilor vÃ¢ndute (COGS)           â”‚ReprezintÄƒ costul materialelor ÅŸi al forÅ£ei de muncÄƒ      â”‚ 
â”‚                                          â”‚direct utilizate pentru a produce un bun.                 â”‚ 
â”œâ”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”¼â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”¤ 
â”‚Cheltuieli anuale medii pentru a servi un â”‚ReprezintÄƒ suma medie necesarÄƒ pentru a servi un singur   â”‚ 
â”‚singur client                             â”‚client.                                                   â”‚ 
â”‚                                          â”‚Formula: (Cheltuieli totale)/(ClienÅ£i totali) =           â”‚ 
â”‚                                          â”‚(Cheltuieli anuale medii pentru a servi un singur client) â”‚ 
â”œâ”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”¼â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”¤ 
â”‚Cost achiziÅ£ie client                     â”‚Costul obÅ£inerii unui client nou                          â”‚ 
â”œâ”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”¼â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”¤ 
â”‚Costul pe click                           â”‚MÄƒsoarÄƒ costul unei campanii de publicitate de tipul      â”‚ 
â”‚                                          â”‚pay-per-click (precum Google AdWords).                    â”‚ 
â”œâ”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”¼â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”¤ 
â”‚Procentul costurilor cu forÅ£a de muncÄƒ    â”‚Costul forÅ£ei de muncÄƒ Ã®n raport cu toate costurile poate â”‚ 
â”‚                                          â”‚fi mÄƒsurat prin Ã®nsumarea tuturor salariilor ÅŸi Ã®mpÄƒrÅ£ireaâ”‚ 
â”‚                                          â”‚la costurile totale ale societÄƒÅ£ii Ã®ntr-o anumitÄƒ perioadÄƒâ”‚ 
â”‚                                          â”‚de timp.                                                  â”‚ 
â”‚                                          â”‚Formula: (Costuri salariale)/(Costuri totale ale          â”‚ 
â”‚                                          â”‚societÄƒÅ£ii) = (Procent cost forÅ£Äƒ de muncÄƒ)               â”‚ 
â”œâ”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”¼â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”¤ 
â”‚Cheltuieli asistenÅ£Äƒ de sÄƒnÄƒtate per      â”‚PreÅ£ul total al costurilor de asistenÅ£Äƒ de sÄƒnÄƒtate       â”‚ 
â”‚salariat actual                           â”‚Ã®mpÄƒrÅ£it la toÅ£i angajaÅ£ii oferÄƒ o Ã®nÅ£elegere a           â”‚ 
â”‚                                          â”‚caracterului complet al planului de asistenÅ£Äƒ medicalÄƒ    â”‚ 
â”‚                                          â”‚al unei societÄƒÅ£i.                                        â”‚ 
â”œâ”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”¼â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”¤ 
â”‚Indicatori-cheie de performanÅ£Äƒ privind   â”‚                                                          â”‚ 
â”‚datoriile                                 â”‚                                                          â”‚ 
â”œâ”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”¼â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”¤ 
â”‚Rata lichiditÄƒÅ£ii curente ("Testul Acid") â”‚AratÄƒ capacitatea unei Ã®ntreprinderi publice de a-ÅŸi      â”‚ 
â”‚                                          â”‚Ã®ndeplini orice datorii financiare pe termen scurt, cum   â”‚ 
â”‚                                          â”‚ar fi facturile viitoare.                                 â”‚ 
â”‚                                          â”‚Formula: ([Active Curente] - [Stocuri])/(Pasive curente) =â”‚ 
â”‚                                          â”‚(Rata lichiditÄƒÅ£ii curente)                               â”‚ 
â”œâ”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”¼â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”¤ 
â”‚Raport preÅ£-cÃ¢ÅŸtig (P/E)                  â”‚O evaluare multiplÄƒ a capitalului propriu care comparÄƒ    â”‚ 
â”‚                                          â”‚preÅ£ul unei acÅ£iuni al unei Ã®ntreprinderi publice cu      â”‚ 
â”‚                                          â”‚cÃ¢ÅŸtigurile sale per acÅ£iune.                             â”‚ 
â”‚                                          â”‚Formula: (Valoare de piaÅ£Äƒ per acÅ£iune)/(CÃ¢ÅŸtiguri per    â”‚ 
â”‚                                          â”‚acÅ£iune) = (Raport preÅ£-cÃ¢ÅŸtiguri)                        â”‚ 
â”œâ”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”¼â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”¤ 
â”‚Raportul datorii-capital propriu          â”‚MÄƒsoarÄƒ modul Ã®n care o Ã®ntreprindere publicÄƒ Ã®ÅŸi         â”‚ 
â”‚                                          â”‚finanÅ£eazÄƒ dezvoltarea ÅŸi foloseÅŸte investiÅ£iile          â”‚ 
â”‚                                          â”‚acÅ£ionarilor.                                             â”‚ 
â”‚                                          â”‚Formula: (Total datorii)/(Capital propriu acÅ£ionari) =    â”‚ 
â”‚                                          â”‚(Raportul datorii-capital propriu)                        â”‚ 
â”œâ”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”¼â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”¤ 
â”‚Nivelul datoriei                          â”‚Valoarea datoriilor pe care o Ã®ntreprindere publicÄƒ le    â”‚ 
â”‚                                          â”‚are Ã®n prezent.                                           â”‚ 
â”œâ”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”¼â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”¤ 
â”‚Lichiditatea generalÄƒ                     â”‚MÄƒsoarÄƒ capacitatea unei Ã®ntreprinderi publice de a-ÅŸi    â”‚ 
â”‚                                          â”‚plÄƒti toate datoriile Ã®ntr-o anumitÄƒ perioadÄƒ de timp.    â”‚ 



â”‚                                          â”‚Formula: (Active curente)/(Pasive curente) = (Lichiditateaâ”‚ 
â”‚                                          â”‚generalÄƒ)                                                 â”‚ 
â”œâ”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”¼â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”¤ 
â”‚RestanÅ£e                                  â”‚Datorii care nu sunt de Ã®ncasat ÅŸi adesea amortizate ca   â”‚ 
â”‚                                          â”‚ÅŸi cheltuieli.                                            â”‚ 
â”œâ”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”¼â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”¤ 
â”‚Indicatori-cheie de performanÅ£Äƒ privind   â”‚                                                          â”‚ 
â”‚investiÅ£iile                              â”‚                                                          â”‚ 
â”œâ”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”¼â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”¤ 
â”‚Niveluri de economii datorate eforturilor â”‚Multe Ã®ntreprinderi publice se gÃ¢ndesc sÄƒ investeascÄƒ Ã®n  â”‚ 
â”‚de Ã®mbunÄƒtÄƒÅ£ire                           â”‚Ã®mbunÄƒtÄƒÅ£iri sau operaÅ£iuni de fuziune (sau chiar         â”‚ 
â”‚                                          â”‚societÄƒÅ£i). AceÅŸti indicatori-cheie de performanÅ£Äƒ        â”‚ 
â”‚                                          â”‚analizeazÄƒ valoarea economiilor obÅ£inute ca rezultat al   â”‚ 
â”‚                                          â”‚acestor investiÅ£ii.                                       â”‚ 
â”œâ”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”¼â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”¤ 
â”‚Rentabilitatea investiÅ£iilor Ã®n inovare   â”‚Poate fi calculatÄƒ prin analiza veniturilor obÅ£inute din  â”‚ 
â”‚                                          â”‚produse noi sau numÄƒrul produselor noi care ating un prag â”‚ 
â”‚                                          â”‚de venituri. Acest lucru este Ã®n general analizat de      â”‚ 
â”‚                                          â”‚Ã®ntreprinderi publice care au creat un departament sau    â”‚ 
â”‚                                          â”‚buget Ã®n domeniul inovÄƒrii.                               â”‚ 
â”œâ”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”¼â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”¤ 
â”‚Inventar active                           â”‚Costul mÄƒrfurilor achiziÅ£ionate sau fabricate, dar care nuâ”‚ 
â”‚                                          â”‚sunt Ã®ncÄƒ vÃ¢ndute, poate fi un bun indicator principal cu â”‚ 
â”‚                                          â”‚privire la pregÄƒtirea Ã®n vederea creÅŸterii sau chiar a    â”‚ 
â”‚                                          â”‚unei creÅŸteri Ã®ncete.                                     â”‚ 
â”œâ”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”¼â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”¤ 
â”‚Cheltuieli pentru inovare                 â”‚Suma de bani pe care o Ã®ntreprindere publicÄƒ o cheltuie   â”‚ 
â”‚                                          â”‚pentru inovare. Anumite Ã®ntreprinderi publice au prevÄƒzut â”‚ 
â”‚                                          â”‚un buget acestui aspect ca reprezentÃ¢nd cercetare ÅŸi      â”‚ 
â”‚                                          â”‚dezvoltare, iar altele utilizeazÄƒ diferiÅ£i termeni de     â”‚ 
â”‚                                          â”‚contabilitate. ÃŽn cele din urmÄƒ, prin utilizarea acestei  â”‚ 
â”‚                                          â”‚mÄƒsuri se valorificÄƒ inovarea ca o forÅ£Äƒ strategicÄƒ cheie.â”‚ 
â”œâ”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”¼â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”¤ 
â”‚Timpul pentru pragul de rentabilitate     â”‚Timpul necesar ca o Ã®ntreprindere publicÄƒ sÄƒ atingÄƒ pragulâ”‚ 
â”‚                                          â”‚de rentabilitate a investiÅ£iilor sale Ã®ntr-un nou produs  â”‚ 
â”‚                                          â”‚sau proces. ÃŽn cazul Ã®n care costurile sunt mari la       â”‚ 
â”‚                                          â”‚Ã®nceput, aceastÄƒ mÄƒsurÄƒ ajutÄƒ la determinarea perioadei deâ”‚ 
â”‚                                          â”‚timp necesare pentru a recupera aceste cheltuieli.        â”‚ 
â”œâ”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”¼â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”¤ 
â”‚Procentul de investiÅ£ii Ã®n ....           â”‚Folosit pentru mÄƒsurarea investiÅ£iilor Ã®n diferite domeniiâ”‚ 
â”‚                                          â”‚de activitate. De exemplu, se poate mÄƒsura procentul      â”‚ 
â”‚                                          â”‚investiÅ£iei Ã®n produse ecologice vs. investiÅ£ii totale Ã®n â”‚ 
â”‚                                          â”‚produse globale.                                          â”‚ 
â”‚                                          â”‚Formula: (Valoarea investiÅ£iei)/(Capital total cheltuit) =â”‚ 
â”‚                                          â”‚(Procentul de investiÅ£ii)                                 â”‚ 
â”œâ”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”¼â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”¤ 
â”‚NumÄƒrul investiÅ£iilor de capital-cheie    â”‚Se poate baza pe planul de investiÅ£ii sau pe rezultatele  â”‚ 
â”‚care respectÄƒ sau depÄƒÅŸesc aÅŸteptÄƒrile ROIâ”‚investiÅ£iilor anterioare. Util pentru Ã®ntreprinderile     â”‚ 
â”‚                                          â”‚publice care investesc Ã®n multe proiecte de capital.      â”‚ 
â”œâ”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”¼â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”¤ 
â”‚Indicatori-cheie de performanÅ£Äƒ privind   â”‚                                                          â”‚ 
â”‚profitabilitatea                          â”‚                                                          â”‚ 
â”œâ”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”¼â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”¤ 
â”‚CreÅŸterea vÃ¢nzÄƒrilor                      â”‚Schimbarea Ã®n domeniul vÃ¢nzÄƒrilor unei Ã®ntreprinderi      â”‚ 
â”‚                                          â”‚publice de la o perioadÄƒ de raportare la alta.            â”‚ 
â”‚                                          â”‚Formula: ([VÃ¢nzÄƒri actuale] - [VÃ¢nzÄƒri anterioare])/      â”‚ 
â”‚                                          â”‚(VÃ¢nzÄƒri anterioare) = (CreÅŸterea vÃ¢nzÄƒrilor)             â”‚ 
â”œâ”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”¼â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”¤ 
â”‚ROI (rentabilitatea investiÅ£iei)          â”‚AratÄƒ eficienÅ£a unei investiÅ£ii.                          â”‚ 
â”‚                                          â”‚Formula: ([CÃ¢ÅŸtig din investiÅ£ie] - [Costul investiÅ£iei])/â”‚ 
â”‚                                          â”‚(Costul investiÅ£iei) = (ROI)                              â”‚ 
â”œâ”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”¼â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”¤ 
â”‚ROE (rentabilitatea capitalului propriu)  â”‚Valoarea venitului net pe care o Ã®ntreprindere publicÄƒ Ã®l â”‚ 
â”‚                                          â”‚genereazÄƒ Ã®n raport cu valoarea capitalurilor proprii.    â”‚ 
â”‚                                          â”‚Formula: (Venit net)/(Capital propriu) = (ROE)            â”‚ 
â”œâ”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”¼â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”¤ 
â”‚ROA (rentabilitatea activelor)            â”‚IndicÄƒ cÃ¢t de profitabilÄƒ este o Ã®ntreprindere publicÄƒ Ã®n â”‚ 



â”‚                                          â”‚raport cu totalul activelor sale.                         â”‚ 
â”‚                                          â”‚Formula: (Venit net)/(Total active) = (ROA)               â”‚ 
â”œâ”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”¼â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”¤ 
â”‚Rentabilitatea capitalului angajat        â”‚MÄƒsoarÄƒ profitabilitatea unei Ã®ntreprinderi publice ÅŸi    â”‚ 
â”‚                                          â”‚eficienÅ£a cu care este investit capitalul sÄƒu.            â”‚ 
â”œâ”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”¼â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”¤ 
â”‚Profitabilitatea programului              â”‚UrmÄƒreÅŸte profitabilitatea unui program individual.       â”‚ 
â”œâ”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”¼â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”¤ 
â”‚Marja profitului operaÅ£ional              â”‚MÄƒsoarÄƒ venitul dupÄƒ ce costurile variabile de producÅ£ie  â”‚ 
â”‚                                          â”‚sunt luate Ã®n considerare.                                â”‚ 
â”‚                                          â”‚Formula: (Venit operaÅ£ional)/(VÃ¢nzÄƒri nete) = (Marja de   â”‚ 
â”‚                                          â”‚profit operaÅ£ional)                                       â”‚ 
â”œâ”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”¼â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”¤ 
â”‚Marja de profit net                       â”‚Procentul veniturilor unei Ã®ntreprinderi publice care     â”‚ 
â”‚                                          â”‚reprezintÄƒ profitul net.                                  â”‚ 
â”‚                                          â”‚Formula: (Profit net)/(Venit) = (Marja de profit net)     â”‚ 
â”œâ”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”¼â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”¤ 
â”‚Profit net                                â”‚Suma de bani pe care o realizeazÄƒ o Ã®ntreprindere publicÄƒ â”‚ 
â”‚                                          â”‚dupÄƒ scÄƒderea tuturor cheltuielilor ÅŸi a altor costuri.   â”‚ 
â”‚                                          â”‚Formula: (Venit) - (Cheltuieli) = (Profit net)            â”‚ 
â”œâ”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”¼â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”¤ 
â”‚Marja de profit brut                      â”‚Procentul veniturilor care reprezintÄƒ profitul dupÄƒ luareaâ”‚ 
â”‚                                          â”‚Ã®n considerare a costurilor de producÅ£ie ÅŸi vÃ¢nzÄƒri.      â”‚ 
â”‚                                          â”‚Formula: (Profit brut)/(Venit) = (Marja de profit brut)   â”‚ 
â”œâ”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”¼â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”¤ 
â”‚Profit brut                               â”‚Profitul unei Ã®ntreprinderi publice, dupÄƒ luarea Ã®n       â”‚ 
â”‚                                          â”‚considerare a costurilor de producÅ£ie ÅŸi a vÃ¢nzÄƒrilor.    â”‚ 
â”‚                                          â”‚Formula: (Venit) - (COGS) = )Profit brut).                â”‚ 
â”œâ”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”¼â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”¤ 
â”‚Valoarea economicÄƒ adÄƒugatÄƒ (EVA)         â”‚O estimare a profitului economic suplimentar al unei      â”‚ 
â”‚                                          â”‚Ã®ntreprinderi publice                                     â”‚ 
â”œâ”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”¼â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”¤ 
â”‚Capital mediu angajat                     â”‚Indicator ce prezintÄƒ profitabilitatea Ã®n raport cu       â”‚ 
â”‚                                          â”‚investiÅ£iile fÄƒcute Ã®n capital nou                        â”‚ 
â”œâ”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”¼â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”¤ 
â”‚Valoarea de viaÅ£Äƒ a clientului            â”‚Indicator care reprezintÄƒ profitul net pe care o          â”‚ 
â”‚                                          â”‚Ã®ntreprindere publicÄƒ anticipeazÄƒ cÄƒ Ã®l va obÅ£ine de la   â”‚ 
â”‚                                          â”‚un client pe Ã®ntreaga duratÄƒ a unei relaÅ£ii, ajutÃ¢nd la   â”‚ 
â”‚                                          â”‚determinarea costurilor/beneficiilor ÅŸi a eforturilor de  â”‚ 
â”‚                                          â”‚achiziÅ£ie.                                                â”‚ 
â”œâ”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”¼â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”¤ 
â”‚(Valoarea de viaÅ£Äƒ a clientului)/(Costul  â”‚ÃŽn mod ideal raportul dintre valoarea de viaÅ£Äƒ a          â”‚ 
â”‚de achiziÅ£ie a clientului)                â”‚clientului ÅŸi costul de achiziÅ£ie a clientului ar trebui  â”‚ 
â”‚                                          â”‚sÄƒ fie mai mare de unu, avÃ¢nd Ã®n vedere cÄƒ un client nu   â”‚ 
â”‚                                          â”‚este profitabil Ã®n cazul Ã®n care costul de achiziÅ£ie este â”‚ 
â”‚                                          â”‚mai mare decÃ¢t profitul pe care Ã®l va aduce societÄƒÅ£ii.   â”‚ 
â”‚                                          â”‚Formula: (Profit de viaÅ£Äƒ net anticipat din partea        â”‚ 
â”‚                                          â”‚clientului)/(Costul de achiziÅ£ie al clientului)           â”‚ 
â”œâ”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”¼â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”¤ 
â”‚Valoarea adÄƒugatÄƒ a capitalului uman      â”‚Prin scÄƒderea costurilor legate de persoanele nesalariate â”‚ 
â”‚(HCVA)                                    â”‚din venit ÅŸi Ã®mpÄƒrÅ£irea rezultatului cu numÄƒrul           â”‚ 
â”‚                                          â”‚angajaÅ£ilor cu normÄƒ Ã®ntreagÄƒ, se poate deduce cÃ¢t este deâ”‚ 
â”‚                                          â”‚profitabil un angajat mediu Ã®n cadrul unei Ã®ntreprinderi  â”‚ 
â”‚                                          â”‚publice.                                                  â”‚ 
â”‚                                          â”‚Formula: ([Venit] - [Costuri legate de nesalariaÅ£i])/     â”‚ 
â”‚                                          â”‚(NumÄƒr angajaÅ£i cu normÄƒ Ã®ntreagÄƒ) = (HCVA)               â”‚ 
â”œâ”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”¼â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”¤ 
â”‚Indicatori-cheie de performanÅ£Äƒ privind   â”‚                                                          â”‚ 
â”‚venitul                                   â”‚                                                          â”‚ 
â”œâ”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”¼â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”¤ 
â”‚Volumul de vÃ¢nzÄƒri                        â”‚Valoarea vÃ¢nzÄƒrilor obÅ£inutÄƒ Ã®ntr-o perioadÄƒ de raportare â”‚ 
â”‚                                          â”‚ÅŸi exprimatÄƒ Ã®ntr-un numÄƒr de unitÄƒÅ£i vÃ¢ndute             â”‚ 
â”œâ”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”¼â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”¤ 
â”‚AcurateÅ£ea prognozÄƒrii vÃ¢nzÄƒrilor         â”‚Proximitatea cantitÄƒÅ£ii de vÃ¢nzÄƒri prognozatÄƒ la          â”‚ 
â”‚                                          â”‚cantitatea efectivÄƒ de vÃ¢nzÄƒri                            â”‚ 



â”œâ”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”¼â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”¤ 
â”‚ROI cercetare ÅŸi dezvoltare               â”‚Venitul generat prin investirea banilor Ã®n cercetare ÅŸi   â”‚ 
â”‚                                          â”‚dezvoltare.                                               â”‚ 
â”‚                                          â”‚Formula: ([CÃ¢ÅŸtig din investiÅ£ii] - [Costurile            â”‚ 
â”‚                                          â”‚investiÅ£iei])/(Costurile investiÅ£iei) = (ROI cercetare ÅŸi â”‚ 
â”‚                                          â”‚dezvoltare)                                               â”‚ 
â”œâ”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”¼â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”¤ 
â”‚Venit per angajat cu normÄƒ Ã®ntreagÄƒ       â”‚AratÄƒ cÃ¢t de scump se conduce o Ã®ntreprindere publicÄƒ.    â”‚ 
â”‚                                          â”‚Formula: (Venit)/(NumÄƒr angajaÅ£i cu normÄƒ Ã®ntreagÄƒ) =     â”‚ 
â”‚                                          â”‚(Venit per angajat cu normÄƒ Ã®ntreagÄƒ)                     â”‚ 
â”œâ”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”¼â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”¤ 
â”‚Rata de creÅŸtere a venitului              â”‚Rata la care venitul unei Ã®ntreprinderi publice creÅŸte.   â”‚ 
â”‚                                          â”‚Formula: ([Venit actual] - [Venit anterior])/(Venit       â”‚ 
â”‚                                          â”‚anterior) = (Rata de creÅŸtere a venitului)                â”‚ 
â”œâ”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”¼â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”¤ 
â”‚Venit                                     â”‚Venitul total pe care Ã®l obÅ£ine o Ã®ntreprindere publicÄƒ.  â”‚ 
â”‚                                          â”‚Formula: (PreÅ£ul bunurilor) x (NumÄƒrul de bunuri vÃ¢ndute) â”‚ 
â”‚                                          â”‚= (Venit)                                                 â”‚ 
â”œâ”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”¼â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”¤ 
â”‚Venit operaÅ£ional                         â”‚Profitul obÅ£inut din operaÅ£iuni dupÄƒ scÄƒderea             â”‚ 
â”‚                                          â”‚cheltuielilor operaÅ£ionale.                               â”‚ 
â”‚                                          â”‚Formula: (Venit brut) - (Cheltuieli operaÅ£ionale) -       â”‚ 
â”‚                                          â”‚(Depreciere ÅŸi amortizare) = (Venit operaÅ£ional)          â”‚ 
â”œâ”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”¼â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”¤ 
â”‚Venit net                                 â”‚Valoarea vÃ¢nzÄƒrilor dupÄƒ scÄƒderea reducerilor,            â”‚ 
â”‚                                          â”‚returnÄƒrilor ÅŸi a bunurilor deteriorate.                  â”‚ 
â”‚                                          â”‚Formula: (Venit) - (Cheltuieli) = (Venit net)             â”‚ 
â”œâ”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”¼â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”¤ 
â”‚EBT (Profit obÅ£inut Ã®nainte de plata      â”‚AratÄƒ profitul realizat de o Ã®ntreprindere publicÄƒ dupÄƒ   â”‚ 
â”‚impozitului)                              â”‚luarea Ã®n calcul a COGS (costurile bunurilor vÃ¢ndute), a  â”‚ 
â”‚                                          â”‚dobÃ¢nzilor, cheltuielilor administrative (VAG), Ã®nainte   â”‚ 
â”‚                                          â”‚de scÄƒderea impozitului.                                  â”‚ 
â”‚                                          â”‚Formula: (Venit) - (COGS) - (DobÃ¢ndÄƒ) - (VAG) = (EBT)     â”‚ 
â”œâ”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”¼â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”¤ 
â”‚EBITDA (Rezultatul brut al exploatÄƒrii)   â”‚MÄƒsoarÄƒ profitul dupÄƒ efectuarea cheltuielilor ÅŸi dupÄƒ    â”‚ 
â”‚                                          â”‚scÄƒderea dobÃ¢nzii, impozitului, deprecierii ÅŸi amortizÄƒriiâ”‚ 
â”‚                                          â”‚Formula: (Venit) - (Cheltuieli care exclud dobÃ¢nda,       â”‚ 
â”‚                                          â”‚impozitul, deprecierea ÅŸi amortizarea) = (EBITDA)         â”‚ 
â”œâ”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”¼â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”¤ 
â”‚Volumul anual mediu de vÃ¢nzÄƒri per client â”‚ReprezintÄƒ cantitatea medie de vÃ¢nzÄƒri per client,        â”‚ 
â”‚                                          â”‚exprimatÄƒ Ã®n valutÄƒ.                                      â”‚ 
â”‚                                          â”‚Formula: (VÃ¢nzÄƒri totale)/(Total clienÅ£i) = Volum anual   â”‚ 
â”‚                                          â”‚mediu de vÃ¢nzÄƒri per client                               â”‚ 
â”œâ”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”¼â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”¤ 
â”‚Utilizarea activelor                      â”‚Totalul veniturilor obÅ£inute raportat la totalul de activeâ”‚ 
â”‚                                          â”‚deÅ£inute de o Ã®ntreprindere publicÄƒ                       â”‚ 
â”‚                                          â”‚Formula: (Venituri totale)/(Total active) = (Utilizarea   â”‚ 
â”‚                                          â”‚activelor)                                                â”‚ 
â”œâ”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”¼â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”¤ 
â”‚CotÄƒ-parte potenÅ£ial client               â”‚Indicator care mÄƒsoarÄƒ cota din cheltuielile totale ale   â”‚ 
â”‚                                          â”‚unui client Ã®n raport cu produsele ÅŸi serviciile          â”‚ 
â”‚                                          â”‚societÄƒÅ£ii.                                               â”‚ 
â”œâ”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”¼â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”¤ 
â”‚Profit Ã®nainte de plata dobÃ¢nzilor ÅŸi     â”‚Un indicator al profitabilitÄƒÅ£ii societÄƒÅ£ii, ce indicÄƒ    â”‚ 
â”‚impozitului (EBIT)                        â”‚profitul obÅ£inut Ã®nainte de plata dobÃ¢nzilor ÅŸi a         â”‚ 
â”‚                                          â”‚impozitului                                               â”‚ 
â”‚                                          â”‚Formula: (Venit) - (COGS) - (Cheltuieli operaÅ£ionale) sau â”‚ 
â”‚                                          â”‚Profit din exploatare + Venituri financiare = (EBIT)      â”‚ 
â””â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”´â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€
â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”€â”˜ 
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