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AZn temeiul prevederilor art. 108 din ConstituA£ia RomAcniei, republicatAf, al art. IV din
Legea nr. 111/2016 pentru apro_l_)areaNOrdonanAEei de urgenA£Af a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanA£a corporativAf a A®ntreprinderilor publice,

Guvernul RomAcniei adoptAf prezenta hotAfrAcre.

ART. 1

Se aprobAf Normele metodologice pentru stabilirea criteriilor de selecA£ie, de A®ntocmire
a listei scurte de pA¢nAf la 5 candidaA£i pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a
procedurii privind numirile finale, precum AYi pentru stabilirea altor mAfsuri necesare
implementAfrii prevederilor OrdonanAfei de urgenA£Af a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanAfa corporativAf a A®ntreprinderilor publice, aprobatAf cu modificAfri AYi
completAfri prin Legea nr. 111/2016, cu modificAfrile AYi completAfrile ulterioare, prevAfzute
A®n anexa nr. 1.

ART. 2

Se aprobAf Normele metodologice pentru stabilirea indicatorilor de performanA£Af
financiari AYi nefinanciari AYi a componentei variabile a remuneraA£iei membrilor consiliului
de administraA£ie sau, dupAf caz, de supraveghere al A®ntreprinderii publice, precum AYi a
directorilor, respectiv a membrilor directoratului, prevAfzutAf A®n anexa nr. 2.

ART. 3



(1) Ministerul FinanAfelor Publice, cu consultarea ministerelor care au calitatea de
autoritAfA£i publice tutelare, poate publica ghiduri A®n care sAf fie prezentate principiile AYi
bunele practici A®n domeniul guvernanA£ei corporative.

(2) Consiliul de administraA£ie sau de supraveghere realizeazAf anual propria evaluare
privind aplicarea principiilor AYi a recomandAfrilor cuprinse A®n ghidurile prevAfzute la alin.
(1), incluzA¢nd concluziile evaluAfrii, conform principiului "aplicAf sau explicAf".

ART. 4

Anexele nr. 1 AYi 2 fac parte integrantAf din prezenta hotAfrA¢re.
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ANEXA 1

NORME METODOLOGICE
pentru stabilirea criteriilor de selecAfie, de A®ntocmire
a listei scurte de pA¢nAf la 5 candidaA£i pentru fiecare post,
a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale,
precum AYi a altor mAfsuri necesare implementAfrii prevederilor
OrdonanA£ei de urgenA£Af a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanAfa corporativAf a A®ntreprinderilor publice



CAP. I
Stabilirea criteriilor de selecA£ie, de A®ntocmire a listei scurte de maximum 5 candidaA£i
pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale

ART. 1

AZn sensul prezentelor norme, termenii AYi expresiile de mai jos au urmAftoarele
semnificaA£ii:

1. principiul "aplicAf sau explicAf" - mecanism pentru autoevaluarea aplicAfrii principiilor
AYi recomandAfrilor cuprinse A®n ghidurile AYi codurile de guvernanA£Af corporativAf
aplicabile A®ntreprinderii publice, potrivit legii AYi actului constitutiv al acesteia; A®n aplicarea
acestui mecanism, A®n raportul anual al consiliului de administraA£ie/directoratului sunt
prezentate modul AYi mAfsura A®n care sunt A®ndeplinite principiile AYi recomandAfrile de
guvernanA£Af corporativAf AYi mAfsurile adoptate pentru respectarea recomandAfrilor care
nu sunt A®ndeplinite A®n totalitate;

2. candidat - persoana fizicAf ce AYi-a prezentat candidatura pe cont propriu sau a fost
propusAf de o persoanAf juridicAf AYi este parte din lista lungAf sau lista scurtAf;

3. candidat la reA®nnoirea mandatului - membru al consiliului de administraAfie A®n
funcAfie A®n sensul prevederilor art. 8 alin. (1) AYi art. 29 alin. (14) din OrdonanAfa de
urgenA£Af a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanA£a corporativAf a A®ntreprinderilor
publice, aprobatAf cu modificAfri AYi completAfri prin Legea nr. 111/2016, denumitAf A®n
continuare ordonanAfa de urgenA£Af, selectat conform ordonanAfei de urgenA£Af, care a
A®ndeplinit deja un mandat AYi care este luat A®n considerare de cAftre autoritatea publicAf
tutelarAf sau, dupAf caz, adunarea general Af a acA£ionarilor, pentru reA®nnoirea statutului de
membru A®n consiliul de administraA£ie;

4. competenA£a consiliului - totalitatea cunoAYtinA£elor profesionale, experienAfei AYi
abilitAfA£ilor necesare A®ndeplinirii, A®n condiA£ii de eficienAEAf, a obligaA£iilor
prevAfzute de lege, actul constitutiv, principiile AYi recomandAfrile de guvernanA£Af
corporativAf;

5. cerinA£e contextuale - starea economicAf, financiarAf, de guvernanA£Af corporativAf,
contextul legislativ AYi poziAfia strategicAf A®n care se aflAf A®ntreprinderea publicAf la
momentul la care se realizeazAf evaluarea/selecA£ia membrilor consiliului de administraA£ie;

6. comisia de selecAfie - comisia constituitAf la nivelul autoritAfA£ii publice tutelare care
realizeazAf, dupAf caz, urmAftoarele:

a) procedura de selecAfie AYi A®ntocmirea listei scurte;

b) propuneri autoritAf A£ii publice tutelare de numire a administratorilor din lista scurtAf,
A®n cazul regiilor autonome;

c) recomandAfri autoritAf A£ii publice tutelare A®n vederea formul Afrii de cAftre aceasta
a propunerilor de numire a administratorilor de cAftre adunarea general Af a acA£ionarilor, A®n
cazul societAfA£ilor;

d) evaluarea administratorilor A®n funcAfie, A®n cazul solicitAfrii reA®nnoirii
mandatului AYi A®ntocmeAYte raportul pentru numirile finale;

7. competenA£a membrilor consiliului/directoratului - combinaAfie de cunoAYtinAfe
profesionale, abilitAfA£i, experienAfe AYi comportamente necesare ducerii la A®ndeplinire,
A®n condiA£ii de eficienA£Af, a obligaA£iilor prevAfzute A®n sarcina unui membru al
consiliului/directoratului, potrivit legii, actului constitutiv AYi contractului de mandat;

8. componenta iniAfialAf a planului de selecAfie - document de lucru care se
A®ntocmeAYte la A®nceputul perioadei de selecAfie AYi cuprinde, fAfrAf a se limita la



acestea, aspectele-cheie ale procedurii de selecAfie, identificA¢nd data de A®nceput a procedurii
de selecA£ie, documentele ce trebuie depuse, cerinA£ele cu privire la expertul independent, A®n
cazul A®n care se decide contractarea sa, data finalizAfrii planului de selecAfie A®n
integralitatea sa AYi alte elemente care se pot cunoaAYte pA¢nAf la numirea administratorilor;

9. componenta integralAf a planului de selecA£ie - document de lucru care conA£ine, dar
fAfrAf a se limita la aceasta, elementele din componenta iniA£ialAf a planului de selecA£ie,
completate cu alte elemente necesare acestuia A®ntre data declanAYAfrii procedurii de selecA£ie
AYi data semnAfrii contractului de mandat, inclusiv propunerea de desemnare a candidaA£ilor
selectaA£i pentru poziA£ia de membru A®n consiliul de administraA£ie;

10. consiliul - defineAYte atAc¢t consiliul de administraA£ie A®n cazul regiilor autonome
AYi societAfAfilor administrate potrivit sistemului unitar, cA¢t AYi consiliul de supraveghere
A®n cazul societAfA£ilor administrate potrivit sistemului dualist;

11. criterii de evaluare - grupuri de competenA£e, trAfsAfturi AYi alte condiA£ii necesare,
derivate din matricea profilului consiliului sau a fiecAfrui membru, A®n raport cu care
candidaA£ii sunt evaluaA£i individual AYi ca organ colegial, A®n procedura de selecA£ie, pentru
ocuparea de poziA£ii A®n consiliu;

12. evaluarea activitAfA£ii membrilor consiliului care solicitAf reA®nnoirea mandatului -
aprecierea sistematicAf, riguroasAf, transparentAf AYi de bune practici a membrilor consiliului
care solicitAf reA®nnoirea mandatului A®nfAfptuitAf de cAftre comisia de selecAfie;

13. lista lungAf de candidaA£i - lista cu toA£i candidaA£ii care au trimis A®n termenul
prevAfzut de prezentele norme dosarul de candidaturAf complet;

14. matricea consiliului - tabel care cuprinde competenA£ele mAfsurabile, trAfsAfturile
AYi condiA£iile care trebuie A®ndeplinite A®n mod ideal de membrii consiliului, individual AYi
colectiv, A®@mpreunAf cu aptitudinile, cunoAYtinA£ele, experienAfa AYi alte atribute ale
membrilor A®n funcA£ie, precum AYi ale potenA£ialilor candidaA£i;

15. matricea profilului candidatului - tabel care trebuie sAf se A®ncadreze A®n matricea
consiliului, A®n cazul A®n care toA£i membrii A®n funcA£ie ai consiliului sunt AYi candidaA£i
pentru o configuraA£ie viitoare a acestuia. AZn cazul A®n care doar o parte din membrii
consiliului trebuie selectaA£i, AYi nu toA£i, atunci matricea profilului candidatului conA£ine un
set mai restrA¢ns de criterii, cerinAfe sau elemente din matricea consiliului, a cAfror
A®ndeplinire ar asigura complementaritatea cu profilul membrilor A®n funcA£ie ai consiliului;

16. planul de selecAfie - document de lucru prin care se stabileAYte calendarul procedurii
de selecAfie de la data iniA£ierii procedurii de selecAfie pA¢nAf la data numirii persoanelor
desemnate pentru funcA£iile de administratori, structurat pe douAf componente: componenta
iniAfialAf, care se A®ntocmeAYte A®n termen de 10 zile de la data declanAYAfrii procedurii
AYi componenta integral Af, care se A®ntocmeAYte dupAf constituirea comisiei de selecA£ie,
selectarea expertului independent sau A®nceperea procedurii selecA£iei de cAftre comitetul de
nominalizare AYi remunerare din cadrul consiliului, dupAf caz;

17. profilul candidatului pentru funcAfia de administrator - descrierea rolului pe care
candidatul trebuie sAf-1 A®ndeplineascAf, pe baza cerinAfelor contextuale specifice rolului,
precum AYi competenA£ele tehnice AYi atributele comportamentale, experienA£a AYi specificul
pe care acesta trebuie sAf le demonstreze, A®n conformitate cu misiunea, obiectivele AYi
Afintele A®ntreprinderii publice, precum AYi cu etapa de dezvoltare a acesteia. La A®ntocmirea
profilului se menA£ioneazAf, pe de o parte, criteriile AYi nivelurile de calificare obligatorii, pe
de altAf parte criteriile AYi nivelurile de calificare opA£ionale, atA¢t la nivel individual, cA¢t



AYi la nivelul colectiv al A®ntregului consiliu, sub formAf de praguri minime de
competenA£Af;

18. profilul consiliului - o identificare a capacitAf Afilor, trAfsAfturilor AYi cerinA£elor pe
care consiliul trebuie sAf le deA£inAf la nivel colectiv, avA¢nd A®n vedere contextul
organizaA£ional, misiunea, aAYteptAfrile exprimate A®n scrisoarea de aAYteptAfri AYi
elementele de strategie organizaA£ional Af existente sau ce trebuie dezvoltate. Profilul conA£ine
AYi matricea consiliului de administraA£ie, care conferAf o expresie a acestor capacitAfA£i pe
care consiliul trebuie sAf le posede la nivel colectiv, printr-un set de competenA£e, abilitAfA£i,
alte condiA£ii eliminatorii, ce trebuie A®ndeplinite individual AYi colectiv de membrii
consiliului;

19. procedura de selecA£ie - cuprinde procedura de selecA£ie prealabil Af AYi procedura de
selecAtie finalAf;

20. procedura de selecA£ie prealabil Af - parcursul alcAftuit din totalitatea etapelor cuprinse
A®ntre decizia de declanAYare a procedurii de selecA£iei AYi A®ntocmirea listei scurte;

21. procedura de selecAfie final Af - parcursul alcAftuit din totalitatea etapelor de selecAfie
pentru evaluarea candidaA£ilor din lista scurtAf A®n vederea numirii AYi A®ncheierii
contractului de mandat;

22. raport de activitate la reA®nnoirea mandatului - document A®ntocmit de fiecare membru
al consiliului care solicitAf reA®nnoirea mandatului AYi care cuprinde sintetic cel puA£in:
realizAfrile relevante ale A®ntreprinderii publice pe perioada mandatului, obA£inute ca urmare
a deciziilor luate, precum AYi modul de A®ndeplinire a obiectivelor AYi criteriilor de
performanA£Af, contribuA£ia la realizarea obiectivelor A®ntreprinderii publice prin participarea
A®n comisii, comitete constituite la nivelul consiliului de administraA£ie;

23. raportul de evaluare a membrilor consiliului/a consiliului - document A®ntocmit de
autoritatea publicAf tutelarAf pentru fiecare membru sau pentru tot consiliul, dupAf caz, care
solicitAf reA®nnoirea mandatului AYi care cuprinde sintetic cel puA£in modul de A®ndeplinire
a obiectivelor AYi criteriilor de performanA£Af cuprinse A®n contractul de mandat, matricea
profilului candidatului sau matricea consiliului, dupAf caz;

24. raportul privind numirile finale - documentul final prin care se prezintAf un rezumat al
profilului fiecAfrui candidat aflat A®n lista scurtAf, A®n urma verificAfrii referinA£elor AYi a
istoricului profesional al candidatului AYi prin care se explicAf motivarea evaluAfrii specifice
pentru fiecare candidat, pe baza punctajelor obA£inute de acesta vizavi de criteriile de evaluare,
inclusiv pe baza declaraA£iei de intenA£ie a acestuia. Raportul conA£ine propunerea de numire a
membrilor consiliului de cAftre acA£ionarii minoritari sau de Ministerul FinanA£elor Publice,
dupAf caz, precum AYi o analizAf a gradului A®n care consiliul va avea A®n mod colectiv
capacitatea identificatAf ca fiind necesarAf, precum AYi existenAfa unor combinaA£ii de
candidaA£i nominalizaA£i care ar duce la capacitAfA£i mai scAfzute decA¢t pragul minim
identificat ca fiind necesar;

25. structura de guvernanA£Af corporativAf - compartimentul, serviciul, direcA£ia,
organizate A®n cadrul fiecAfrei autoritAfA£i publice tutelare, conform art. 11l din Legea nr.
111/2016 pentru aprobarea OrdonanAfei de urgenAEAf a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanAfa corporativAf a A®ntreprinderilor publice, care exercitAf atriouA£iile AYi
competenA£ele prevAfzute la art. 3 din ordonanA£a de urgenA£Af, A®ntocmirea mandatelor
A®n vederea prezentAfrii acestora de cAftre reprezentanA£ii statului A®n adunarea general Af
a acAfionarilor, precum AYi alte atribuA£ii AYi competenA£e conform prevederilor legale AYi



bunelor practici privind guvernanAfa corporativAf, asigurA¢nd interfaA£a dintre autoritatea
publicAf tutelarAf AYi adunarea generalAf a acA£ionarilor.

ART. 2

Procedura de selecAfie A®n cazul societAfA£ilor se efectueazAf cu scopul de a asigura
transparentizarea AYi profesionalizarea consiliilor de administraA£ie, potrivit standardelor de
guvernanA£Af corporativAf a A®ntreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate A®n
Principiile de guvernanA£Af corporativAf ale OrganizaA£iei pentru Cooperare AYi Dezvoltare
EconomicAf.

ART. 3

Potrivit art. 6474 din ordonanAfa de urgenA£Af AYi art. V din Legea nr. 111/2016,
declanAYarea procedurii de selecA£ie a membrilor consiliului A®ncepe:

a) A®n cazul regiilor autonome, la data la care autoritatea publicAf tutelarAf emite actul
administrativ prin care hotAfrAfAYte iniAfierea procedurii de selecAfie a membrilor
consiliului;

b) A®n cazul societAfAE£ilor la care statul sau o unitate administrativ-teritorial Af este
acA£ionar unic, la data la care autoritatea publicAf tutelarAf emite actul administrativ A®n acest
sens;

c) A®n cazul societAfA£ilor la care statul sau o unitate administrativ-teritorial Af deA£ine
capital majoritar sau deA£ine controlul, la data hotAfrAcrii adunAfrii generale a acA£ionarilor,
convocatAf la cererea acAfionarului-stat sau unitate administrativ-teritorial Af, prin care se
aprobAf declanAYarea procedurii de selecA£ie a noilor membri ai consiliului.

SECACIUNEA 1
Procedura de selecAfie. IniAfierea AYi organizarea procedurii

ART. 4

(1) AZn vederea desemnAfrii membrilor consiliului la regiile autonome, procedura de
selecAfie este iniAfiatAf de conducAftorul autoritAf A£ii publice tutelare, care decide AYi cu
privire la contractarea serviciilor unui expert independent, A®n condiA£iile legii.

(2) ConducAftorul autoritAfA£ii publice tutelare informeazAf de A®ndatAf Ministerul
FinanA£elor Publice despre decizia luatAf potrivit alin. (1).

(3) AZn vederea desemnAfrii membrilor consiliului la societAfA£i, adunarea general Af a
acAfionarilor, convocatAf la cererea acAfionarului-stat sau unitate administrativ-teritorial Af,
hotAfrAfAYte declanAYarea procedurii de selecAfie a membrilor consiliului, potrivit
prevederilor art. 6474 din ordonanA£a de urgenA£Af AYi art. V din Legea nr. 111/2016. AZn
hotAfrA¢re se menAfioneazAf AYi dacAf acAfionarul-stat sau unitate administrativ-
teritorial Af organizeazAf o procedurAf de selecAfie, pentru a propune candidaA£i de membri ai
consiliului, potrivit art. 29 alin. (3) AYi (4) din ordonanA£a de urgenA£Af, respectiv dacAf va
propune consiliul candidaA£i de membri ai consiliului, A®n aplicarea art. 29 alin. (2) din
ordonanA£a de urgenA£Af.

(4) AZn cazul A®n care autoritatea publicAf tutelarAf propune candidaA£i pentru funcA£ia
de administrator, A®n aplicarea art. 29 alin. (3) AYi (4) din ordonanAfa de urgenA£Af,
autoritatea publicAf tutelarAf decide modalitatea prin care se realizeazAf procedura de
selecAfie, respectiv dacAf se realizeazAf de cAftre comisia de selecAfie, A®n baza unei
proceduri interne, de cAftre comisia de selecAfie asistatAf de un expert independent sau de
cAftre un expert independent.



(5) AZn cazul A®n care consiliul propune candidaA£i pentru funcA£ia de administrator,
A®n aplicarea art. 29 alin. (2) din ordonanA£a de urgenA£Af, consiliul va demara procedura de
selecAfie dupAf data hotAfrAcrii adunAfrii generale a acAfionarilor de aprobare a
declanAYAfrii procedurii de selecA£ie de cAftre consiliu, A®n mod similar, potrivit prevederilor
alin. (4).

ART. 5

(1) La regiile autonome, autoritatea publicAf tutelarAf elaboreazAf componenta iniA£ial Af
aplanului de selecAfie, A®n consultare cu consiliul AYi cu Ministerul FinanA£elor Publice, A®n
termen de maximum 10 zile de la data luAfrii deciziei de cAftre autoritatea publicAf tutelarAf.

(2) La societAfA£i, dacAf selecAfia este efectuatAf de comitetul de nominalizare AYi
remunerare, acesta se consultAf cu acA£ionarii A®n vederea elaborAfrii componentei iniA£iale
a planului de selecAfie, care trebuie finalizatAf A®n termen de maximum 10 zile de la data
declanAYAfrii procedurii de selecAfie. AZn acest scop comitetul de nominalizare AYi
remunerare va transmite autoritAfA£ii publice tutelare AYi va publica pe pagina proprie de
internet a societAfA£ii, A®n vederea consultAfrii acAfionarilor, proiectul componentei
iniAfiale a planului de selecAfie A®n termen de 5 zile de la data declanAYAfrii procedurii de
selecA£ie pentru formularea de propuneri A®n vederea definitivAfrii acestora.

(3) La societAfA£i, dacAf selecAfia se efectueazAf de cAftre autoritatea publicAf
tutelarAf, aceasta se consultAf cu comitetul de nominalizare AYi remunerare AYi cu acA£ionarii
A®n vederea elaborAfrii componentei iniA£iale a planului de selecA£ie, care trebuie finalizatAf
A®n termen de maximum 10 zile de la data declanAYAfrii procedurii de selecAfie. AZn acest
scop autoritatea publicAf tutelarAf va publica pe pagina proprie de internet, A®n termen de 5 zile
de la data declanAY Afrii procedurii de selecA£ie, proiectul componentei iniA£iale a planului de
selecA£ie, pentru formularea de propuneri A®n vederea definitivAfrii acestora.

ART. 6

Planul de selecAfie trebuie sAf fie elaborat cu claritate pentru a putea determina toate
aspectele-cheie ale procedurii de selecA£ie, A®n concordanA£Af cu ordonanA£a de urgenA£A f
AYi cu prezentele norme.

ART. 7

Expertul independent contractat asistAf AYi colaboreazAf cu comisia de selecAfie
constituitAf la nivelul autoritAfA£ii publice tutelare sau cu comitetul de nominalizare AYi
remunerare din cadrul consiliului de administraA£ie A®n toate activitAf A£ile necesare procedurii
de selecA£ie.

SECACIUNEA a-2-a N
Contractarea expertului independent specializat A®n recrutarea resurselor umane

ART. 8

(1) AZn cazul A®n care se decide contractarea serviciilor unui expert independent, plata
acestuia se efectueazAf de contractant.

(2) Termenii de referinAEAf pentru expertul independent sunt propuAYi pe baza
componentei iniA£iale a planului de selecAfie:

a) pentru regiile autonome, de cAftre autoritatea publicAf tutelarAf cu consultarea
consiliului regiei autonome;

b) pentru societAfA£i, de cAftre autoritatea publicAf tutelarAf sau comitetul de
nominalizare AYi remunerare, dupAf caz.



(3) Termenii de referinAEAf se aprobAf de cAftre conducAftorul autoritAfA£ii publice
tutelare sau, dupAf caz, de consiliu.

(4) Autoritatea publicAf tutelarAf sau, dupAf caz, consiliul poate solicita expertului
independent o opinie consultativAf asupra profilului consiliului regiei autonome sau
societAfAEii.

ART. 9

Autoritatea publicAf tutelarAf decide dacAf structura de guvernanA£Af corporativAf sau,
dupAf caz, consiliul, A®n cazul regiilor autonome, conduce AYi coordoneazAf toate
activitAf A£ile ce A£in de monitorizarea caracterului adecvat al structurii consiliului AYi A®n
toate aspectele ce Afin de procedura de reA®nnoire a mandatului AYi selecAfie, A®n
concordanA£Af cu prevederile ordonanA£ei de urgenA£Af AYi ale prezentelor norme.

ART. 10

SelecAfia expertului independent specializat A®n recrutarea resurselor umane se
realizeazAf A®n conformitate cu prevederile legale A®n vigoare AYi cu luarea A®n considerare
a criteriilor mai jos enumerate, dar fAfrAf a se limita la acestea:

a) portofoliul de clienA£i A®n ultimii 3 ani pentru selecAfia administratorilor sau
directorilor la A®ntreprinderi publice sau private;

b) valoarea totalAf a contractelor de recrutare A®n ultimii 3 ani pentru activitatea de
selecA£ie a administratorilor AYi directorilor;

¢) componenA£a echipei de proiect cu referire la numAfrul de experA£i ce poate fi alocat
proiectului AYi expertiza acestora A®n proceduri de recrutare de administratori;

d) gradul de expertizAf a expertului independent persoanAf juridicAf A®n privinAfa
recrutAfrii de administratori/directori A®n sectorul de activitate al A®ntreprinderii publice;

e) managementul de proiect AYi capacitAfA£ile de coordonare ale expertului;

f) experlenAEAf A®n dezvoltarea profilului pentru consiliu, bazatAf pe integrare
personalizatAf a nevoilor de strategii de afaceri, orgamzaAEmnale de conducere AYi
guvernanA£Af;

g) procentul de candidaA£i recomandaAfi AYi ulterior selectaA£fi, care A®AYi
pAfstreazAf aceastAf calitate pentru mai mult de un an A®n ultimii 3 ani.

SECAC¢IUNEA a 3-a
Constituirea comisiei de selecAfie

ART. 11

(1) Comisia de selecA£ie se A®nfiinAfeazAf prin act administrativ al autoritAf A£ii publice
tutelare. AZn cazul societAfA£ilor prevAfzute la art. 2 pct. 2 lit. ¢) din ordonanAfa de
urgenA£Af, comisia de selecAfie se A®nfiinAfeazAf prin decizie a conducAftorului
A®ntreprinderilor publice prevAfzute la art. 2 pct. 2 lit. a) AYi b).

(2) Pentru desemnarea reprezentantului  Ministerului  FinanAfelor Publice, se
A®nfiinAfeazAf o comisie de selecA£ie prin ordin al ministrului finanA£elor publice.

(3) PreAYedintele comisiei trebuie sAf A®AYi desfAfAYoare activitatea A®n cadrul
autoritAfA£ii publice tutelare, cerinAEAf ce nu este obligatorie pentru ceilalA£i membri ai
comisiei.

(4) NumAfrul AYi componenAfa comisiei se stabilesc de fiecare autoritate publicAf
tutelarAf.

ART. 12

Comisia de selecAfie prevAfzutAf la art. 11 are urmAftoarele atribuA£ii:



a) A®n cazul A®n care nu au fost contractate serviciile unui expert independent, deruleazAf
A®ntreaga procedurAf de selecAfie AYi propune candidaA£ii selectaA£i A®n lista scurtAf
A®n vederea numirii pentru poziAfia de membri A®n consiliu, pe baza raportului privind
numirile finale A®ntocmit A®n acest scop;

b) A®n cazul A®n care au fost contractate serviciile unui expert independent, realizeazAf
evaluarea finalAf a candidaA£ilor selectaA£i A®n lista scurtAf AYi face propuneri A®n vederea
numirii pentru poziA£ia de membri A®n consiliu, pe baza raportului privind numirile finale
A®ntocmit A®n acest scop;

c) se consultAf A®ndeaproape cu comitetul de nominalizare AYi remunerare din cadrul
consiliului, cu expertul independent, cu alte organisme implicate A®n procedura de selecA£ie,
dupAf caz;

d) orice alte atribuA£ii stabilite prin actul administrativ de A®nfiinA£are.

SECACIUNEA a 4-a
Planul de selecAfie

ART. 13

La regiile autonome, autoritatea publicAf tutelarAf, prin comisia de selecA£ie sau, dupAf
caz prin expertul independent, cu consultarea consiliului, elaboreazAf componenta integral Af a
planului de selecA£ie, prin stabilirea activitAfA£ilor, responsabilitAfA£ilor, termenelor AYi
elementelor aferente perioadei cuprinse A®ntre data declanAYAfrii procedurii de selecAfie AYi
data prezentAfrii raportului final A®n vederea numirii candidaA£ilor.

ART. 14

AZn cazul societAfA£ilor, componenta integral Af a planului de selecA£ie se elaboreazAf
dupAf cum urmeazAf:

a) de cAftre comitetul de nominalizare AYi remunerare A®n consultare cu autoritatea
publicAf tutelarAf, atunci cA¢nd selecAfia se efectueazAf de cAftre societate, AYi asistate de
expertul independent, dupAf caz;

b) de cAftre comisia de selecAfie, A®n consultare cu comitetul de nominalizare AYi
remunerare, atunci cA¢nd selecAfia se efectueazAf de autoritatea publicAf tutelarAf, AYi
asistate de expertul independent, dupAf caz;

¢) de expertul independent A®n consultare cu comitetul de nominalizare AYi remunerare
AYi autoritatea publicAf tutelarAf, atunci cA¢nd selecAfia se efectueazAf de expertul
independent.

ART. 15

Planul de selecA£ie conA£ine, dar fAfrAf a se limita la acestea, urmAftoarele:

a) un sumar al deciziilor-cheie cu termene AYi pAfrA£i implicate A®n procedura de
selecAtie;

b) un inventar al etapelor de selecA£ie, al deciziilor ce urmeazAf a fi luate, documente AYi
materiale ce urmeazAf a fi produse, planul de interviu, termene-limitAf, persoane responsabile,
persoane de contact pentru informaA£ii AYi detalii suplimentare;

c) specificaA£ii pentru fiecare element al procedurii de selecAfie A®n privinAfa
persoanelor responsabile, care pot fi contactate pentru suport, care trebuie sAf fie consultate
A®nainte de decizii sau finalizare, care trebuie sAf fie informate dupAf decizie sau finalizare;

d) o listAf cu persoanele de contact A®mpreunAf cu toate contactele lor profesionale pentru
toate structurile implicate A®n planul de selecA£ie A®n cauzAf sau reprezentanA£ii autorizaA£i
ai acestora;



e) specificarea metodelor de comunicare ce urmeazAf a fi folosite;

f) identificarea activitAf A£ilor care trebuie completate la timp sau dupAf termenul-limitAf;

g) identificarea activitAfA£ilor curente aflate A®n desfAfAYurare;

h) identificarea deciziilor, materialelor, aspectelor care A®ncAf sunt de soluA£ionat, cu
precizarea persoanei responsabile;

i) riscuri posibile AYi mAfsuri ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri, asigurA¢ndu-
se CAf intervalul de timp prevAfzut A®n dispoziA£iile ordonanAfei de urgenA£Af este
respectat, drepturile acA£ionarilor sunt respectate AYi cAf interesele A®ntreprinderii publice
sunt asigurate;

j) data AYi emitentul fiecAfrei versiuni a planului de selecA£ie;

k) dispoziA£iile de confidenA£ialitate AYi de acces la documente.

ART. 16

Toate materialele AYi documentele identificate A®n planul de selecA£ie, precum AYi cele
ce sunt necesare sau, dupAf caz, vor fi folosite A®n acest proces trebuie sAf fie personalizate
AYi completate pentru fiecare procedurAf de selecAfie.

ART. 17

(1) Planul de selecAfie cuprinde modele de materiale AYi documente personalizate AYi
completate pentru fiecare procedurAf de selecA£ie.

(2) Modelele prevAfzute la alin. (1) sunt urmAftoarele, dar fAfrAf a se limita la acestea:

a) profilul consiliului A®n funcA£ie;

b) profilul noului consiliu;

¢) profilul fiecAfrui membru al consiliului;

d) anunA£urile privind selecA£ia, pentru presa tipAfritAf AYi online;

e) materiale referitoare la declaraA£ia de intenA£ie;

f) fiAYe de sintezAf pentru fiecare fazAf a planului de selecAfie;

g) plan de interviu;

h) formulare de nominalizare pentru candidaA£ii propuAYi;

i) recomandAfri de nominalizare;

J) proiectul contractului de mandat;

k) formulare de confidenA£ialitate;

) formulare ale declaraA£iilor necesare a fi completate de cAftre candidaA£i;

m) lista elementelor confidenA£iale AYi a celor ce pot fi fAfcute publice;

n) lista detaliatAf a documentelor necesare A®n vederea depunerii candidaturii de cAftre
persoane fizice AYi persoane juridice, A®n funcA£ie de etapele procedurii de selecAfie;

0) lista elementelor pentru verificarea candidaA£ilor aflaA£i A®n lista scurtAf.

ART. 18

Introducerea datelor A®n planul de selecAfie se efectueazAf de cAftre comitetul de
nominalizare AYi remunerare, comisia de selecA£ie sau, dupAf caz, structura de guvernanA£Af
corporativAf, conform atribuA£iilor stabilite prin actele de A®nfiinA£are ale acestora.

SECAC¢IUNEA a 5-a
Profilul membrilor consiliului

ART. 19
Pentru constituirea profilului membrilor consiliului pot fi avute A®n vedere urmAftoarele
cerinAfe, TAfrAf a se limita la acestea:



a) SAf aibAf minimum de cunoAYtinA£e, aptitudini AYi experienAEAf necesarAf pentru
a-AYi A®ndeplini cu succes mandatul de administrator;

b) sSAf cunoascAf responsabilitAf A£ile postului AYi sAf A®AYi poatAf forma viziuni pe
termen mediu AYi lung;

c) sSAf aibAf capacitatea de asumare a responsabilitAf Afilor faA£Af de A®ntregul consiliu
AYi sAf dea dovadAf de integritate AYi independenA£Af;

d) sAf aibAf cunoAYtinAfele necesare, aptitudinile AYi experienAEAf A®n critica
constructivAf, muncAf A®n echipAf, comunicare, culturAf financiarAf, luarea de decizii AYi
detectarea tiparelor pentru a contribui la activitatea consiliului ca A®ntreg.

ART. 20

(1) Fiecare autoritate publicAf tutelarAf sau societate elaboreazAf un profil personalizat al
consiliului A®ntr-un mod transparent, sistematic AYi riguros pentru a se asigura cAf sunt
identificate capacitAfA£ile necesare pentru alcAftuirea celui mai bun consiliu AYi, respectiv, cei
mai buni candidaA£i pentru consiliu.

(2) Autoritatea publicAf tutelarAf sau societatea, dupAf caz, elaboreazAf profilul
consiliului prin cuantificarea cerinA£elor prevAfzute la art. 19 A®n cadrul matricei.

(3) Autoritatea publicAf tutelarAf, cu consultarea acAfionarilor ce deAfin pachete de
acA£iuni de peste 5% din capitalul social al A®ntreprinderii publice la care se aplicAf selecAfia,
definitiveazAf versiunea finalAf a profilului personalizat al consiliului. AZn acest scop
autoritatea publicAf tutelarAf va transmite, A®n termen de 5 zile de la data declanAYAfrii
procedurii de selecAfie, acAfionarilor care deA£in mai mult de 5% din capitalul social al
societAf A£ii proiectul profilului personalizat al consiliului pentru formularea de propuneri A®n
vederea definitivAfrii acestora.

ART. 21

AZn cazul regiilor autonome, profilul consiliului este elaborat de structura de guvernanA£A f
corporativAf din cadrul autoritAf A£ii publice tutelare pentru fiecare regie, A®n consultare cu
consiliul, sau cu sprijinul expertului independent, dupAf caz.

ART. 22

AZn cazul societAfAE£ilor, profilul consiliului este elaborat de comitetul de nominalizare
AYi remunerare al consiliului A®n consultare cu structura de guvernanA£Af corporativAf din
cadrul autoritAfA£ii publice tutelare.

ART. 23

(1) Profilul consiliului se bazeazAf pe urmAftoarele componente:

a) analiza cerinAfelor contextuale ale A®ntreprinderii publice, A®n general, AYi ale
consiliului, A®n particular;

b) matricea unui profil al consiliului.

(2) Componentele profilului consiliului prevAfzute la alin. (1) trebuie sAf aibAf
corespondent A®n cerinA£ele legate de aptitudinile, cunoAYtinAfele, experienAfa AYi alA£i
indicatori mAfsurabili stabiliA£i, astfel A®ncA¢t sAf satisfacAf toate necesitAfA£ile pentru
selectarea membrilor individuali ai consiliului sau pentru poziA£iile din consiliu.

SECACIUNEA a 6-a
CerinA£e contextuale

ART. 24 ) ) )
Analiza prevAfzutAf la art. 23 alin. (1) lit. a) se efectueazAf pe baza:
a) reglementAfrilor legale AYi recomandAfrilor de bune practici;



b) poziA£ionAfrii strategice a A®ntreprinderii publice stabilite A®n condiA£iile art. 25.

ART. 25

(1) Pentru poziAfionarea strategchf prevAfzutAf la art. 24 lit. b) A®n vederea
determinAfrii profilului consiliului se au A®n vedere urmAftoarele, dar fAfrAf a se limita la
acestea:

a) scrisoarea de aAYteptAfri;

b) planul de administrare, dupAf caz;

¢) tendinA£e de reglementare AYi de piaA£Af pe termen mediu AYi lung;

d) modelul de afaceri.

(2) Actualizarea cerinAfelor contextuale AYi a caracteristicilor profilului consiliului se
realizeazAf anual, ori de cA¢te ori este cazul, de structura de guvernanA£Af din cadrul
autoritAfA£ii publice tutelare AYi distribuit cAftre pAfrA£ile responsabile de procedura de
selecAfie, la regiile autonome.

ART. 26

AZn cazul regiilor autonome, autoritatea publicAf tutelarAf, cu consultarea consiliului,
dupAf caz cu sprijinul expertului independent, este responsabilAf pentru efectuarea AYi
actualizarea analizei cerinAfelor contextuale, dacAf nu a fost stabilit altfel, A®n planul de
selecAfie.

ART. 27

AZn cazul societAfAgilor, comitetul de nominalizare AYi remunerare A®n numele
consiliului este responsabil pentru efectuarea AYi actualizarea analizei cerinA£elor contextuale,
dacAf nu a fost stabilit altfel A®n planul de selecA£ie.

SECACIUNEA a 7-a
Matricea profilului consiliului

ART. 28

(1) Proiectul matricei profilului consiliului A®ntreprinderii publice se elaboreazAf dupAf
cum urmeazAf:

a) de comitetul de nominalizare AYi remunerare din cadrul consiliului A®n funcA£ie, cu
consultarea autoritAfA£ii publice tutelare;

b) de cAftre autoritatea publicAf tutelarAf, prin comisia de selecA£ie.

(2) Scopul matricei prevAfzute la alin. (1) este asigurarea, pe baza analizei sistematice, a
existenA£ei unei proceduri de selecA£ie transparente, formale, competitive AYi comprehensive
din punct de vedere decizional.

(3) Matricea profilului pentru fiecare consiliu trebuie SAf conA£inAf urmAftoarele:

a) definirea criteriilor AYi precizarea de indicatori pentru acestea;

b) identificarea criteriilor obligatorii AYi a celor opA£ionale;

c) definirea unei grile comune de evaluare pentru toate criteriile;

d) ponderi pentru fiecare criteriu, A®n funcA£ie de importanA£a acestora;

e) gruparea criteriilor pentru analizAf comparativAf;

f) specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu la care este necesar, dacAf
existAf sau se aplicAf;

g) subtotaluri, totaluri, totaluri ponderate AYi ponderi, pentru criterii AYi pentru
administratorii individuali.

ART. 29



Scopul analizei numerice din cadrul matricei este acela de a clarifica avantajele AYi
dezavantajele, punctele forte, zonele pentru dezvoltare AYi dimensiunile activitAf A£ii consiliului
pe care le poate A®mbunAftAfAE£i, fie AYi temporar.

ART. 30

(1) Analizele efectuate pe baza elementelor cuprinse A®n matricea profilului consiliului dau
posibilitatea autoritAfA£ii publice tutelare, comisiei sau comitetului de nominalizare AYi
remunerare, dupAf caz, A®n consultare cu expertul independent, dacAf s-a hotAfrAct
contractarea acestuia, SAf stabileascAf, dar fAfrAf a se limita la acestea, urmAftoarele:

a) balanAfa competenA£elor AYi trAfsAfturilor pentru consiliu, A®n prezent AYi A®n
viitor, pentru A®ndeplinirea cerinAfelor AYi dezvoltAfrilor strategice ale A®ntreprinderii
publice;

b) caracterul adecvat al profilului consiliului avA¢nd A®n vedere prevederile legale, bunele
practici AYi politicile interne ale A®ntreprinderii publice;

c) identificarea zonelor A®n care consiliul trebuie sAf A®AYi A®mbunAftAfALeascAf
capacitatea prin instruire AYi dezvoltare profesionalAf, asistenAEAf profesional Af sau prin
contractarea serviciilor de specialitate;

d) definirea profilului de candidat pentru consiliu;

e) identificarea instrumentelor de evaluare, inclusiv prin A®ntocmirea fiAVYei de evaluare,
ce conduc la desemnarea de candidaA£i care vor fi numiA£i A®n calitate de membri A®n consiliu
de cAftre autoritatea publicAf tutelarAf.

(2) AZn cadrul procedurii de selecAfie a candidaA£ilor, deciziile luate de comisie A®n
legAfturAf cu profilul consiliului trebuie sAf facAf referire expresAf la analiza matricei de profil
a candidatului.

(3) Deciziile care nu sunt A®n totalitate aliniate cu rezultatele matricei trebuie justificate
A®n scris AYi comunicate conducerii autoritAfA£ii publice tutelare.

SECACIUNEA a 8-a
Tipuri de criterii de selecAfie

ART. 31

(1) Matricea profilului consiliului diferenAfiazAf A®ntre criterii obligatorii AYi criterii
opA£ionale, necesare pentru un anumit consiliu bazat pe competenA£e, care au fost identificate
A®n urma analizei cerinA£elor contextuale.

(2) Criteriile obligatorii sunt competenAfe AYi trAfsAfturi care trebuie sAf fie
A®ndeplinite de cAftre toA£i candidaA£ii sau de cAftre acei membri din consiliu pentru care
existAf un nivel minim de competenA£Af aplicabil.

(3) Criteriile opA£ionale sunt competenAfe AYi trAfsAfturi care pot fi A®ndeplinite de
unii dintre membrii consiliului, dar nu A®n mod necesar de cAftre toA£i, pentru care nu existAf
un nivel minim de competenA£Af aplicabil tuturor membrilor consiliului.

ART. 32

Matricea conA£ine un nivel minim colectiv al pragului indicatorilor de competenA£Af, care
reflectAf nivelul minim al competenA£ei colective pe care membrii individuali ai consiliului
trebuie sAf o posede A®mpreunAf, astfel A®ncA¢t consiliul sAf fie capabil sAf
A®ntruneascAf nivelul de capacitAfA£i al consiliului identificat A®n analiza cerinA£elor
contextuale.

ART. 33



(1) Criteriile ce trebuie folosite A®n cadrul procedurii de selecA£ie sunt diferenAfiate A®n
grupe AYi subgrupe, dupAf cum urmeazAf:

A. competenA£e:

a) competenA£e specifice sectorului;

b) competenA£e profesionale de importanA£Af strategicAf;

c) competenA£e de guvernanAEAf corporativAf;

d) competenA£e sociale AYi personale;

e) experienAEAf pe plan local AYi internaA£ional;

f) competenA£e AYi restricA£ii specifice pentru funcA£ionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autoritAf A£ii publice tutelare ori din cadrul altor autoritAfA£i sau instituA£ii
publice;

) altele;

B. trAfsAfturi:

a) reputaA£ie personal Af AYi profesional Af;

b) integritate;

¢) independenA£Af;

d) expunere politicAf;

e) abilitAf A£i de comunicare interpersonal Af;

f) aliniere cu scrisoarea de aAYteptAfri a acA£ionarilor;

g) diversitate de gen;

h) altele, A®n funcAE£ie de specificitatea A®ntreprinderii publice;

C. alte condiA£ii care pot fi eliminatorii:

a) rezultatele economico-financiare ale A®ntreprinderilor A®n care AYi-a exercitat
mandatul de administrator sau de director;

b) A®nscrieri A®n cazierul fiscal AYi judiciar;

c) altele, A®n funcA£ie de specificitatea A®ntreprinderii publice AYi prevederile legale
aplicabile.

(2) Modelul matricei, precum AYi instrucA£iunile de A®ntocmire AYi de interpretare a
conA£inutului matricei sunt prezentate A®n anexa nr. 1a la prezenta normAf.

(3) Autoritatea publicAf tutelarAf sau comitetul de nominalizare AYi remunerare, dupAf
caz, stabileAYte care dintre criteriile prevAfzute la alin. (1) AYi exemplificate A®n anexa nr. 1a
sunt criterii obligatorii AYi care sunt opA£ionale, A®n funcA£ie de specificul AYi complexitatea
activitAf A£ii A®ntreprinderii publice, precum AYi ponderea acestora A®n A®ntocmirea listei
scurte.

(4) Criteriile prevAfzute la alin. (1) se actualizeazAf periodic de cAftre Ministerul
FinanA£elor Publice, la propunerea autoritAfA£ilor publice tutelare, prin ordin.

ART. 34

Profilul consiliului se aprobAf astfel:

a) A®n cazul regiilor autonome, de cAftre autoritatea publicAf tutelarAf la propunerea
structurii de guvernanA£Af corporativAf sau, dupAf caz, a consiliului;

b) A®n cazul societAfA£ilor, de cAftre adunarea general Af a acAfionarilor, dupAf ce a
fost avizat de consiliu la recomandarea comitetului de nominalizare AYi remunerare sau, dupAf
caz, de cAftre autoritatea publicAf tutelarAf.

SECACIUNEA a 9-a _
Profilul candidatului pentru poziA£ia de membru A®n consiliu



ART. 35

Profilul candidatului este alcAftuit din douAf componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerinA£ele contextuale ale A®ntreprinderii publice;

b) definirea unei combinaA£ii specifice fiecAfrui candidat, formatAf dintr-un set de criterii
derivate din matricea profilului consiliului.

ART. 36

(1) Profilul candidatului se aprobAf conform art. 34.

(2) AZn cazul entitAf Afilor prevAfzute la art. 1 alin. (2) din ordonanA£a de urgenA£Af,
care A®ndeplinesc cerinA£ele prevederilor art. 2 pct. 2 din ordonanA£a de urgenA£Af, profilul
candidatului se stabileAYte cu respectarea dispoziA£iilor legale A®n materie prevAfzute de
legislaA£ia specificAf activitAfAE£ii acestor entitAfA£i.

ART. 37

La stabilirea rolului candidatului se au A®n vedere, dar fAfrAf a se limita la acestea,
urmAftoarele:

a) contextul organizaA£ional;

b) obiectivele AYi rezultatele aAYteptate de la A®ntreprinderea publicAf, astfel cum
derivAf din scrisoarea de aAYteptAfri;

c) strategia A®ntreprinderii publice AYi elementele-cheie cerute consiliului pentru
asigurarea unei activitAfA£i de succes a A®ntreprinderii publice;

d) atribuA£iile consiliului;

ART. 38

Prezentarea criteriilor pentru candidaA£i trebuie sAf fie efectuatAf A®n detaliu pentru a le
permite candidaA£ilor sAf evalueze dacAf A®ndeplinesc criteriile A®n vederea A®ntocmirii
dosarului de candidaturAf.

SECACIUNEA a 10-a o
Implementarea planului de selecA£ie. Identificarea AYi cAfutarea candidaA£ilor

ART. 39

(1) Publicarea anunA£ului privind selecA£ia membrilor consiliului se face astfel:

a) prin grija autoritAfA£ii publice tutelare, conform prevederilor ordonanAfei de
urgenA£Af, A®n cazul regiilor autonome;

b) prin grija autoritAf A£ii publice tutelare sau de cAftre societate, dupAf cum selecA£ia
este efectuatAf de cAftre comisie sau de cAftre comitetul de nominalizare AYi remunerare.

(2) Termenul-limitAf pentru depunerea, respectiv transmiterea dosarului de candidaturAf
este de 30 de zile de la data publicAfrii anunA£ului.

ART. 40

Dosarele de candidaturAf depuse A®n termen formeazAf A®mpreunAf lista lungAf, care
are caracter confidenA£ial AYi nu trebuie sAf fie publicatAf.

ART. 41

Coordonarea activitAf A£ilor care stau la baza elaborAfrii listei prevAfzute la art. 40 se face
de cAftre comisia prevAfzutAf la art. 11 alin. (1) sau de cAftre comitetul de nominalizare AYi
remunerare, dupAf caz.

ART. 42

(1) Dosarele de candidaturAf sunt evaluate A®n raport cu minimul de criterii stabilite pentru
selecA£ie, iar cele ce nu A®ntrunesc minimul de criterii al profilului de candidat sunt respinse din
lista lungAf.



(2) DacAf informaA£iile din dosare nu sunt concludente A®n ceea ce priveAYte
A®ntrunirea minimului de criterii stabilite pentru selecA£ie de cAftre candidaA£i, comisia sau
comitetul de nominalizare AYi remunerare, cu sprijinul expertului independent, dupAf caz,
solicitAf clarificAfri suplimentare sau decide respingerea candidaturii.

(3) CandidaA£ii respinAYi de pe lista lungAf sunt informaA£i A®n scris despre aceastAf
decizie.

ART. 43

(1) Verificarea informaA£iilor din dosarele de candidaturAf rAfmase pe lista lungAf AYi
stabilirea punctajului conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei
profilului pentru fiecare candidat se efectueazAf A®n scris sau prin clarificAfri verbale, de
cAftre:

a) comisie sau expertul independent, A®n cazul regiei autonome;

b) comisia de selecAfie, comitetul de nominalizare AYi remunerare sau expertul
independent, dupAf caz, A®n cazul societAfA£ii.

(2) CandidaA£ii rAfmaAYi A®n lista lungAf dupAf efectuarea verificAfrilor conform alin.
(1) sunt supuAYi unei analize comparative, prin raportare la profilul consiliului.

(3) CandidaA£ii selectaA£i care A®ntrunesc cerinA£ele de competenA£e ale consiliului, dar
care au obA£inut un punctaj conform grilei de evaluare mai mic decAct al celorlalA£i candidaA£i
sunt eliminaA£i de pe lista lungAf.

(4) Comisia, comitetul de nominalizare AYi remunerare sau expertul independent, dupAf
caz, solicitAf informaA£ii suplimentare faA£Af de cele din dosarul de candidaturAf atunci
cA¢nd considerAf necesar, pentru a asigura rigoarea AYi corectitudinea deciziilor luate.

(5) InformaA£iile suplimentare se obA£in, fAfrAf a se limita la acestea, prin urmAftoarele
mijloace:

a) unul sau mai multe interviuri directe cu candidaA£ii;

b) verificarea activitAf A£ii desfAfAYurate anterior de candidaA£i;

c) verificarea referinA£elor oferite de cAftre candidaA£i.

(6) Ca urmare a informaA£iilor suplimentare obA£inute conform alin. (5), se poate revizui,
A®mbunAftAfAEI AYi valida acurateAfea rezultatelor pe baza punctajului obA£inut A®n
matricea profilului de candidat.

(7) CandidaA£ii sunt eliminaA£i de pe lista lungAf A®n ordinea descrescAftoare a
punctajului obA£inut conform matricei profilului, pA¢nAf la limita a maximum 5 candidaA£i
pentru fiecare post de membru A®n consiliu, rezultA¢nd astfel lista scurtAf.

SECAC¢IUNEA a 11-a
Crearea listei scurte a candidaAE£ilor. Procesul de evaluare a listei scurte. Criterii de stabilire
a clasamentului candidaA£ilor

ART. 44

(1) Lista scurtAf a candidaA£ilor este realizatAf de comisia de selecAfie, de expertul
independent contractat sau de comitetul de nominalizare AYi remunerare, dupAf caz, prin
procedura prevAfzutAf la art. 43.

(2) CandidaA£filor aflaAfi A®n lista scurtAf li se comunicAf de cAftre comisia de
selecA£ie ori, dupAf caz, comitetul de nominalizare AYi remunerare faptul cAf A®n termen de
15 zile de la data emiterii sau stabilirii listei scurte trebuie SAf depunAf A®n scris la autoritatea
publicAf tutelarAf sau A®ntreprinderea publicAf, dupAf caz, declaraA£ia de intenA£ie.



(3) Comisia de selecAfie sau comitetul de nominalizare AYi remunerare, dupAf caz,
analizeazAf declaraAfia de intenAfie AYi integreazAf rezultatele analizei A®n matricea
profilului de candidat. Rezultatele din matricea profilului de candidat se analizeazAf A®n
funcA£ie de matricea profilului consiliului.

(4) Comisia de selecA£ie sau comitetul de nominalizare AYi remunerare solicitAf matricea
profilului candidatului de la acA£ionarii minoritari sau de la Ministerul FinanA£elor Publice, A®n
cazul regiilor autonome, ce au finalizat propria evaluare, A®n vederea includerii acestora A®n
componenA£a consiliului AYi A®n analiza general Af a matricei acestuia.

(5) SelecAfia final Af a candidaA£ilor aflaA£i A®n lista scurtAf se face pe baza de interviu,
organizat de cAftre comisia de selecA£ie sau comitetul de nominalizare AYi remunerare, dupAf
caz, A®n baza planului de interviu.

(6) AZn vederea organizAfrii interviului se au A®n vedere, fAfrAf a se limita la acestea,
urmAftoarele:

a) dosarul de candidaturAf;

b) matricea profilului de candidat;

¢) declaraA£ia de intenA£ie a candidatului.

(7) DupAf finalizarea interviurilor, comisia de selecA£ie sau comitetul de nominalizare AYi
remunerare  A®ntocmeAYte raportul pentru numirile finale, care include clasificarea
candidaA£ilor cu motivarea acesteia.

(8) AZn cazul reprezentantului Ministerului FinanA£elor Publice, propunerea de numire se
transmite autoritAf A£ii publice tutelare sub forma unui ordin de desemnare a acestuia.

(9) Raportul prevAfzut la alin. (7) se transmite astfel:

a) la conducAftorul autoritAfA£ii publice tutelare, A®n vederea luAfrii deciziei de numire,
pentru regiile autonome.

b) la conducAftorul autoritAfA£ii publice tutelare, A®n vederea mandatAfrii
reprezentanA£ilor statului A®n adunarea generalAf a acAfionarilor, pentru propunerea de
membri A®n consiliu, A®n cazul societAfA£ilor.

SECACIUNEA a 12-a _
Evaluarea activitAf A£ii membrilor care doresc reA®nnoirea mandatului

ART. 45

(1) Evaluarea administratorilor A®n funcA£ie, care solicitAf reA®nnoirea mandatului, se
efectueazAf de cAftre autoritatea publicAf tutelarAf, prin comisia de selecA£ie sau structura de
guvernanAEAf corporativAf, dupAf caz.

(2) Termenele AYi documentele procedurale necesare evaluAfrii se stabilesc de cAftre
autoritatea publicAf tutelarAf.

ART. 46

Prezentele norme pot fi aplicate AYi A®n cazul societAfA£ilor care nu sunt organizate ca
societAfA£i pe acA£iuni, numAfrul administratorilor AYi procedura de selecA£ie a acestora,
precum AYi constituirea unor comitete ale administratorilor sunt stabilite de autoritatea publicAf
tutelarAf prin actul constitutiv al societAf A£ilor respective, care poate decide AYi A®n sensul
aplicAfrii prezentelor norme metodologice.

CAP. 11
Alte mAfsuri necesare implementAfrii prevederilor ordonanA£ei de urgenA£Af



ART. 47

Data de referinAEAf pentru condiA£iile cumulative prevAfzute la art. 28. alin. (2) din
ordonanA£a de urgenA£Af este sfA¢rAYitul ultimului exerciA£iu financiar.

ART. 48

AZn aplicarea prevederilor art. 12 alin. (5) din ordonanAfa de urgenA£Af, Ministerul
FinanA£elor Publice supravegheazAf includerea de cAftre autoritAfA£ile publice tutelare A®n
contractele de mandat A®ncheiate de acestea cu membrii consiliilor de administraA£ie ai regiilor
autonome, inclusiv A®n anexele acestora, a elementelor prevAfzute A®n anexa nr. 1b.

ART. 49

Regulile generale pentru redactarea scrisorii de aAYteptAfri AYi a declaraAfiei de
intenA£ie, definite conform art. 2, punctele 6 AYi 7 din ordonanAfa de urgenA£Af, sunt
prezentate A®n anexele nr. 1c AYi 1d.

ART. 50

AZn condiA£iile A®n care selecA£ia consiliului A®ntreprinderii publice se realizeazAf de
cAftre autoritatea publicAf tutelarAf AYi nu are prevAfzute sume A®n buget cu aceastAf
destinaA£ie, cheltuielile necesare organizAfrii, funcA£ionAfrii AYi activitAfA£ii comisiilor de
selecAfie ori contractAfrii serviciilor expertului independent se suportAf de cAftre
A®ntreprinderile publice la care se implementeazAf guvernanAfa corporativAf, A®n
conformitate cu prevederile legale A®n domeniu.

ART. 51

Prin ordin comun al ministrului finanA£elor publice AYi al miniAYtrilor de resort se pot
stabili alte mAfsuri necesare implementAfrii unitare a prevederilor ordonanA£ei de urgenA£Af,
care nu pot contraveni scopului ori restrA¢nge sfera de aplicare a prezentelor norme.

ART. 52

Anexele nr. 1a-1d fac parte integrantAf din prezentele norme metodologice pentru stabilirea
criteriilor de selecA£ie, de A®ntocmire a listei scurte de pA¢nAf la 5 candidaA£i pentru fiecare
post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale, precum AYi a altor mAfsuri
necesare implementAfrii prevederilor OrdonanA£ei de urgenA£Af a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanAfa corporativAf a A®ntreprinderilor publice.

ANEXA 1la
Matricea consiliului

Matricea consiliului - tabel*) care cuprinde competenA£ele mAfsurabile, trAfsAfturile AYi
condiA£iile care trebuie A®ndeplinite A®n mod ideal de membrii consiliului, individual AYi
colectiv, A®mpreunAf cu aptitudinile, cunoAYtinA£fele, experienAfa AYi alte atribute ale
membrilor A®n funcA£ie, precum AYi ale potenA£ialilor candidaA£i.
a7€A"€AEAEQEQTEAEAVEQERE

*) NotAf CTCE:

Tabelul cu matricea consiliului se gAfseAYte A®n Monitorul Oficial al RomAc¢niei, Partea
I, nr. 803 din 12 octombrie 2016 la pagina 10 (a se vedea imaginea asociatAf).
a7€A"€AEQEQEQTEAEAVEQERE

Descrierile coloanelor*)
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*) NotAf CTCE:

Descrierile coloanelor se gAfseAYte A®n Monitorul Oficial al RomAg¢niei, Partea I, nr. 803
din 12 octombrie 2016 la pagina 11 (a se vedea imaginea asociatAf).
A"EQVEREQEQTEQVEQEQVERERE

A. Criterii

ReprezintAf categorii de competenA£e, trAfsAfturi, condiA£ii necesare AYi interdicA£ii
derivate din matricea consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectivAf sau
individualAf a candidaA£ilor pentru postul de membru A®n consiliu.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau OpA£ional (Opt.)

PrecizeazAf dacAf pentru scopul evaluAfrii este necesar un anumit criteriu (selecteazAf
obligatoriu) sau nu (selecteazAf opA£ional).

C. Ponderea (0-1)

IndicAf importanA£a relativAf a competenAfei ce este evaluatAf. O valoare a ponderii
apropiatAf de 1 indicAf o importanAEAf crescutAf a competenAfei, A®n timp ce valorile
apropiate de 0 indicAf o importanA£Af scAfzutAf.

D. Administratori A®n funcA£ie

Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor actuali, ordonaA£i alfabetic.

E. CandidaA£i nominalizaA£i

Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor propuAYi (candidaA£i sau/AYi
nominalizaA£i), ordonaA£i alfabetic.

F. Totaluri

(i) Total
Valoarea totalAf a unui anumit criteriu pentru toA£i administratorii AYi candidaA£ii
nominalizaA£i, de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rA¢nd.
(ii) Total ponderat
Valoarea total Af ponderatAf a unui anumit criteriu pentru administratorii AYi candidaA£ii
nominalizaA£i [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloanAf multiplicatAf cu ponderea
criteriului (prevAfzutAf la punctul C)].
(iii) Pragul minim colectiv
Nivel procentual din potenAfialul maxim al competenA£elor individuale agregate care
trebuie A®ndeplinite de toA£i membrii consiliului, pentru A®ndeplinirea capacitAfA£ilor
necesare consiliului ca A®ntreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu A®n
total/[numAfrul candidaA£i sau membri x punctajul maxim]x 100).
(iv) Pragul curent colectiv
Nivel procentual calculat ca raport A®ntre: Total/(numAfrul candidaA£i sau membri x
punctaj maxim) x 100.
G. Grila de punctaj a criteriilor
AZndrumA fri pentru acordarea punctelor de la 1 la 5 din grila de punctaj.

Descrierile rA¢ndurilor
H. CompetenAfe
CombinaA£ia de cunoAYtinA£e, aptitudini, experienAEAf AYi comportament necesarAf
pentru a A®ndeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1 pA¢nAf la 5.
I. TrAfsAfturi
O calitate distinctAf sau caracteristicAf a individului. Grila de punctaj de 1 pA¢nAf la 5.
J. Alte condiA£ii eliminatorii



ReprezintAf caracteristicile individuale sau colective care trebuie sAf fie A®ndeplinite
AYi care sunt interzise. Grila de punctaj de 1 pA¢nAf la 5.
K.
(i) Subtotal
Punctajul total pentru administratori AYi candidaA£i nominalizaA£i individuali pe grupuri
de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competenA£e, trAfsAfturi,
condiA£ii care pot fi eliminatorii) pentru un administrator sau candidat nominalizat].
(ii) Subtotal ponderat
AZnsumarea valorilor obA£inute A®n urma multiplicAfrii punctajului obA£inut pentru
fiecare criteriu cu ponderea asociatAf.
Y(punctaj criteriu*pondere criteriu)
(i) Total
Valoarea totalAf a punctajului criteriilor pentru administratori AYi candidaA£ii
nominalizaA£i individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloanAf).
(ii) Total ponderat
Suma Subtotalurilor ponderate [prevAfzute la punctul (ii)].
(iii) Clasament
Clasificarea candidaA£ilor nominalizaA£i pe baza totalului ponderat obA£inut de fiecare.

Grila de punctaj a competenA£elor

Grila este un instrument folosit pentru mAfsurarea abilitAfA£ii unei persoane de a A®AYi
demonstra competenA£a A®n ceea ce priveAYte consiliul, clasificA¢nd nivelurile de abilitAf A£i
A®n cinci categorii, de la "limitat" la "expert".
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’, 2 a”,Intermediar a”,AveAfi un nivel de experienA£Af cA¢AYt|gat prin formare fundamentalAf AYi/sau prin &”,

’, a’, a”,cActeva experienAfe similare. AceastAf aptitudine presupune sprijin extern. a’,

’, a’, a”,e AZnAfelegeA£i AYi puteAfi discuta termeni, concepte, principii AYi probleme legated”,

’, a’, a”,de aceastAf competenA£Af; a’

’, a’, av,e FaceA£| uz activ de legi, regulamente AYi ghiduri.
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SunteA£i capabil/Af sAf A@ndepliniA£i cu succes funcAfiile asociate acestei a’,

» ,competenAfe. Poate fi necesar, uneori, ajutorul persoanelor cu mai multAf a’,

”,experienA£Af, dar de reguIAf demonstraA£| aceastAf aptitudine independent. a’,

”,e AAEi aplicat aceastAf competenAfAf cu succes A®n trecut, cu minim de ajutor; a’,

»,e AZnAfelegeA£i AYi puteAf£i discuta aplicarea AYi |mpllcaA£||le schimbAfrilor A@n av,

procesele, politicile AYi procedurile din acest sector. a’,
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.o AAEI oferit idei practice/relevante, resurse AYi perspective practice a’,

,referitoare la procesul sau A@mbunAftAfAfirile practice, la nivel de guvernanAfAf a a”,

> consiliului AYi nivel executiv superior; a’,

,e SunteAfi capabil/Af sAf interacAfionaAfi AYi sAf purtaAfi discuAfii constructive cu a”,

,conducerea executivAf, dar AYi sAf instruiAfi alte persoane A®n aplicarea acestei a”,

a”,competenAfe. a’,
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a”, 5 a”,Expert a”,SunteAf£i cunoscut/Af ca un (0) expert/Af A®n acest sector. PuteAfi oferi ajutor AVi a7,

ar, ar, a”,gAfsi soluAfii pentru dileme AYi probleme complexe referitoare la aceastAf zonAf dea”,

a’, a’, a”,expertizAf. a’,

a’, a’, a”,e AAEi demonstrat excelenA£Af A®n aplicarea acestei competenAfe A®n multiple a’,

a’, a’, a”,consilii de administraAfie AYi/sau organizaA£ii; a’,

ar, ar, a”,e SunteAfi privit/Af ca un (o) expert/Af, conducAftor/oare AYi inovator/oare A®@n ar,

a’, a’, a”,aceasta competenAfAf de cAftre consiliul, organizaAfia AYi/sau organizaAfiile din a”,

a,  ar. a”.afarkf. a,
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Grila de punctaj pentru evaluarea competenA£elor, trAfsAfturilor AYi a condiA£iilor
necesare serveAYte ca exemplu ilustrativ pentru stabilirea definiA£iilor pe fiecare nivel. Ghidul
de bune practici pentru guvernanA£a corporativAf publicat de cAftre Ministerul FinanA£elor
Publice reglementeazAf AYi oferAf exemple A®n ceea ce priveAYte competenAfele AYi
trAfsAfturile definite prin indicatori.

Tabele de rating*)
A"€47EQ EATEREQTERVEQEATERE

*) NotAf CTCE:

Tabelele de rating se gAfsesc A®n Monitorul Oficial al RomA¢niei, Partea I, nr. 803 din 12
octombrie 2016 la pagina 12 (a se vedea imaginea asociatAf).
A"€47EQ EAEREQTERVEQEATERE

Toate criteriile folosite A®n cadrul matricei trebuie sAf fie descrise AYi asociate cu
indicatori, care sunt folosiA£i pentru a evalua membrii A®n funcA£ie ai consiliului, dar AYi
candidaA£ii, folosind grilele de punctaj, A®nainte de publicarea anunA£ului de selecA£ie.

Exemple de competenA£e

Exemplele urmAftoare reprezintAf competenAfe ce pot fi folosite A®mpreunAf cu
matricea AYi cu grila de punctaj a competenA£elor. Ghidurile publicate de cAftre Ministerul
FinanA£elor Publice includ un set mai amplu de criterii, dar AYi reglementAfri adiA£ionale de
bune practici.

FinanA£e AYi contabilitate

Descriere: Candidatul este familiarizat cu cerinAfele guvernanAfei financiare AYi cu
practicile contemporane de management financiar, inclusiv responsabilitAf A£ile fiduciare ale
consiliului AYi principiile de contabilitate financiarAf, audit financiar AYi raportare financiarAf.

Indicatori:

1. AZnAYtiinAfeazAf consiliul referitor la posibile implicAfri financiare sau contabile;

2. AjutAf membrii consiliului sSAf A®nAfeleagAf potenA£ialele implicaA£ii financiare ale
unor decizii specifice;

3. ExplicAf aspectele financiare AYi contabile A®ntr-o manierAf A®n care pot fi
A®nAtelese cu uAYurinAEAf de cAftre membrii consiliului ce posedAf un nivel scAfzut al
competenA£ei financiare;

4. Conduce dezvoltarea viziunii analitice independente a consiliului referitoare la
bunAfstarea financiarAf AYi mediul de control financiar ale A®ntreprinderii;

5. Familiarizat cu reglementAfrile AYi bunele practici financiare aplicabile;



6. Familiarizat cu standardele profesionale de contabilitate.

Managementul riscului

Descriere: AZnAgfelege importanA£a evaluAfrii AYi medierii riscurilor organizaA£ionale
AYi este familiarizat cu metodologiile AYi procesele de management al riscului.

Indicatori:

1. Familiarizat cu subiectele, strategiile AYi tehnicile curente referitoare la identificarea AYi
medierea riscului;

2. AsistAf consiliul A®n identificarea, cuantificarea AYi propunerea strategiilor pentru
managementul riscului;

3. Se implicAf A®ntr-o dezvoltare profesional Af continuAf A®n relaA£ia cu metodologiile
pentru managementul riscului;

4. ExplicAf aspectele tehnice referitoare la managementul riscului A®ntr-o manierAf uAYor
de A®nAE£eles;

5. ElaboreazAf strategia de implicare a consiliului A®n AYedinAfe A®n care sunt
prezentate riscurile;

6. Preia comanda propunerilor ce au fost aduse spre revizuire consiliului, A®n evaluarea
componentelor de management al riscului.

EticAf AYi integritate

Descriere: Se comportAf cu integritate, onestitate AYi transparenAEAf A®n relaA£iile cu
ceilalA£i AYi cu A®ntreprinderea.

Indicatori:

1. respectarea Codului de eticAf al A®ntreprinderii publice, aplicabil nu numai angajaA£ilor
acesteia, ci AYi membrilor consiliului;

2. denunAfarea conflictelor de interese, definite conform legislaA£iei A®n vigoare AYi
conform reglementAfrilor interne ale A®ntreprinderilor publice;

3. comportamentul necesar a fi exercitat A®n cadrul consiliului A®n cazul situaA£iilor care
I-ar putea pune pe administrator A®ntr-o situaA£ie de conflict de interese.

4. obligaA£ii legate de tratarea informaA£iei confidenA£iale AYi sensibile cu discreAfia
cuvenitAf AYi A®n conformitate cu menAg£iunile din contractul de mandat, dar AYi de
deAfinerea AYi menA£inerea unei reputaA£ii profesionale excelente.

5. condiAfiile A®ncetAfrii mandatului A®n circumstanAfe de absenAfAf a
integritAf A£ii, agreate A®ntre pAfrA£i conform contractului de mandat, precum situaA£ii de
A®ncepere a urmAfririi penale AYi altele.

UtilizAfri posibile ale matricei, criterii asociate AYi grile de punctaj

Matricea personalizatAf, criteriile asociate AYi grilele de punctaj derivate din profilul
consiliului AYi ghidurile de bune practici ale Ministerului FinanA£elor Publice, acestea fiind A®n
permanenA£Af revizuite AYi actualizate, pot fi folosite pentru un numAfr de scopuri diferite,
fAfrAf se limita la:

1. InformAfri privind procesul de evaluare a consiliului A®n funcAfie

a) Dezvoltarea instrumentelor de evaluare pentru stabilirea eficienA£ei AYi performanA£ei
consiliului (inclusiv autoevaluare AYi evaluare de cAftre terAfe pAfrA£i);

b) Informare referitoare la monitorizarea comportamentului individual al membrilor
consiliului A®n diferitele lor roluri;



¢) ldentificarea punctelor forte AYi a punctelor slabe ale consiliului prin matricea consiliului
A®n funcAfie, A®n vederea configurAfrii structurii comitetului de nominalizare AYi
remunerare al consiliului AYi a altor mecanisme, inclusiv apelarea la servicii profesionale externe,
pentru asigurarea abilitAfA£ii consiliului de aAYi atinge capabilitAfA£ile necesare AYi
A®ndeplini responsabilitAf A£ile fiduciare.

2. InformAfri referitoare la desfAfAYurarea programelor pentru dezvoltarea continuAf a
membrilor consiliului

a) AsistenA£Af privind elaborarea programelor A®n domeniul guvernanA£ei corporative
pentru dezvoltarea continuAf a membrilor consiliului, directori, precum AYi personalul din cadrul
ministerelor (inclusiv, dar fAfrAf a se limita la, programele furnizate de Ministerul FinanA£elor
Publice).

b) Oferirea descrierilor AYi a indicatorilor de competenAfe ce pot fi folosiA£i A®n
dezvoltarea studiilor de caz AYi a altor materiale de studiu pentru cursurile formale de
guvernanA£Af corporativAf ale consiliului.

3. Oferirea unui standard comun, formal, transparent AYi riguros pentru procesul de evaluare
AYi selectare a candidaA£ilor pentru funcA£ia de membru A®n consiliu

a) Notarea tuturor candidaA£ilor pentru consiliu conform unui standard comun

b) Formularea A®ntrebAfrilor pentru interviul candidaA£ilor

c) Informare referitoare la descrierea profilelor de candidat

d) Informare referitoare la anunA£ul consiliului pentru postul(urile) vacant(e)

4. Informare referitoare la elaborarea proceselor formale de iniA£iere pentru noii membri ai
consiliului

a) Ghidarea preAYedintelui consiliului A®n explicarea aAYteptAfrilor de comportament
pentru consiliu ca A®ntreg AYi membri individuali ai consiliului A®n particular

b) Informare referitoare la elaborarea programelor formale de iniA£iere AYi a evenimentelor
asociate.

Scopul analizei numerice este acela de a clarifica avantajele AYi dezavantajele, punctele
forte, zonele pentru dezvoltare AYi dimensiunile activitAfA£ii consiliului de administraA£ie pe
care consiliul le poate A@mbunAftAfAE£i, fie AYi temporar, cu ajutorul serviciilor profesionale
sau prin cooptarea comitetelor de expertizAf cu scopul de a se alinia cu A®ndatoririle fiduciare
AYi A®ndatoririle de A®ngrijire.

Folosirea exclusivAf a scorurilor medii calculate pentru decizii, fAfrAf alte judecAfAE£i
personale, discuA£ia AYi luarea de decizii A®n concordanA£Af cu procedurile scrise AYi
prezentate pentru comitetul decizional, de oricare dintre organismele implicate A®n procesul de
recrutare, AYi care, de asemenea, trebuie sAf ofere posibilitatea de a avea disidenAfa
A®nregistratAf, nu este recomandatAf.

ANEXA 1b

Elemente obligatorii ale contractului de mandat

1. PAfrA£ile contractului )
a) AZn cazul contractelor de mandat ale administratorului regiei autonome, pAfrAEile sunt
autoritatea publicAf tutelarAf AYi administratorul;



b) AZn cazul contractelor de mandat ale administratorului societAfA£ii, pAfrAgile sunt:
adunarea generalAf a acA£ior)ariIor, prin reprezentant desemnat de cAftre aceasta, pe de o parte,
AYi administratorul, pe de altAf parte.

2. Durata mandatului, inclusiv data de A®ncepere

Se menAfioneazAf data de A®ncepere a mandatului.

Durata mandatului se stabileAYte A®n concordanA£Af cu prevederile actului de
A®nfiinAfare a A®ntreprinderii publice AYi nu poate depAfAYi patru ani, cu excepAfia
administratorilor selectaA£i A®n urma vacantAfrii unei poziA£ii de membru A®n consiliu, care
vor efectua doar durata rAfmasAf din mandatul predecesorului.

AZn cazul administratorilor provizorii se specificAf durata mandatului acestora, A®n
condiA£iile legii.

3. Obiectul mandatului

Administratorul participAf la adoptarea de cAftre consiliu, ca A®ntreg, a deciziilor privind
administrarea A®ntreprinderii publice, A®n condiA£iile legii, Actului constitutiv/Statutului
A®ntreprinderii publice AYi cele ale prezentului contract de mandat, A®n limitele obiectului de
activitate al A®ntreprinderii publice AYi cu respectarea competenA£elor exclusive, prevAfzute
de legislaAfia A®n vigoare, precum AYi a recomandAfrilor cuprinse A®n ghidurile AYi
codurile de guvernanA£Af corporativAf aplicabile.

Administratorul executiv va A®ndeplini orice acte necesare AYi utile A®n vederea
realizAfrii obiectului de activitate al A®ntreprinderii publice, exercitA¢nd puterile AYi
A®ndeplinind obligaA£iile care A®i sunt conferite AYi stabilite prin contractul de mandat AYi
prin reglementAfrile legale aplicabile.

4. Drepturile AYi obligaA£iile administratorului

Se menA£ioneazAf drepturi referitoare la:

a) plata unei remuneraA£ii constA¢nd dintr-o indemnizaA£ie fixAf AYi o componentAf
variabilAf, conform contractului de mandat AYi legislaA£iei A®n vigoare;

b) plata lunarAf a indemnizaA£iei fixe, iar a componentei variabile, conform contractului;

¢) rambursarea cheltuielilor efectuate justificat A®n interesul A®ndeplinirii mandatului;

d) beneficiazAf, alAfturi de ceilalA£i administratori, de asistenA£Af de specialitate pentru
fundamentarea deciziilor luate A®n cadrul consiliului;

d) beneficierea de asigurare de rAfspundere profesional Af;

e) plata de daune-interese stabilite conform contractului de mandat, A®n cazul revocAfrii
fAfrAf justAf cauzAf.

Se menA£ioneazAf obligaA£ii referitoare la:

a) exercitarea mandatului cu loialitatea, prudenA£a AYi diligenA£a unui bun administrator,
A®n interesul exclusiv al A®ntreprinderii publice;

b) participarea la un program de formare profesionalAf cu durata minimAf de o
sAfptAfmAc¢nAf/an, A®n care sAf aibAf sesiuni de instruire A®n domeniul guvernanA£ei
corporative, juridic, precum AYi A®n orice alte domenii alese de acA£ionari;

c) pregAftirea riguroasAf a AYedinA£elor consiliului, cu dedicarea a minimum 3 zile
lucrAftoare lunar acestui scop, participarea la AYedinA£ele consiliului, precum AYi A®n
comitetele de specialitate;

d) participarea la unul sau mai multe comitete consultative A®nfiinAfate la nivelul
consiliului;



e) declararea, conform reglementAfrilor interne AYi legislaA£iei A®n vigoare, a oricAfror
conflicte de interese existente AYi, A®n situaA£ii de conflict de interese, abA£inerea de la decizii
A®n cadrul consiliului/comitetelor consultative/A®n exercitarea atribuA£iilor de administrator
executiv;

f) exercitarea atribuA£iilor prevAfzute de legislaAfia A®n vigoare AYi de statutul
A®ntreprinderii publice;

g) adoptarea de politici AYi sisteme de control prevAfzute de atribuA£iile sale;

h) aprobarea bugetului A®ntreprinderii publice;

i) realizarea obiectivelor AYi indicatorilor de performanA£Af prevAfzuA£i A®n anexa la
contract;

j) elaborarea, A®mpreunAf cu ceilalA£i administratori, AYi transmiterea semestrialAf a
rapoartelor privind activitatea A®ntreprinderii publice AYi stadiul realizAfrii obiectivelor de
performanA£Af, precum AYi, dupAf caz, a informaA&iilor referitoare la contractele de mandat
ale directorilor;

k) aprobarea strategiei de dezvoltare a A®ntreprinderii publice;

) selecA£ia, numirea AYi revocarea directorilor sau directoratului, evaluarea activitAf A£ii
AYi aprobarea remuneraA£iei acestora;

m) aprobarea recrutAfrii AYi eventuala revocare a conducAftorului auditului intern AYi
primirea de la acesta, ori de cAc¢te ori solicitAf, de rapoarte cu privire la activitatea
A®ntreprinderii publice;

n) participarea la programe de dezvoltare profesionalAf continuAf, A®n vederea
desfAfAYurAfrii unei activitAf A£i optime A®n cadrul consiliului;

0) elaborarea planului de administrare A®n colaborare cu directorii;

p) verificarea funcA£ionAfrii sistemului de control intern AYi managerial;

r) negocierea indicatorilor de performanA£Af financiari AYi nefinanciari cu autoritatea
publicAf tutelarAf sau acA£ionarii societAfA£ii, dupAf caz;

s) monitorizarea AYi gestionarea potenA£ialelor conflicte de interese la nivelul organelor de
administrare AYi conducere;

AY) alte obligaA£ii prevAfzute de lege AYi regulamentele interne adoptate la nivelul
A®ntreprinderii publice.

5. Drepturile AYi obligaA£iile A®ntreprinderii publice

Se includ A®n contractul de mandat obligaA£ii cu privire la plata remuneraA£iei
administratorului, la asigurarea condiA£iilor pentru ca administratorul sAf A®AYi
desfAfAYoare activitatea prin deplina libertate a acestuia A®n exercitarea mandatului, dar AYi
drepturi cu privire la solicitarea de informaA£ii administratorilor cu privire la exercitarea
mandatului AYi evaluarea activitAf A£ii.

6. RAfspunderea pAfrA£ilor ) ) )
_ Contractul de mandat va cuprinde prevederi referitoare rAfspunderea civilAf contractual Af
a pAfrAEilor.

7. AtribuA£iile Consiliului AYi ale membrilor acestuia A®n administrarea A®ntreprinderii
publice

Se precizeazAf atribuAE£ii legate de:

a) administrarea A®ntreprinderii publice prin supravegherea funcA£ionAfrii unor sisteme
prudente AYi eficace de control, care sAf permitAf evaluarea AYi gestionarea riscurilor;



b) aprobarea strategiei de dezvoltare a A®ntreprinderii publice, prin asigurarea existenA£ei
resurselor financiare AYi umane necesare pentru atingerea obiectivelor strategice AYi
supravegherea conducerii executive a A®ntreprinderii publice;

c) asigurarea cAf A®ntreprinderea publicAf A®AYi A®ndeplineAYte obligaA£iile legale
AYi cAftre pAfrAE£ile interesate.

e) monitorizarea performanA£ei conducerii executive;

f) asigurarea faptului cAf informaA£ia financiarAf produsAf de A®ntreprinderea publicAf
este corectAf AYi cAf sistemele de control financiar AYi management al riscului sunt eficace;

g) stabilirea AYi aprobarea remuneraA£iei directorilor sau directoratului AYi A®ndeplinirea
obligaA£iilor prevAfzute de lege A®n ceea ce priveAYte recrutarea, numirea, evaluarea AYi,
dupAf caz, revocarea celorlalA£i directori ai A®ntreprinderii publice, cu care aceasta are
A®ncheiate contracte de mandat;

h) elaborarea rapoartelor anuale AYi a altor raportAfri, A®n condiA£iile legii.

8. CondiA£iile A®ncetAfrii, modificAfrii sau prelungirii mandatului

Se precizeazAf urmAftoarele:

a) condiAfiile A®ncetAfrii mandatului, A®n cazul neA®ndeplinirii indicatorilor de
performanA£Af financiari AYi nefinanciari A®nscriAYi A®n contractul de mandat, din motive
imputabile administratorului sau din cauza A®ncAfIcAfrii criteriilor de integritate stipulate A®n
mandat, inclusiv prin evitarea AYi nedenunA£area conflictului de interese AYi sau nerespectarea
Codului de eticAf al A®ntreprinderii publice;

b) condiA£iile de modificare a contractului de mandat, precum AYi acordul pAfrA£ilor sau
schimbAfrile legislative de naturAf a afecta prevederile contractuale A®n vigoare;

¢) mandatul poate fi prelungit, A®n urma unui proces de evaluare realizat de autoritatea
publicAf tutelarAf sau acA£ionari, dupAf caz, la finalizarea mandatului de maximum patru ani.

9. Obiective cuantificabile de performanA£Af AYi indicatori de performanA£Af financiari
AYi nefinanciari, inclusiv cei pentru determinarea componentei variabile a remuneraA£iei

Se prevede cAf obiectivele AYi indicatorii de performanA£Af sunt menA£ionaA£i A®n
anexa la contract, precum AYi condiA£iile de revizuire a acestora.

10. Criterii de integritate AYi eticAf

Prin acordul pAfrA£ilor se menA£ioneazAf aspecte legate de:

a) respectarea Codului de eticAf al A®ntreprinderii publice, aplicabil nu numai angajaA£ilor
acesteia, ci AYi membrilor consiliului;

b) denunAfarea conflictelor de interese, definite conform legislaA£iei A®n vigoare AYi
conform reglementAfrilor interne ale A®ntreprinderilor publice;

¢) comportamentul necesar a fi exercitat A®n cadrul consiliului A®n cazul situaA£iilor care
I-ar putea pune pe administrator A®ntr-o situaA£ie de conflict de interese;

d) obligaA£ii legate de tratarea informaA£iei confidenA£iale AYi sensibile cu discreAfia
cuvenitAf AYi A®n conformitate cu menAgfiunile din contractul de mandat, dar AYi de
deA£inerea AYi menA£inerea unei reputaA£ii profesionale excelente;

e) condiA£iile suspendAfrii mandatului A®n cazul A®nceperii urmAfririi penale pentru
infracA£iunile prevAfzute la art. 6 din Legea societAfA£ilor nr. 31/1990, republicatAf, cu
modificAfrile AYi completAfrile ulterioare.



11. RemuneraAfia membrilor consiliului avA¢nd o indemnizaAfie fixAf AYi o
componentAf variabilAf

Se precizeazAf urmAftoarele:

a) valoarea indemnizaA£iei fixe lunare, diferitAf A®n funcA£ie de numAfrul de comitete
la care administratorul participAf AYi de alte atribuA£ii specificate A®n contractul de mandat;

b) modalitatea de calcul AYi de acordare a componentei variabile a indemnizaA£iei, A®n
baza selectAfrii de cAftre autoritatea publicAf tutelarAf a celor mai potriviA£i indicatori de
performanA£Af financiari AYi nefinanciari pentru determinarea acestei componente, A®n acord
cu metodologia de stabilire a indicatorilor de performanA£Af financiari AYi nefinanciari AYi a
componentei variabile a remuneraA£iei, aprobatAf prin prezentele norme metodologice.

12. Recuperarea componentei variabile a remuneraA£iei

Se precizeazAf urmAftoarele:

a) AZn cazul A®n care apar situaA£ii care pot schimba A®n mod semnificativ rezultatele
AYi sustenabilitatea pe termen mediu sau lung sau dacAf plata componentei variabile a
remuneraAfiei pune A®n pericol capitalizarea A®ntreprinderii publice, aceasta este
A®ndreptAfA£|tAf sAf nu pIAfteascAf partea calculatAf pentru anii anteriori.

b) AZn cazul A®n care A®ntreaga sau o parte din | componenta variabil Af este acordatAf pe
baza unor date care se dovedesc ulterior a fi incorecte, A®ntreprinderile publice sunt obligate sAf
cearAf ca acea parte din componenta variabil Af sAf fie returnatAf.

13. Clauze de confidenA£ialitate, A®n timpul AYi dupAf exercitarea mandatului

Se precizeazAf clauze referitoare la perioada de aAYteptare dupAf terminarea mandatului,
A®nainte de obA£inerea unei poziA£ii de administrare sau conducere A®ntr-o A®ntreprindere
publicAf aflatAf A®n concurenA£Af directAf cu A®ntreprinderea publicAf la care s-a exercitat
mandatul, precum AYi obligativitatea respectAfrii, dupAf A®ncetarea mandatului, a
confidenAg£ialitAfA£ii informaA£iilor accesate.

14. Modalitatea de evaluare a administratorilor

Se fac referiri la cele douAf tipuri de evaluAfri care se fac asupra membrilor consiliului:

a) autoevaluarea internAf a consiliului, comitetelor sale AYi a fiecAfrui membru al
consiliului. Scopul acestei evaluAfri este de a permite consiliului sAf identifice punctele forte
AYi potenA£ialul pentru dezvoltare colectivAf AYi individualAf, A®n vederea A®ndeplinirii
funcAgiilor consiliului, cA¢t AYi a condiA£iilor ajutAftoare, dar AYi a proceselor AYi
competenA£elor necesare pentru aceste funcA£ii;

b) evaluarea performanA£elor colective ale consiliului ca A®ntreg faAEAf de matricea
profilului consiliului efectuatAf de autoritatea publicAf tutelarAf. Rezultatele acestei evaluAfri
oferAf informaA£ii despre partea de componentAf variabil Af a remuneraA£iei din contractul de
mandat, indicatorii-cheie de performanA£Af folosiA£i, cA¢t AYi despre activitAfA£ile de
dezvoltare ce vor informa viitoarele compoziA£ii ale consiliului AYi criteriile folosite A®n acest
scop.

15. AAYteptAfri referitoare la iniA£ierea AYi participarea A®n comitetele consultative de
specialitate, A®nfiinA£ate la nivelul consiliului

Se includ cerinAfe referitoare la A®nfiinAfarea, acolo unde ele nu existAf, de comitete de
audit AYi comitete de nominalizare AYi remunerare la nivelul consiliului, precum AYi de alte
comitete, A®n funcA£ie de specificul A®ntreprinderii publice.



16. Clauze privind conflictul de interese

AZn aceastAf secAfiune a contractului de administraA£ie se face trimitere la prevederile
legale aplicabile privind conflictul de interese AYi procedura care trebuie urmatAf de
administrator pentru informarea A®ntreprinderii publice cu privire la existenA£a unui potenA£ial
conflict de interese. Se specificAf A®n detaliu felul A®n care administratorul se abA£ine de la
luarea acelor decizii A®n cadrul consiliului, care A®I pun A®ntr-un conflict de interese.

De asemenea, se prevAfd AYi alte obligaA£ii ale administratorului care sAf asigure
conformarea/monitorizarea/gestionarea prevederilor legale privind prevenirea conflictelor de
interese.

17. Clauze privind independenA£a AYi calificarea administratorului ca fiind independent sau
nu
_ AZn baza prevederilor Legii nr. 31/1990 se precizeazAf dacAf administratorul cu care se
A®ncheie contractul este sau nu independent, A®n temeiul acestei legi.

18. CondiA£iile contractAfrii de asistenA£Af la nivelul consiliului

Se specificAf posibilitatea consiliului de a solicita A®ntreprinderii publice sAf contracteze
asistenA£Af de specialitate pentru a-AYi fundamenta deciziile, de exemplu, dar fAfrAf a se
limita la: audituri, investigaA£ii antifraudAf, analizAf de piaAEAf AYi altele.

19. ForAfa majorAf 3
Se specificAf drepturile AYi obligaA£iile pAfrA£ilor A®n cazul apariA£iei unui eveniment
sau A®mprejurare ce poate fi calificatAf forAEAf majorAf.

20. Modalitatea de soluA£ionare a litigiilor )
Se fac precizAfri privind modul de soluA£ionare a litigiilor pe cale amiabilAf sau supuse
instanA£elor judecAftoreAYti romA¢ne competente.

21. Alte clauze

Se recomandAf inserarea A®n contract a urmAftoarelor clauze:

a) modalitatea de contractare AYi platAf a unei asigurAfri de rAfspundere profesional Af,
inclusiv suma maximAf asiguratAf;

b) beneficii acordate administratorului, cum sunt: acoperirea unor cheltuieli cu reprezentarea,
transportul, diurna AYi altele;

d) obligaA£ii de neconcurenA£Af.

ANEXA 1c
Reguli generale pentru redactarea Scrisorii de aAYteptAfri

CAP. |
DispoziA£ii generale

SECACIUNEA 1 ) o
Rolul scrisorii de aAYteptAfri A®n procesul de selecAfie, A®n A®ntocmirea planului de
administrare AYi A®n stabilirea indicatorilor de performanA£Af



ART. 1

Scrisoarea de aAVYteptAfri, care face parte din setul de documente obligatorii cu care
A®ncepe procesul de selecA£ie a membrilor consiliului AYi directorilor/membrilor directoratului
pentru A®ntreprinderile publice, document de lucru care conA£ine performanA£ele aAYteptate
de la organele de administrare AYi conducere AYi politica acA£ionariatului privind administrarea
AYi conducerea A®ntreprinderii publice.

ART. 2

(1) Pe baza scrisorii de aAYteptAfri, candidaA£ii aflaA£i A®n lista scurtAf redacteazAf o
declaraA£ie de intenALie.

(2) Obiectivele pe termen scurt, mediu AYi lung ale A®ntreprinderii publice cuprinse A®n
scrisoarea de aAYteptAfri stau la baza stabilirii criteriilor specifice de selecA£ie a candidaA£ilor
aflaA£i A®n lista scurtAf.

ART. 3

(1) Dezideratele din scrisoarea de aAVYteptAfri sunt reflectate A®n detaliu A®n
declaraA£iile de intenA£ie ale candidaA£ilor pentru poziA£iile de administrator AYi A®n planul
de administrare.

(2) AZn timpul negocierii dintre consiliul numit AYi directorii sau directoratul selectat a
componentei de management a planului de administrare, alinierea componentelor de administrare,
respectiv. management ale planului de administrare se face pe baza viziunii AYi obiectivelor
cuprinse A®n scrisoarea de aAYteptAfri.

ART. 4

(1) Indicatorii financiari AYi nefinanciari A®nscriAYi ca anexAf la contractele de mandat
ale membrilor consiliului sunt derivaA£i din performanAfele exprimate A®n scrisoarea de
aAYteptAfri.

(2) Toate performanAfele aAVYteptate conform scrisorii sunt reflectate A®n setul de
indicatori-cheie de performanA£Af, cuprinAYi A®n contractul de mandat.

(3) Negocierea setului de indicatori de performanA£Af dintre consiliu AYi autoritatea
publicAf tutelarAf reflectAf performanAfele aAYteptate, prezentate A®n scrisoarea de
aAYteptAfri.

SECACIUNEA a 2-a o )
Reguli generale pentru redactarea scrisorii de aAYteptAfri AYi orizontul de timp vizat de
aceasta

ART. 5

(1) Scrisoarea de aAVYteptAfri se redacteazAf cu orientare spre rezultate generale, cu
indicarea unor valori orientative, recomandate organelor de administrare AYi conducere ale
A®ntreprinderii publice, de la care SAf se plece A®n redactarea documentelor ce se coreleazAf
Cu aceasta.

(2) AZn cadrul scrisorii de aAYteptAfri, autoritatea publicAf tutelarAf poate recomanda o
serie de indicatori de performanA£Af pe care A®i considerAf adecvaA£i pentru A®ntreprinderea
publicAf, fAfrAf o impunere a anumitor valori ale acestora.

(3) AZn cazul A®n care, A®n conformitate cu legislaA£ia A®n vigoare, autoritAfA£ile
publice tutelare doresc adoptarea, la nivel sectorial, a unor obiective de performanA£Af obligatorii
pentru toate A®ntreprinderile publice din sectorul respectiv, acestea se cuprind A®n scrisoarea de
aAYteptAfri.

ART. 6



Scrisoarea de aAVYteptAfri constituie o sintezAf a aAYteptAfrilor financiare AYi
nonfinanciare ale autoritAfA£ii publice tutelare, A®ntocmite A®n consultare cu acA£ionarii,
dupAf caz, reprezentA¢nd individual sau A®mpreunAf minimum 5% din capitalul social al
A®ntreprinderii publice, AYi a strategiei guvernamentale A®n sectoarele A®n care
acAfioneazAf A®ntreprinderea publicAf, precum AYi a politicilor fiscal-bugetare, cu
evidenA£ierea legAfturii dintre acestea AYi aAVYteptAfrile generale ale autoritAfA£ii publice
tutelare AYi acAfionarilor, dupAf caz, de la organele de administrare AYi conducere ale
A®ntreprinderii publice.

ART. 7

(1) Scrisoarea de aAYteptAfri acoperAf o perioadAf de cel puA£in patru ani AYi face
referire la dezideratele autoritAfA£ii publice tutelare AYi acA£ionarilor, dupAf caz, pentru
aceastAf perioadAf.

(2) DacAf existAf aAYteptAfri pe termen lung ale autoritAfA£ii publice tutelare AYi
acA£ionarilor, dupAf caz, care depAfAYesc orizontul de patru ani pentru care este formulatAf
scrisoarea de aAYteptAfri, ele pot fi incluse A®n scrisoarea de aAYteptAfri, A®n special A®n
cazurile A®n care se aAYteaptAf de la organele de administrare AYi conducere ale
A®ntreprinderii publice mAfsuri AYi acA£iuni intermediare pe durata celor patru ani, care sAf
permitAf evaluarea unui progres etapizat A®n atingerea acestor aAYteptAfri pe termen lung.

(3) Scrisoarea de aAYteptAfri nu poate prevedea un calendar strict sau termene-limitAf
pentru operaA£iuni ce urmeazAf a fi efectuate de cAftre A®ntreprinderea publicAf pentru
realizarea acestor aAYteptAfri, cu excepAfia termenelor prevAfzute A®n legislaAfia A®n
vigoare.

SECACIUNEA a 3-a N
ResponsabilitAf A£ile participanA£ilor la A®ntocmirea scrisorii de aAYteptAfri

ART. 8

(1) Structurile de guvernanA£Af corporativAf din cadrul autoritAfA£ilor publice tutelare
sunt responsabile de redactarea scrisorii de aAYteptAfri, A®n consultare cu compartimentele de
specialitate din cadrul autoritAfA£ii publice tutelare AYi cu organele de administrare AYi
conducere ale A®ntreprinderii publice.

(2) Forma finalAf a scrisorii de aAYteptAfri este aprobatAf de conducAftorul
autoritAf A£ii publice tutelare, prin ordin.

ART. 9

(1) AZn cazul existenA£ei acA£ionarilor, care reprezintAf, A®mpreunAf sau individual,
peste 5% din capitalul social al A®ntreprinderii publice, autoritAfA£ile publice tutelare
organizeazAf consultAfri cu aceAVYtia, la sediul A®ntreprinderii publice sau la sediul
autoritAfA£ii publice tutelare.

(2) AZn cazul A®n care pragul de 5% este atins de doi sau mai mulA£i acAfionari doar
A®mpreunAf ei vor comunica A®n scris cAftre autoritatea publicAf tutelarAf compoziA£ia
grupAfrll care reprezintAf A®mpreunAf cel puA£|n 5% din capitalul social. La consultare
participAf un singur reprezentant al respectivei grupAfri.

(3) Obiectivul consultAfrilor este punerea A®n acord a principalelor aAYteptAfri ale
autoritAfA£ii publice tutelare AYi acAfionarilor, dupAf caz, cu privire la evoluAfia pe
urmAftorii patru ani de activitate ai A®ntreprinderii publice.



_ (4 Organizarea consultAfrilor este comunicatAf cu cel pu~A£in 10 zile A®nainte de
A®ntAcInirea propriu-zisAf, prin anunA£ pe pagina de internet a A®ntreprinderii publice AYi
pe cea a autoritAfA£ii publice tutelare.

SECACIUNEA a 4-a
Modul de punere la dispoziA£ie a scrisorii de aAYteptAfri

ART. 10

(1) Scrisoarea de aAYteptAfri este publicatAf pe paginile de internet ale autoritAfAg£ii
publice tutelare AYi A®ntreprinderii publice, cel tA¢rziu o datAf cu stabilirea listei scurte a
candidaA£ilor.

(2) AZn cazuri specificate clar de legislaA£ia A®n vigoare, unele informaA£ii din cadrul
scrisorii pot SAf nu fie publicate, ci doar aduse la cunoAYtinA£a candidaA£ilor aflaA£i A®n lista
scurtAf, A®n cadrul scrisorii A®n integralitatea sa, mai ales A®n cazul A®n care acestea
afecteazAf mediul concurenAfial. AZn acest caz, motivul neincluderii anumitor informaA&£ii
A®n varianta publicAf a scrisorii se menA£ioneazAf pe pagina de internet a autoritAfA£ii
tutelare AYi a A®ntreprinderii publice.

(3) Publicarea scrisorii de aAYteptAfri poate fi fAfcutAf A®nainte de stabilirea listei scurte.

CAP. I
ConA£inutul scrisorii de aAYteptAfri

SECACIUNEA 1
Elemente obligatorii de structurAf ale scrisorii de aAYteptAfri

ART. 11

Scrisoarea conA£ine A®n mod obligatoriu urmAftoarele elemente:

a) rezumatul strategiei guvernamentale AYi/sau, dupAf caz, locale A®n domeniul A®n care
acAfioneazAf A®ntreprinderea publicAf, inclusiv obiectivele sectoriale AYi fiscal-bugetare pe
termen mediu AYi lung ale statului, dacAf politicile existAf;

b) viziunea general Af a autoritAf A£ii publice tutelare AYi a acA£ionarilor, dupAf caz, cu
privire la misiunea AYi obiectivele A®ntreprinderii publice, desprinsAf din politica
guvernamental Af sau localAf din domeniul de activitate A®n care opereazAf A®ntreprinderea
publicAf;

¢) menA£iunea privind A®ncadrarea A®ntreprinderii publice A®n una dintre urmAftoarele
categorii de scopuri ale A®ntreprinderii publice, respectiv comercial, de monopol reglementat sau
serviciu public;

d) A®n cazul A®ntreprinderilor publice care A®ndeplinesc obligaA£ii de serviciu public; se
clarificAf obiectul obligaA£iei AYi angajamentul autoritAfA£ii publice tutelare vizavi de
modalitatea de asigurare a compensaA£iilor corespunzAftoare sau de platAf a obligaA£iei;

e) aAYteptAfri A®n ceea ce priveAYte politica de dividende/vAfrsAfminte din profitul net
aplicabilAf A®ntreprinderii publice;

f) aAVYteptAfri privind politica de investiA£ii aplicabilAf A®ntreprinderii publice;

g) dezideratele autoritAfA£ii publice tutelare AYi ale acA£ionarilor, dupAf caz, cu privire
la comunicarea cu organele de administrare AYi conducere ale A®ntreprinderii publice;

h) aAYteptAfri privind calitatea AYi siguranAfa produselor AYi serviciilor prestate de
A®ntreprinderea publicAf;



i) aAYteptAfri A®n domeniul eticii, integritAfA£ii AYi guvernanA£ei corporative.

ART. 12

Scrisoarea de aAVYteptAfri poate SAf conA£inAf AYi urmAftoarele elemente, dar TAfrAf
a se limita la acestea:

a) evaluarea de cAftre autoritatea publicAf tutelarAf AYiacA£ionari, dupAf caz, amediului
de afaceri A®n care opereazAf A®ntreprinderea publicAf, a riscurilor la care aceasta este
expusAf AYi a acAfiunilor efectuate deja la nivel de A®ntreprindere publicAf A®n vederea
diminuAfrii riscurilor AYi atingerii obiectivelor;

b) aAYteptAfri ale autoritAfA£ii publice tutelare AYi acAfionarilor, dupAf caz, privind
cheltuielile de capital, reducerile de cheltuieli AYi alte aspecte ale afacerii;

c) intenAE£iile legislative AYi de reglementare ale Guvernului cu privire la domeniul A®n
care A®AYi desfAfAYoarAf activitatea A®ntreprinderea publicAf, dacAf acestea existAf.

SECACIUNEA a 2-a

Rezumatul strategiei guvernamentale AYi/sau, dupAf caz, locale A®n domeniul A®n care
acAfioneazAf A®ntreprinderea publicAf, inclusiv obiectivele sectoriale AYi fiscal-bugetare pe
termen mediu AYi lung ale statului

ART. 13

La elaborarea acestei secA£iuni se au A®n vedere urmAftoarele: programul de guvernare,
angajamentele ferme ale RomA¢niei la nivel european A®n subsectoarele cu impact direct asupra
activitAfA£ii A®ntreprinderii publice, strategiile naAfionale, strategiile locale, planurile de
acA£iune sectoriale din domeniul de activitate al A®ntreprinderii publice, Programul NaA£ional
de ReformAf, Programul NaA£ional de ConvergenA£Af AYi altele asemenea.

SECACIUNEA a 3-a

Viziunea general Af a autoritAfA£ii publice tutelare AYi a acA£ionarilor, dupAf caz, cu
privire la misiunea AYi obiectivele A®ntreprinderii publice, desprinsAf din strategia
guvernamental Af sau localAf din domeniul de activitate A®n care opereazAf A®ntreprinderea
publicAf

ART. 14

Scrisoarea de aAYteptAfri are ca punct de pornire strategia guvernamental Af sau strategia
localAf cu privire la domeniul de activitate A®n care A®ntreprinderea publicAf opereazAf,
obiectivele naA£ionale sau locale pe termen mediu AYi lung pentru sectorul respectiv, precum
AYi obiectivele legate de stabilitate AYi prudenA£Af fiscal Af-bugetarAf.

ART. 15

(1) AZn aceastAf secA£iune a scrisorii de aAYteptAfri se face legAftura A®ntre viziunea
AYi performanA£ele aAYteptate de autoritatea publicAf tutelarAf AYi acA£ionari, dupAf caz,
din partea organelor de administrare AYi conducere ale A®ntreprinderii publice.

(2) Scopul identificAfrii AYi clarificAfrii unei astfel de legAfturi este crearea de valoare
AYi A®ndeplinirea obiectivelor de competitivitate AYi profitabilitate.

SECACIUNEA a 4-a ) )
_ AZncadrarea A®ntreprinderii publice A®n una dintre urmAftoarele categorii de scopuri ale
A®ntreprinderii publice, respectiv comercial, de monopol reglementat sau serviciu public



ART. 16

(1) AZn scrisoarea de aAVYteptAfri se clarificAf A®n ce categorie se A®ncadreazAf
A®ntreprinderea publicAf, respectiv A®n A®ntreprinderea publicAf ce creeazAf valoare
economicAf AYi care acAfioneazAf ca o companie cu scop comercial sau dacAf
A®ntreprinderea publicAf are AYi alte obiective, precum obligaA£ii de serviciu public, inclusiv
operarea AYi mentenanA£a unor infrastructuri de monopol reglementat sau alte obiective de
politicAf publicAf.

(2) AZn scrisoarea de aAYteptAfri se includ AYi elemente cu privire la dezideratele
autoritAf A£ii publice tutelare AYi ale acAfionarilor, dupAf caz, vizavi de calitatea serviciilor
oferite de A®ntreprinderea publicAf.

SECACIUNEA a 5-a

Modalitatea de asigurare a compensaA£iilor corespunzAftoare sau de platAf a obligaA£iei
de serviciu public de cAftre autoritatea publicAf tutelarAf dacAf A®ntreprinderea publicAf
trebuie sAf A®ndeplineascAf obligaA£ii de serviciu public

ART. 17

(1) AZn cazul A®n care se aAYteaptAf de la A®ntreprinderea publicAf A®ndeplinirea de
obligaA£ii de serviciu public AYi/sau administrare infrastructurAf publicAf, A®n scrisoare se
menA£ioneazAf modul de asigurare a compensaA£iilor corespunzAftoare sau de platAf a acestor
obligaA£ii de cAftre autoritatea publicAf tutelarAf.

(2) AZn scrisoare se menAfioneazAf aAYteptAfrile autoritAfA£ii publice tutelare ca
A®ntreprinderea publicAf sAf AEinAf o evidenAEAf separatAf a costurilor izvorActe din
obligaA£ia de serviciu public AYi/sau administrare infrastructurAf publicAf de cele izvorAdte
din alte activitAf A£i.

(3) AZn cazul A®n care A®ntreprinderea publicAf implementeazAf, pe IA¢ngAf
activitAfA£i de serviciu public sau cele privind administrarea infrastructurii publice AYi alte
activitAfA£i de naturAf comercial Af, acestea sunt menA£ionate distinct A®n scrisoarea de
aAYteptAfri, inclusiv rezultatele aA Yteptate ca urmare a desfAfAYurAfrii acestora.

ART. 18

(1) AZn cazul A®n care existAf o aAYteptare a autoritAfAE£ii publice tutelare AYi a
acAfionarilor, dupAf caz, sau o obligaAfie legalAf ca A®ntreprinderea publicAf sAf
implementeze o politicAf specificAf, trebuie menA£ionat A®n scrisoarea de aAYteptAfri cAf
implementarea acestor politici nu trebuie sAf dAfuneze obiectivelor de eficienA£Af AYi
eficacitate.

(2) DacAf impunerea unei astfel de obligaA£ii stimuleazAf un comportament anticomercial
din partea A®ntreprinderii publice, ea este consideratAf obligaA£ie de serviciu public AYi/sau
administrarea infrastructurii publice AYi trebuie acordate compensaA£ii ca atare, conform
legislaA£iei A®n materie A®n vigoare.

ART. 19

AZn cazul A®n care Guvernul oferAf finanAfare A®ntreprinderii publice, de orice fel,
aceste aspecte trebuie menA£ionate A®n scrisoarea de aAYteptAfri.

SECACIUNEA a 6-a )
Politica de dividende AYi de vAfrsAfminte din profitul net aplicabilAf A®ntreprinderii
publice



ART. 20

O secAfiune a scrisorii de aAYteptAfri este dedicatAf politicii de dividende AYi
vAfrsAfminte din profitul net, aplicabilAf A®ntreprinderii publice, A®n care se precizeazAf
aAVYteptAfrile autoritAfA£ii publice tutelare AYi acA£ionarilor, dupAf caz, pe un orizont de
timp cel puA£in egal cu perioada mandatului AYi condiA£iile A®n care pot exista devieri de la
aceastAf politicAf generalAf.

SECACIUNEA a 7-a N
Politica de investiA£ii aplicabilAf A®ntreprinderii publice

ART. 21

O secAfiune a scrisorii de aAYteptAfri este dedicatAf principiilor care trebuie urmate de
organele de administrare AYi conducere ale A®ntreprinderii publice, privitoare la politica de
investiA£ii a acesteia AYi cheltuielile sale generale de capital.

SECACIUNEA a 8-a ) )
Dezideratele autoritAfA£ii publice tutelare AYi acAgionarilor, dupAf caz, cu privire la
comunicarea cu organele de administrare AYi conducere ale A®ntreprinderii publice

ART. 22

O secAfiune a scrisorii de aAYteptAfri este dedlcatAf comunicAfrii cu organele de
administrare AYi conducere ale A®ntreprinderii publice, A®n care se precizeazAf:

a) informaA£iile dorite de autoritatea publicAf tutelarAf AYi acAfionari, dupAf caz, AYi
frecvenA£a raportAfrii acestora;

b) orice deviere de la indicatorii de performanA£Af stabiliA£i trebuie notificatAf
autoritAfA£ii publice tutelare AYi acA£ionarilor, dupAf caz, A®n cel mai scurt timp posibil, de
A®ndatAf ce organele de administrare AYi conducere ale A®ntreprinderii publice determinAf
cAf o astfel de deviere este foarte probabil Af.

SECACIUNEA a 9-a
CondiA£ii privind calitatea AYi siguranA£a produselor AYi serviciilor

ART. 23

O secA£iune distinctAf a scrisorii de aAVYteptAfri trebuie sAf includAf elemente privind
aAYteptAfrile autoritAf A£ii publice tutelare AYi acA£ionarilor, dupAf caz, vizavi de calitatea
AYi siguranA£a produselor AYi serviciilor oferite de A®ntreprinderea publicAf.

SECACIUNEA a 10-a
EticAf, integritate AYi guvernanA£Af corporativAf

ART. 24

(1) O secA£iune distinctAf a scrisorii de aAYteptAfri este dedicatAf chestiunilor legate de
eticAf AYiintegritate, A®n care se specificAf aAYteptAfrile autoritAf A£ii publice tutelare AYi
acAfionarilor, dupAf caz, cu privire la funcAfionalitatea organelor de administrare AYi
conducere.

(2) AZn legAfturAf cu aspectele de eticAf AYi integritate, A®n scrisoare se precizeazAf,
dar fAfrAf a se limita la acestea, aA YteptAfri privitoare la organizarea de comitete, colaborarea



dintre consiliu AYi auditorii interni sau externi, cooperarea dintre consiliu AYi directori,
supravegherea funcA£iei de control managerial AYi altele.

SECACIUNEA a 11-a

Evaluarea de cAftre autoritatea publicAf tutelarAf AYi acA£ionari, dupAf caz, a mediului
de afaceri A®n care opereazAf A®ntreprinderea publicAf, a riscurilor la care aceasta este
expusAf AYi a acAfiunilor efectuate deja la nivel de A®ntreprindere publicAf, A®n vederea
diminuAfrii riscurilor AYi atingerii obiectivelor

ART. 25

(1) Poate fi inclusAf A®n scrisoarea de aAYteptAfri o secA£iune prin care sAf se clarifice
aspectele privitoare la:

a) A®nAfelegerea de cAftre autoritatea publicAf tutelarAf AYi acA£ionari, dupAf caz, a
mediului de afaceri A®n care opereazAf AYi a riscurilor la care este supusAf A®ntreprinderea
publicAf;

b) evaluarea de cAftre autoritatea publicAf tutelarAf AYi acAfionari, dupAf caz, a
principalelor acA£iuni A®ntreprinse de cAftre A®ntreprinderea publicAf pA¢nAf la momentul
redactAfrii scrisorii de aA YteptAfri, A®n vederea gestionAfrii condiA£iilor de afaceri A®n care
opereazAf aceasta.

(2) Riscurile evidenAfiate de autoritatea publicAf tutelarAf AYi acA£ionari, dupAf caz,
A®n scrisoarea de aAYteptAfri, pe baza unei analize prealabile, pot fi de naturAf financiarAf,
reputaA£ional Af, operaA£ionalAf, de sAfnAftate, mediu AYi siguranA£Af A®n muncAf sau
alte tipuri de riscuri.

SECACIUNEA a 12-a
AAYteptAfri ale autoritAfA£ii publice tutelare AYi acAionarilor, dupAf caz, privind
cheltuielile de capital, reducere de cheltuieli AYi alte aspecte ale afacerii

ART. 26

AZn aceastAf secA£iune se specificAf:

a) reguli generale privind aprobarea cheltuielilor viitoare de capital;

b) aAVYteptAfri legate de reducerea plAfA£ilor AYi creanA£elor restante;

c) aAYteptAfri legate de calitatea serviciilor AYi/sau modul de administrare a infrastructurii;

d) aAVYteptAfri legate de A®mbunAftAfA£irea performanA£ei operaAfionale, precum
productivitatea muncii, reducerea costurilor AYi altele asemenea, fAfrAf o indicare a liniilor de
acAfiune pentru A®mbunAftAfA£irea performanA£ei operaAfionale, ci doar a rezultatelor
aAYteptate;

e) orice A®ngrijorAfri cu privire la evaluarea ex-post a indicatorilor de performanA£Af,
fAfcutAf de organele de administrare AYi conducere ale A®ntreprinderii publice.

SECACIUNEAa13-a N
N I.r]tenA£_i.iIe legislative AYi de reglementare ale Guvernului cu privire la domeniul A®n care
A®AYi desfAfAYoarAf activitatea A®ntreprinderea publicAf, dacAf acestea existAf

ART. 27
AZn scopul clarificAfrii_opA£iunilor strategice de care poate dispune A®ntreprinderea
publicAf, se poate include A®n scrisoare un rezumat al intenA£iilor legislative AYi de



reglementare ale Guvernului A®n domeniul de activitate A®n care activeazAf A®ntreprinderea
publicAf, cu impact asupra acesteia.

ANEXA 1d
Reguli generale pentru redactarea declaraA£iei de intenA£ie

CAP. |
DispoziA£ii generale

SECACIUNEA 1 )
Rolul declaraA£fiei de intenAfie a candidatului pentru postul de administrator AYi a
candidatului pentru postul de director AYi elementele comune ale acestora

ART. 1

DeclaraA£ia de intenA£ie face parte din setul de documente obligatorii pe care le pregAftesc
AYile A®nainteazAf candidaA£ii pentru postul de administrator A®nscriAYi A®n lista scurtAf.

ART. 2

(1) DeclaraA£iile de intenA£ie ale candidaA£ilor pentru membrii consiliului AYi directori
sunt distincte, A®n funcA£ie de rolurile distincte pe care aceAYtia le A®ndeplinesc, primii fiind
preocupaA£i de aspecte ce A£in de supravegherea nivelului executiv AYi de buna guvernare a
A®ntreprinderii publice A®n general, iar cei din urmAf de aspectele operaA£ionale.

(2) DeclaraA£iile de intenA£ie pentru cele douAf categorii de candidaA£i sunt A®ntocmite
conform prevederilor art. 19.

SECACIUNEA a 2-a
Rolul declaraA£iei A®n procesul de selecA£ie pentru postul de administrator

ART. 3

AZn plus faAEAf de aspectele comune prezentate la art. 2 alin. (2), declaraAfiile de
ir_lltenAEie ale candidaA£ilor pentru postul de administrator vizeazAf propuneri generale ca
rAfspuns la cerinA£ele formulate A®n scrisoarea de aAYteptAfri.

ART. 4

DeclaraAgia de intenAfie este A®naintatAf A®n scris autoritAf A£ii publice tutelare, fiind
parte componentAf a evaluAfrii candidaA£ilor aflaA£i A®n lista scurtAf.

SECACIUNEA a 3-a
Rolul declaraA£iei A®n procesul de selecA£ie pentru postul de director

ART.5

DeclaraA£iile de intenA£ie ale candidaA£ilor pentru postul de director vizeazAf, A®n plus
faAEAf de aspectele comune prezentate la art. 2 alin. (2), propuneri generale ce A£in de aspectele
operaA£ionale ale activitAf A£ii A®ntreprinderii publice.

ART. 6

DeclaraAfia de intenAfie este A®naintatAf A®n scris, fiind parte componentAf a
documentelor de evaluare a candidaA£ilor aflaA£i A®n lista scurtAf.



CAP. I
ConAginutul declaraA£iei de intenA£ie pentru postul de administrator

SECACIUNEA 1 )
Elemente obligatorii de structurAf ale declaraAfiei de intenAfie pentru postul de
administrator

ART. 7

DeclaraA£ia de intenA£ie a candidatului pentru postul de administrator conA£ine A®n mod
obligatoriu urmAftoarele elemente:

a) legAftura dintre profilul candidatului AYi obiectivele pe care trebuie sAf le realizeze,
conform scrisorii de aAYteptAfri;

b) aprecieri asupra necesitAf A£ii dezvoltAfrii elementelor de guvernanA£Af corporativAf;

c) rAfspunsurile AYi viziunea candidaA£ilor cu privire la aAYteptAfrile acA£ionarilor.

ART. 8

Este recomandabil ca declaraAfia de intenAfie a candidatului sAf conA£inAf AYi
urmAftoarele elemente:

a) aprecieri cu privire la provocAfrile specifice cu care se confruntAf A®ntreprinderea
publicAf, raportate la situaA£ia contextual Af a acesteia;

b) exemple de indicatori pe care candidatul A®i considerAf oportuni pentru monitorizarea
performanA£ei:

c) constrA¢ngeri, riscuri AYi limitAfri pe care candidatul considerAf cAf le-ar putea
A®ntA¢mpina A®n implementarea mAfsurilor propuse.

SECACIUNEA a 2-a
LegAftura dintre profilul candidatului AYi obiectivele pe care trebuie sAf le realizeze
conform scrisorii de aAYteptAfri

ART. 9

(1) DeclaraAfiile de intenAfie prezintAf viziunea candidatului privind dezvoltarea
A®ntreprinderii publice, prin prisma poziA£fiei pe care doreAYte sAf o ocupe A®n cadrul
consiliului.

(2) Elaborarea declaraA£iei de intenAfie se face A£inA¢nd cont de profilul profesional al
candidatului AYi de profilul candidatului din cadrul consiliului pentru care doreAYte sAf
candideze.

ART. 10

ToA£i candidaA£ii, indiferent de poziAfia pe care doresc sAf o ocupe A®n cadrul
consiliului, prezintAf viziunea cu privire la dezvoltarea general Af pe termen scurt, mediu AYi
lung a A®ntreprinderii publice, astfel A®ncAdt aceasta SAf poatAf contribui la rezultatele dorite
de acA£ionari AYi exprimate prin scrisoarea de aAYteptAfri.

SECACIUNEA a 3-a
Aprecieri asupra necesitAfA£ii dezvoltAfrii elementelor de guvernanA£Af corporativAf

ART. 11



CandidaA£ii prezintAf consideraA£iile pe tema guvernanA£ei corporative, din care sAf
rezulte cunoAYtinAfele A®n domeniul guvernanA£ei corporative AYi viziunea asupra acestui
domeniu cu aplicabilitate A®n A®ntreprinderea publicAf.

ART. 12

CandidaA£ii prezintAf A®n declaraA£iile de intenA£ie acA£iunile AYi mijloacele folosite
prin care pot SAf A®AYi A®ndeplineascAf funcALiile de supraveghere, control AYi tragere la
rAfspundere.

SECACIUNEA a 4-a
RAfspunsurile AYi viziunea candidaA£ilor cu privire la aAYteptAfrile acA£ionarilor

ART. 13

(1) DeclaraA£ia de intenA£ie cuprinde atAc¢t rAfspunsul sau poziA£ia candidatului faA£Af
de dezideratele din scrisoarea de aA YteptAfri, cA¢t AYi o argumentare a legAfturii dintre profilul
candidatului AYi felul A®n care acesta ar putea contribui la A®ndeplinirea obiectivelor AYi
Agintelor cuprinse A®n scrisoarea de aAYteptAfri.

(2) DeclaraAfia de intenAfie cuprinde AYi o argumentare a legAfturii dintre profilul
candidatului AYi responsabilitAfA£ile consiliului.

ART. 14

AZn declaraAfia de intenAfie se prezintAf AYi A®nAfelegerea candidaA£ilor asupra
specificului A®ntreprinderii publice, contextului naA£fional AYi internaAfional A®n care
A®ntreprinderea publicAf acAfioneazAf, elementele de misiune AYi strategie corporativAf,
A®n vederea atingerii aAYteptAfrilor acA£ionarilor exprimate A®n scrisoarea de aAYteptAfri.

SECACIUNEA a 5-a ) o
Aprecieri cu privire la provocAfrile specifice cu care se confruntAf A®ntreprinderea
publicAf, raportate la situaA£ia contextual Af a acesteia

ART. 15

AZn funcAgie de profilul sAfu AYi de abilitAf Afile pe care doreAYte sAf le prezinte,
candidatul poate include A®n declaraA£ia de intenA~£ie elemente ale unei analize SWOT, ale unui
plan de marketing, de restructurare sau financiar al A®ntreprinderii publice.

SECACIUNEA a 6-a ) ) )
Exemple de indicatori pe care candidatul A®i considerAf oportuni pentru monitorizarea AYi
remunerarea performanA£ei

ART. 16

DeclaraA£iile de intenA£ie pot cuprinde:

a) exemple de indicatori de performanA£Af financiari AYi nefinanciari pentru mAfsurarea
obiectivelor prezentate A®n scrisoarea de aAYteptAfri;

b) exemple de indicatori de performanA£Af financiari AYi nefinanciari oportuni pentru
stabilirea componentei variabile a remuneraA£iei.

SECACIUNEAa7-a ) o
_ ConstrA¢ngeri, riscuri AYi limitAfri pe care candidatul considerAf cAf le-ar putea
A®ntA¢mpina A®n implementarea mAfsurilor propuse



ART. 17

O secAfiune special Af a declaraA£iei de intenA£ie cuprinde:

a) constrAc¢ngerile, riscurile AYi limitAfrile pe care candidatul considerAf cAf le-ar putea
A®ntA¢mpina A®n implementarea mAfsurilor propuse;

b) resursele materiale, umane, informaA£ionale AYi altele asemenea de care ar avea nevoie
pentru implementarea mAfsurilor propuse.

CAP. 111
ConA£inutul declaraA£iei de intenA£ie pentru postul de director

SECACIUNEA 1 )
Elemente obligatorii de structurAf ale declaraA£iei de intenA£ie pentru postul de director

ART. 18

DeclaraA£ia de intenA£ie a candidatului pentru postul de director trebuie SAf conA£inAf
A®n mod obligatoriu urmAftoarele elemente de structurAf:

a) legAftura dintre profilul candidatului AYi obiectivele pe care trebuie sAf le realizeze,
conform scrisorii de aAYteptAfri;

b) aprecieri cu privire la provocAfrile specifice cu care se confruntAf A®ntreprinderea
publicAf, raportate la situaA£ia contextual Af a acesteia;

c) exemple de indicatori pe care candidatul A®i considerAf oportuni pentru monitorizarea
AYi remunerarea performanA£ei;

d) constrAé¢ngeri, riscuri AYi limitAfri pe care candidatul considerAf cAf le-ar putea
A®ntA¢mpina A®n implementarea mAfsurilor propuse.

SECACIUNEA a 2-a
LegAftura dintre profilul candidatului AYi obiectivele pe care trebuie sAf le realizeze,
conform scrisorii de aAYteptAfri

ART. 19

DeclaraA£ia de intenA£ie cuprinde un rezumat al experienA£ei manageriale a candidatului
AYi o argumentare a legAfturii dintre profilul candidatului, anume experienA£a sa profesional Af
acumulatAf pA¢nAf la momentul candidaturii AYi felul A®n care aceasta ar putea contribui la
soluA£ionarea provocAfrilor manageriale cu care se confruntAf A®ntreprinderea publicAf.

ART. 20

Pe baza scrisorii de aAYteptAfri publicate, a altor informaA£ii furnizate candidaA£ilor la
postul de director clasaA£i A®n lista scurtAf de cAftre A®ntreprinderea publicAf, conform
legislaA£iei A®n vigoare, AYi pe baza elementelor publicate A®n anunAful de selecAfie,
candidatul la postul de director aflat A®n lista scurtAf contureazAf rAfspunsuri AYi propuneri
de soluA£ii manageriale specifice.

SECACIUNEA a 3-a ) o
Aprecieri cu privire la provocAfrile specifice cu care se confruntAf A®ntreprinderea
publicAf, raportate la situaA£ia contextual Af a acesteia

ART. 21



AZn funcAfie de profilul sAfu AYi de abilitAfA£ile pe care doreAYte sAf le puncteze,
precum AYi de experienAfa managerial Af a candidatului A®n domeniul specific A®n care
activeazAf A®ntreprinderea publicAf ori A®n domenii conexe, candidatul include A®n
declaraAfia de intenAfie elemente ale unei analize SWOT a A®ntreprinderii publice, a
contextului de piaAEAf A®n care A®ntreprinderea publicAf opereazAf AYi elementele generale
ale unui plan de management.

SECACIUNEA a 4-a ) ) )
Exemple de indicatori pe care candidatul A®i considerAf oportuni pentru monitorizarea AYi
remunerarea performanA£ei

ART. 22

DeclaraA£iile de intenA£ie pot cuprinde:

a) exemple de indicatori de performanA£Af financiari AYi nefinanciari pentru mAfsurarea
obiectivelor prezentate A®n scrisoarea de aAYteptAfri;

b) exemple de indicatori de performanA£Af financiari AYi nefinanciari oportuni pentru
stabilirea componentei variabile a remuneraA£iei.

SECACIUNEAa5-a ) o
_ ConstrA¢ngeri, riscuri AYi limitAfri pe care candidatul considerAf cAf le-ar putea
A®ntA¢mpina A®n implementarea mAfsurilor propuse

ART. 23

O secAfiune special Af a declaraA£iei de intenA£ie cuprinde:

a) constrAc¢ngerile, riscurile AYi limitAfrile pe care candidatul considerAf cAf le-ar putea
A®ntA¢mpina A®n implementarea mAfsurilor propuse;

b) resursele materiale, umane, informaA£ionale AYi altele asemenea de care ar avea nevoie
pentru implementarea mAfsurilor propuse.

ANEXA 2

NORME METODOLOGICE
pentru stabilirea indicatorilor de performanA£Af financiari AYi
nefinanciari AYi a componentei variabile a
remuneraA£iei membrilor consiliului
de administraA£ie sau, dupAf caz, de supraveghere, precum AYi a
directorilor, respectiv a membrilor directoratului

CAP. 1
Norme generale

SECACIUNEA 1
DefiniA£ii

ART. 1
AZn A®nAgelesul prezentelor norme metodologice, termenii AYi expresiile de mai jos au
urmA ftoarele semnificaA£ii:



1. cadrul de rezultate - prezentAfri grafice, matrice, tabele sau rezumate, care prezintAf
analize pe baza datelor de intrare, rezultatelor intermediare AYi finale, datelor de ieAYire AYi
relaA£iile dintre acestea;

2. mAfsurarea performanA£ei - metodologia A®n baza cAfreia o autoritate publicAf
tutelarAf evalueazAf rezultatele A®ntreprinderilor sale publice raportat la obiectivele, Afintele
AYi misiunea pe care lea stabilit autoritatea publicAf tutelarAf pentru acestea;

3. consiliul - consiliul de administraA£ie, A®n cazul A®ntreprinderilor publice administrate
potrivit sistemului unitar, respectiv consiliul de supraveghere, A®n cazul celor administrate
potrivit sistemului dualist;

4. eficacitate - gradul de A®ndeplinire a obiectivelor programate pentru fiecare dintre
activitAfA£i AYi raportul dintre efectul proiectat AYi rezultatul efectiv al activitAfA£ii
respective;

5. eficienAEAf - maximizarea rezultatelor unei activitAfA£i A®n raport cu resursele
utilizate;

6. indicatori de performanA£Af - instrumente de mAfsurare cantitativAf AYi calitativAf a
performanA£ei financiare AYi nefinanciare care indicAf atingerea unor obiective cuantificabile
raportate la A£inte specifice de performanA£Af;

7. indicatori-cheie de performanA£Af - indicatori de performanA£Af prevAfzuA£i A®n
anexAf la contractul de mandat, denumiA£i A®n continuare ICP;

8. indicatorii de performanA£Af financiari - instrumente de mAfsurare a performanA£ei,
utilizate pentru a determina eficienA£a utilizAfrii resurselor pentru generarea veniturilor,
acoperirea costurilor AYi obA£inerea profitului. De obicei, aceAYtia se exprimAf sub forma unui
raport dintre douAf mAfrimi, douAf categorii de mAfrimi din cadrul situaA£iilor financiare
anuale, contului de profit AYi pierdere AYi bugetul de venituri AYi cheltuieli ale A®ntreprinderii
publice;

9. indicatorii de performanA£Af nefinanciari - instrumente de mAfsurare a performanA£ei,
care determinAf cAc¢t de bine utilizeazAf A®ntreprinderea publicAf resursele, A®n principal
pentru:

a) eficientizarea activitAfA£ii interne;

b) furnizarea de servicii externe pentru clienA£i;

¢) A®ndeplinirea cerinA£elor legale.

Indicatorii de performanA£Af nefinanciari sunt, de obicei, derivaA£i din politica
A®ntreprinderii, nivelul de satisfacA£ie a clienA£ilor, cota de piaAEAf a A®ntreprinderii publice
etc.;

10. misiune - enunAfarea cuprinzAftoare a scopurilor fundamentale AYi a concepAfiei
privind evoluA£ia AYi desfAfAYurarea activitAfA£ilor A®ntreprinderii publice, prin care se
diferenAfiazAf de A®ntreprinderile similare AYi din care decurg sfera sau domeniul de activitate
AYi piaA£a deservitAf;

11. obiective - rezultatele concrete aAYteptate de la A®ntreprinderea publicAf sau
autoritatea publicAf tutelarAf, exprimate, A®n mAfsura posibilului, A®n termeni numerici;

12. rentabilitatea capitalului angajat (ROCE) - reprezintAf profitul pe care A®l obA£ine
A®ntreprinderea publicAf din banii investiA£i A®n afacere;

13. rezultate - efectele activitAfA£ii A®ntreprinderii publice, care au impact fie asupra
creAfrii sau livrAfrii de valoare, fie asupra reducerii sau diminuAfrii valorii;

14. scopuri - afirmaA£ii generale despre activitAf A£ile prin care se ating rezultatele dorite.
DacAf scopurile sau rezultatele au fost atinse este determinat ex post A®n urma activitAf A£ilor



desfAfAYurate A®ntr-o perioadAf de timp relevantAf AYi, de obicei, se stabilesc pe termen
mediu sau pe termen lung;

15. A£intAf - o valoare numericAf a indicatorului de performanA£Af raportatAf la perioada
de timp pentru care a fost stabilit indicatorul, care A®ndeplineAYte un obiectiv de
performanA£Af.

SECACIUNEA a 2-a
MA fsurarea performanA£ei, informaA£ii legate de performanA£Af AYi cadrul de rezultate
al mAfsurAfrii performanA£ei

ART. 2

(1) MAfsurarea performanA£ei A®ntreprinderii publice este un proces al cAfrui scop este:

a) de a A®mbunAftAfAE£i activitAfAfile AYi utilizarea resurselor A®ntreprinderii publice
pentru a atinge A®ntr-un mod cA¢t mai eficace AYi eficient obiectivele acesteia;

b) de a obliga la responsabilitate A®n conformarea la cerinA£ele prevAfzute de ordonanA£a
de urgenA£Af.

(2) Procesele de mAfsurare a performanA£ei A®ntreprinderii publice trebuie sAf fie
formalizate, comunicate AYi gestionate A®n conformitate cu prevederile legale incidente, cu
principiile de bunAf guvernanA£Af AYi conform prezentelor norme metodologice. Procesele de
mAfsurare se A®mbunAftAfA£esc permanent, pentru A®ndeplinirea nevoilor A®n schimbare
ale A®ntreprinderilor publice AYi ale autoritAf A£ilor publice tutelare.

ART. 3

AZn aplicarea principiilor prevAfzute la art. 3 pct. 1 lit. e), art. 3 pct. 2 lit. d) AYi art. 3 pct.
3 lit. ¢) din ordonanA£a de urgenA£Af, A®ntreprinderile publice trebuie sAf fie administrate
AYi conduse A®n aAYa fel A®ncAct sAf fie eficiente din punct de vedere economic. Valoarea
resurselor folosite de cAftre A®ntreprinderea publicAf trebuie maximizatAf prin alegerea celei
mai bune alternative de a folosi acele resurse.

ART. 4

(1) Fiecare autoritate publicAf tutelarAf trebuie sAf dezvolte un cadru de rezultate pentru
mAfsurarea performanA£elor A®ntreprinderii publice, raportat la misiunea AYi obiectivele
stabilite conform prevederilor legale.

(2) La stabilirea cadrului de rezultate prevAfzut la alin. (1) autoritatea publicAf tutelarAf
trebuie SAf respecte prevederile prezentelor norme metodologice.

SECACIUNEA a 3-a .
ResponsabilitAf A£ile membrilor consiliului avute A®n vedere la stabilirea componentei
variabile a remuneraA£iei

ART. 5

(1) AZn aplicarea art. 8 alin. (3), (4) AYi (6) AYi a art. 37 alin. (2)-(4) din ordonanA£a de
urgenA£Af, la stabilirea AYi revizuirea componentei variabile a remuneraA£iei, consiliul trebuie
sAf respecte urmAftoarele:

a) implementarea unor politici corporative privind: raportarea operaA£iunilor
desfAfAYurate, protecA£ia activelor acA£ionarilor, managementul riscului, controale interne,
raportare financiarAf, remuneraA£ia directorilor AYi a angajaA£ilor, dividende, investiA£ii de
capital AYi structura datoriei;



b) supravegherea conducerii prin revizuirea AYi evaluarea sistemelor de control intern,
inclusiv implementarea bugetului de venituri AYi cheltuieli, activitAfA£ilor financiare,
activitAfALilor operaAfionale, capacitAfA£ii A®ntreprinderilor publice, A®ndeplinirii
obiectivelor, Afintelor AYi rezultatelor;

c) dispoziAE£iile legale, normele etice, sociale AYi de mediu aplicabile, opiniile auditului
extern, comunicarea AYi raportarea corectAf cAftre pAfrA£ile interesate.

(2) Conform prevederilor alin. (1), conduita aAYteptatAf de la administratorii neexecutivi
este urmA ftoarea:

a) ca grup, SAf aibAf o proporA£ie echilibratAf de abilitAfA£i, experlenA£Af diversitate,
independenA£Af AVi cunoAYtinAfe suficiente pentru a-AYi A®ndeplini rolurile AYi
responsabilitAf A£ile A®n concordanA£Af cu misiunea A®ntreprinderii publice, rezultatele AYi
obiectivele urmAfrite;

b) sAf participe A®n mod activ AYi constructiv la misiunile comitetelor consultative
constituite conform legii AYi sAf elaboreze politici eficiente care SAf ofere direcA£ie strategicAf
A®ntreprinderii publice;

c) sAf ofere o supraveghere AYi raportare eficace cu privire la managementul
activitAf A£ilor operaA£ionale AYi financiare ale A®ntreprinderii publice AYi la sistemele sale
de control intern;

d) sAf A®AYi asume un rol activ A®n analiza riscului AYi sAf avizeze politici eficiente de
managementul riscului A®n A®ntreprinderile publice;

e) sAf se asigure cAf raportarea cu privire la evenimentele semnificative din activitatea
A®ntreprinderii publice de ordin juridic se realizeazAf A®ntr-o manierAf corectAf, latimp AYi
completAf cAftre autoritAfAfile A®ndreptAfA£ite AYi cAftre pAfrALile interesate.

(3) Conform prevederilor alin. (1), conduita aAYteptatAf de la administratorii executivi este
urmAftoarea:

a) sAf transpunAf planul de administrare A®ntr-o componentAf de management eficace
AYi eficientAf AYi sAf informeze consiliul cu privire la A®ndeplinirea acesteia, conform
cerinA£elor consiliului;

b) sAf delege responsabilitatea operaA£ionalAf AYi financiarAf AYi actele de autoritate
A®ntr-un mod adecvat A®n cadrul organelor de conducere;

c) sAf ofere consiliului informaA£ii la calitatea cerutAf, A®n formatul AYi la termenul
solicitat, astfel A®ncA¢t AYedinAfele consiliului sAf se poatAf desfAfAYura A®ntr-o
manierAf bine informatAf, eficace AYi eficientAf.

(4) La revizuirea componentei variabile a remuneraA£iei administratorilor neexecutivi AYi
executivi de cAftre adunarea generalAf a acA£ionarilor sau, dupAf caz, de autoritatea publicAf
tutelarAf, se A£ine cont de conduita prevAfzutAf la alin. (1)-(3).

SECACIUNEA a 4-a )
Cadrul general de stabilire a obiectivelor relevante pentru A®ntreprinderile publice

ART. 6

La stabilirea obiectivelor pentru A®ntreprinderile publice se Afine cont, fAfrAf a se limita
la acestea, de urmAftoarele:

a) cadrul legal A®n vigoare aplicabil A®ntreprinderii publice;

b) obiectivele de politicAf publicAf AYi economicAf ale Guvernului;

c) obiectivele de politicAf ale autoritAf A£ii publice tutelare;



d) factorii relevanA£i pentru sectorul economic A®n care opereazAf A®ntreprinderea
publicAf;

e) factorii specifici fiecAfrei A®ntreprinderi publice.

ART. 7

(1) Obiectivele A®ntreprinderii publice trebuie sAf fie prezentate descriptiv, A®ntr-un
limbaj clar, neechivoc, A®n ceea ce priveAYte rezultatele, prin scrisoarea de aAYteptAfri.

(2) AutoritAfAg£ile publice tutelare stabilesc A£inte la termenul pentru care sunt stabiliA£i
ICP, care sunt cuantificate A®n mAfsura A®n care acest lucru este posibil. DacAf nu este
fezabil Af cuantificarea rezultatelor specifice dintr-o anumitAf perioadAf de timp relevantAf,
pentru a putea stabili Afintele, datele existente pot fi folosite pentru realizarea unor prognoze ale
acestora.

SECACIUNEA a 5-a )
Utilizarea obiectivelor AYi Agfintelor pentru stabilirea componentei variabile a
remuneraA£iei

ART. 8

Obiectivele A®ntreprinderii publice AYi Afintele aferente acestora se iau A®n calcul de
cAftre autoritatea publicAf tutelarAf atunci cA¢nd sunt analizate A®n vederea aprobAfrii
urmAftoarele:

a) indicatorii de performanA£Af financiari AYi nefinanciari;

b) componenta variabilAf a remuneraA£iei administratorilor.

ART. 9

(1) Evaluarea eficienA£ei activitAf A£ii administratorilor A®ntreprinderilor publice se face
pe baza A®ndeplinirii obiectivelor cuprinse A®n planul de administrare AYi a indicatorilor de
performanA£Af financiari AYi nefinanciari cuprinAYi A®n contractul de mandat.

(2) Rezultatul evaluAfrii eficienA£ei activitAf A£ii administratorilor stAf la baza acordAfrii
componentei variabile a remuneraA£iei administratorilor A®ntreprinderilor publice.

SECACIUNEA a 6-a o
Clasificarea indicatorilor de performanA£Af A®n A®nAfelesul ordonanAfei de
urgenA£Af

ART. 10

AZn A®nAtfelesul ordonanAfei de urgenA£Af, existAf douAf clasificAfri generale ale
indicatorilor de performanA£Af:

a) indicatori de performanA£Af pentru monitorizarea performanAg£ei A®ntreprinderilor
publice;

b) indicatori-cheie de performanAEAf pentru acordarea componentei variabile a
remuneraA£iei pentru administratori.

ART. 11

(1) Prezentele norme metodologice stabilesc indicatorii standardizaA£i de performanA£Af
pentru mAfsurarea performanA£ei A®ntreprinderilor publice AYi a administratorilor acestora.

(2) Prin excepA£ie de la prevederile alin. (1), A®n cazul entitAf Afilor prevAfzute la art. 1
alin. (2) din ordonanA£a de urgenA£Af, care A®ndeplinesc cerinA£ele prevederilor art. 2 pct. 2
din ordonanA£a de urgenA£Af, indicatorii de performanA£Af se stabilesc de cAftre autoritatea



publicAf tutelarAf AfinA¢nd seama de specificul activitAfA£ii desfAfAYurate AYi de
legislaA£ia aplicabil Af.

(3) AutoritAfA£ile publice tutelare pot stabili prin act administrativ indicatori de
performanA£Af suplimentari raportaA£i la specificul AYi complexitatea activitAfA£ii
A®ntreprinderii publice.

ART. 12

(1) Indicatorii de performanA£Af au rolul de a oferi o imagine a performanAfei AYi
operaA£iunilor A®ntreprinderii publice utilAf pentru a o compara cu alte A®ntreprinderi similare
AYi permit pAfrA£ilor interesate sAf analizeze A®ndeplinirea obiectivelor, Afintelor AYi
rezultatelor pentru o varietate de scopuri.

(2) AZn efectuarea analizei comparative a performanA£ei A®ntreprinderii publice se vor
avea A®n vedere, FAfrAf a se limita la acestea, urmAftoarele criterii:

a) forma juridicAf de organizare a A®ntreprinderii publice;

b) structura acAfionariatului la societAfA£i sau deA£inAftorul patrimoniului la regiile
autonome;

c) sectorul AYi subsectorul economic A®n care A®AYi desfAfAYoarAf activitatea
A®ntreprinderea publicAf;

d) dimensiunea A®n funcA£ie de venituri, active, capitalizare, numAfrul de angajaA£i AYi
alA£i asemenea indicatori;

e) profitabilitatea;

f) structura datoriilor;

g) autorizarea de a furniza servicii publice la un cost acceptabil,

h) deA£inerea unui monopol reglementat;

i) apariA£ia situaA£iilor de forAEAf majorAf.

CAP. I
_ Metodologia de stabilire a indicatorilor-cheie de performanA£Af financiari AYi nefinanciari
AYi a componentei variabile a remuneraA£iei

SECACIUNEA 1
Principii generale privind stabilirea indicatorilor-cheie de performanA£Af

ART. 13

(1) Indicatorii-cheie de performanA£Af pentru acordarea componentei variabile a
remuneraA£iei pentru administratori permit pAfrA£ilor interesate SAf analizeze aspectele
importante ale remuneraA£iei acestora.

(2) Indicatorii prevAfzuA£i la alin. (1) sunt clasificaA£i ca financiari AYi nefinanciari. ICP
nefinanciari sunt prin natura lor operaA£ionali AYi de guvernanA£Af corporativAf.

(3) Clasificarea categoriilor indicatorilor de performanA£Af este prevAfzutAf A®n anexa
nr. 2a.

(4) Modul de utilizare a categoriilor de indicatori de performanA£Af, A®n funcAfie de
categoria A®ntreprinderilor publice, este prevAfzut A®n anexa nr. 2b.

ART. 14

(1) Fiecare autoritate publicAf tutelarAf trebuie sSAf stabileascAf obiectivele, Afintele AYi
indicatorii-cheie de performanA£Af din categoriile de indicatori prevAfzute A®n anexa nr. 2b,
aplicabili categoriei A®ntreprinderii publice.



(2) AZn procesul de stabilire a denumirii, a numAfrului AYi importanA£ei indicatorilor-
cheie de performanA£Af se au A®n vedere obiectivele de performanA£Af aferente.

(3) Criteriile folosite pentru alegerea indicatorilor de performanA£Af trebuie:

a) sAf fie A®n concordanA£Af cu legislaAfia A®n vigoare;

b) sAf fie importante pentru A®ndeplinirea obiectivelor de politicAf ale Guvernului AYi ale
autoritAf A£ii publice tutelare;

c) SAf aibAf legAfturAf cu rezultatele favorabile din sectorul economic;

d) sAf fie A®n relaAfie cu obAfinerea unor rezultate favorabile pentru fiecare
A®ntreprindere publicAf, corespunzAftor domeniului de activitate A®n care opereazAf
A®ntreprinderea publicAf.

ART. 15

ICP prevAfzuA£i la art. 14 alin. (1) sunt selectaA£i pentru determinarea componentei
variabile a remuneraA£iei administratorilor.

ART. 16

Structurile de guvernanA£Af corporativAf din cadrul fiecAfrei autoritAfA£i publice
tutelare propun conducerii acesteia ceea ce considerAf a fi indicatorii financiari AYi nefinanciari
de performanA£Af potriviA£i, A®n concordanA£Af cu interesele A®ntreprinderii publice.

ART. 17

Structurile de guvernanAEAf corporativAf, A®mpreunAf cu compartimentele specializate
ale fiecAfrei autoritAfA£i publice tutelare, precum AYi consiliul, selecteazAf ICP relevanA£i
pentru categoriile de A®ntreprinderi publice prezentate A®n anexa nr. 2b, precum AYi pentru
entitAfA£ile prevAfzute la art. 1 alin. (2) din ordonanA£a de urgenA£Af.

ART. 18

Criteriile folosite pentru selectarea ICP trebuie sSAf A®ndeplineascAf, dar FAfrAf ase limita
la acestea, urmAftoarele cerinAfe:

a) sAf fie specifice, mAfsurabile, orientate A®n timp, posibil de obA£inut;

b) sAf fie general aplicabile A®n cadrul sectorului de activitate, acolo unde este posibil;

c) sAf fie transparente;

d) sAf fie verificabile A®n mod independent;

e) sAf ia A®n calcul obiectivele, Afintele AYi rezultatele stabilite pentru A®ntreprinderea
publicAf;

f) sSAf fie compatibile cu specificul A®ntreprinderii publice.

ART. 19

Setul de ICP elaborat pentru a fi folosit de cAftre fiecare A®ntreprindere publicAf trebuie
stabilit AYi echilibrat A®ntr-o asemenea manierAf A®ncA¢t sAf nu ofere stimulente pentru a
distorsiona obiectivele A®ntreprinderii publice sau sAf afecteze operaA£iunile financiare A®n
mod negativ.

ART. 20

ICP selectaA£i A®n conformitate cu prezentele norme se supun aprobAfrii autoritAfA£ii
publice tutelare sau adunAfrii generale a acA£ionarilor, dupAf caz, AYi vor fi folosiA£i ca bazAf
de negociere pentru indicatorii de performanA£Af financiari AYi nefinanciari rezultaA£i din
planul de administrare.

ART. 21

ICP referitori la obiectivele cuantificabile prevAfzute la art. 12 alin. (2) teza a 2-a AYi art.
29 alin. (11) din ordonanA£a de urgenA£Af, stabiliA£i conform prezentelor norme, se cuprind



obligatoriu A®n contractul de mandat AYi se iau A®n calcul la determinarea componentei
variabile a remuneraA£iei.

SECACIUNEA a 2-a
Principii generale privind politica de remunerare

ART. 22

Principiile generale pentru stabilirea politicilor de remunerare a administratorilor sunt
urmAftoarele:

a) atragerea, pAfstrarea AYi motivarea celor mai buni administratori;

b) asigurarea sustenabilitAf A£ii pe termen lung a profiturilor A®ntreprinderii publice AYi a
activitAf A£ii acesteia AYi generarea unei valori pe termen lung;

c) recompensarea A®ndeplinirii obiectivelor;

d) pAfstrarea competitivitAf A£ii A®n piaA£a de remunerare;

e) alinierea remuneraA£iei cu recomandAfrile privind buna guvernanA£Af;

f) promovarea transparenA£ei privind remunerarea AYi criteriile de stabilire a acesteia;

) pAfstrarea unui echilibru just A®ntre indemnizaA£ia fixAf AYi componenta variabil Af
a remuneraA£iei.

ART. 23

(1) AZn vederea selectAfrii categoriilor de ICP se au A®n vedere relevanA£a acestora A®n
administrarea A®ntreprinderii publice AYi mAfsura A®n care acestea sunt aplicabile sau nu,
aAYa cum sunt prezentate A®n anexa nr. 2c la prezente norme.

(2) Componenta variabilAf a administratorilor se determinAf A®n funcAfie de gradul de
realizare a ICP pe termen scurt, mediu AYi lung, aAYa cum au fost negociaA£i AYi aprobaA£i.

(3) Componenta variabil Af pe termen scurt este cea care este calculatAf AYi plAftitAf
pentru un exerciA£iu financiar.

(4) Componenta variabil Af pe termen mediu este cea care este calculatAf AYi plAftitAf
pentru o perioada de douAf sau trei exerciA£ii financiare.

(5) Componenta variabilAf pe termen lung este cea care este calculatAf AYi plAftitAf
pentru A®ntregul mandat de patru ani de activitate.

(6) Modalitatea de calcul AYi de acordare a componentei variabile se negociazAf cu
autoritatea publicAf tutelarAf, se aprobAf A®n condiA£iile legii AYi se concretizeazAf A®n
anexa la contractul de mandat.

(7) Componenta variabilAf se achitAf A®n bani. La A®ntreprinderile publice ale cAfror
acA£iuni sunt tranzacA£ionate pe o piaAEAf reglementatAf, pentru administratorii executivi,
plata se poate face printr-o opA£iune de cumpAfrare a unui numAfr negociat de acA£iuni la
preA£ul pieAfei.

(8) ICP sunt selectaA£i din categoriile de indicatori de performanA£Af stabilite a fi cele mai
relevante pentru sectorul economic A®n care opereazAf A®ntreprinderea publicAf AYi pentru
dimensiunea AYi categoria sa (comercialAf, monopol reglementat, serviciu public). ICP ce
vizeazAf procesul de guvernanA£Af corporativAf vor fi selectaA£i dintre aceia care pot conduce
la A®mbunAftAfA£irea sau realizarea unor rezultate AYi scopuri-cheie pe parcursul termenului
specificat.

ART. 24

AZn urma negocierii componentei variabile a remuneraA£iei cu candidaA£ii numiA£i pentru
funcAfia de administratori, autoritatea publicAf tutelarAf sau adunarea generalAf a
acAfionarilor, dupAf caz, are urmAftoarele competenA£e de aprobare:



a) a ICP care trebuie sAf fie folosiA£i pentru determinarea componentei variabile;
b) a ponderii fiecAfrui ICP la determinarea componentei variabile;
c) a parametrilor pentru plata componentei variabile.

SECAC¢IUNEA a 3-a
Procesul de stabilire a remuneraA£iei variabile a administratorilor neexecutivi

ART. 25

(1) La stabilirea remuneraAfiei variabile se au A®n vedere responsabilitAfA£ile
administratorilor neexecutivi, respectiv de identificare a strategiei pe termen lung, de dezvoltare a
politicilor de guvernare, de reprezentare a intereselor acA£ionarilor, de comunicare cu acA£ionarii
AYi de supraveghere a implementAfrii de cAftre management a strategiilor A®ntreprinderii
publice. Mare parte din componenta variabilAf trebuie sSAf rezulte din responsabilitAfA£ile
specifice activitAf A£ilor de guvernanAEAf corporativAf.

(2) Pentru o abordare echilibratAf a evaluAfrii performanA£ei AYi a componentei variabile,
ponderile ICP, care A®nsumate SAf reprezinte un procent de 100%, se stabilesc conform
modelului de mai jos:

5-20% ICP financiari;

5-20% ICP operaA£ionali;

5-25% ICP orientaA£i cAftre servicii publice;

50-75% ICP responsabilitAf A£i specifice activitAf A£ii de guvernanA£Af corporatlvAf

(3) Ponderile indicatorilor prevAfzuA£i la alin. (2) se stabilesc prin negociere A®ntre
pAfrALile Zimplicate, A®n baza particularitAf A£ilor A®ntreprinderii publice AYi ale sectorului
economic A®n care aceasta A®AYi desfAfAYoarAf activitatea.

SECACIUNEA a 4-a
Procesul de stabilire a remuneraA£iei variabile a administratorilor executivi

ART. 26

(1) La stabilirea remuneraAfiei variabile se au A®n vedere responsabilitAfA£ile
administratorilor executivi privind implementarea de strategii, implementarea politicilor
guvernamentale AYi managementul profitabil al A®ntreprinderilor publice, care includ
managementul activelor financiare, fizice AYi umane, stabilirea unor procese operaAfionale
eficiente AYi eficace AYi raportarea cu privire la progresul A®nregistrat A®n toate domeniile.
Mare parte din componenta variabilAf trebuie sAf rezulte din responsabilitAfA£ile privind
activitAf A£ile operaA£ionale, financiare AYi nefinanciare.

(2) Pentru o abordare echilibratAf a evaluAfrii performanA£ei AYi a componentei variabile,
ponderile ICP, care A®nsumate SAf reprezinte un procent de 100%, se stabilesc conform
modelului de mai jos:

25-50% ICP financiari;

10-25% ICP operaA£ionali;

5-25% ICP orientaA£i cAftre servicii publice;

10-25% ICP responsabilitAf A£i specifice activitAfA£ii de guvernanA£Af corporatlvAf

(3) Ponderile indicatorilor prevAfzuA£i la alin. (2) se stabilesc prin negociere A®ntre
pAfrALile Zimplicate, A®n baza particularitAf A£ilor A®ntreprinderii publice AYi ale sectorului
economic A®n care aceasta A®AYi desfAfAYoarAf activitatea.



SECAC¢IUNEA a 5-a
Metodologia de revizuire a componentei variabile a remuneraA£iei administratorilor
neexecutivi AYi administratorilor executivi

ART. 27

Indicatorii-cheie de performanA£Af, Afintele AYi gradul de A®ndeplinire a ICP pot fi
modificaA£i, dupAf caz, A®n urmAftoarele situaA£ii:

a) forAfa majorAf;

b) nealocarea integralAf a sumelor de la bugetul de stat sau bugetul local, conform
angajamentelor asumate de autoritatea publicAf tutelarAf la momentul A®ncheierii contractelor
de mandat;

¢) alte cauze neimputabile administratorilor AYi care nu afecteazAf realizarea obiectivelor
AYi a Atintelor stabilite pentru A®ntregul mandat.

ART. 28

IniAfiativa modificAfrii ICP AYi a componentei variabile poate aparAfine atA¢t
consiliului, cA¢t AYi autoritAf A£ii publice tutelare.

ART. 29

(1) Consiliul transmite recomandAfrile pentru schimbarea indicatorilor de performanA£Af
folosiA£i ca bazAf pentru stabilirea componentei variabile a remuneraA£iei, acA£ionarului-stat,
prin autoritatea publicAf tutelarAf, AYi celorlalA£i acA£ionari, dacAf este cazul.

(2) AZn cazul iniAfierii de cAftre autoritatea publicAf tutelarAf, aceasta transmite
propunerile sale cAftre consiliu AYi, dupAf caz, celorlalA£i acA£ionari.

ART. 30

(1) Fiecare parte implicatAf decide dacAf schimbAfrile recomandate ale indicatorilor de
performanA£Af folosiA£i ca bazAf pentru stabilirea componentei variabile a remuneraA£iei
administratorilor ar A@mbunAftAfA£i eficacitatea AYi eficienA£a A®ntreprinderii.

(2) AZn cazul A®n care se decide cAf schimbAfrile prevAfzute la alin. (1) ar
A®mbunAftAfAEi eficacitatea AYi eficienAfa A®ntreprinderii, se iniAfiazAf procedura
convocAfrii adunAfrii generale a acAfionarilor A®n cazul societAfA£ilor, pentru aprobarea
noilor niveluri ale indicatorilor supuAYi modificAffrii.

(3) AZn cazul regiilor autonome, consiliul supune aprobAfrii autoritAf A£ii publice tutelare
noile niveluri ale indicatorilor de performanA£Af.

(4) Indicatorii aprobaA£i de adunarea general Af sau autoritatea publicAf tutelarAf, dupAf
caz, se vor concretiza A®ntr-un act adiA£ional la contractul de mandat.

ART. 31

AZn procedura de negociere, dispoziA£iile art. 13 alin. (4), respectiv art. 30 alin. (4) din
ordonanA£a de urgenA£Af se aplicAf A®n mod corespunzAftor.

ART. 32

AZn cazul A®ntreprinderii publice care intrAf A®ntr-una din situaA£iile prevAfzute la art.
27, ICP stabiliA£i ca bazAf pentru determinarea componentei variabile a remuneraA£iei
administratorilor sunt revizuiA£i AYi modificaA£i dacAf efectul asupra performanAfei
specificate de oricare dintre ICP este de aAVYa naturAf A®ncAct acesta/aceAVYtia sSAf nu mai
poate fi A®ndeplinit/A®ndepliniA£i.

ART. 33

Pentru modificarea ICP se respectAf procedura prevAfzutAf pentru aprobarea lor
iniAfialAf.

ART. 34



Sistemele de colectare AYi raportare cu privire la ICP folosiA£i ca bazAf pentru
determinarea componentei variabile a remuneraA£iei administratorilor trebuie sAf indice faptul
cAf evenimentele prevAfzute la art. 27 s-au produs AYi sAf permitAf o explicaA£ie scrisAf a
motivului AYi modului A®n care aceAYti indicatori au fost schimbaA£i.

CAP. Il
Alte dispoziA£ii

ART. 35

(1) Autoritatea publicAf tutelarAf poate fi ajutatAf pentru determinarea ICP AYi a
componentei variabile de experA£i independenA£i, persoane fizice sau juridice, care sunt
specializaA£i A®n mAfsurarea performanA£ei, ale cAfror servicii sunt contractate potrivit legii.

(2) AZn procesul de stabilire a indicatorilor de performanA£Af sau a componentei variabile,
autoritatea publicAf tutelarAf poate consulta comitetele de nominalizare AYi remunerare sau
consiliul, ca A®ntreg, AYi directorii/directoratul A®ntreprinderii publice.

ART. 36

Categoriile de indicatori prevAfzuA£i A®n anexele nr. 2a AYi 2b, precum AYi indicatorii
de performanA£Af prevAfzuA£i A®n anexele nr. 2c AYi 2d sunt cu titlu exemplificativ.

ART. 37

Ministerul FinanA£elor Publice, cu consultarea ministerelor de resort care A®ndeplinesc
atribuA£ii de autoritate publicAf tutelarAf, stabileAYte, A®n temeiul art. 3*1 din ordonanAfa
de urgenA£Af, cerinA£e de raportare pentru A®ntreprinderile publice, A®n scopul exercitAfrii
atribuA£iilor de monitorizare.

ART. 38

Anexele nr. 2a-2d fac parte integrantAf din prezentele Norme metodologice pentru stabilirea
indicatorilor de performanA£Af financiari AYi nefinanciari AYi a componentei variabile a
remuneraA£iei membrilor consiliului de administraA£ie sau, dupAf caz, de supraveghere, precum
AYi a directorilor, respectiv a membrilor directoratului.

ANEXA 2a

ClasificAfrile categoriilor de indicatori:
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”,8. Altele, conform a”,8. Altele, conform a”,8. Stabilirea AYi revizuirea periodicAf a a”,
,cerlnAEelor legale a”,cerinAfelor legale a”,politicilor de remuneraAfie a a’,

. ar, a”, admunustratoruluu AYi directorului a”,
TATEATEATEATERTEATEATEATEATEATEATEAEAERTEAEATEAEAEAEAEAEAEAEAEAEA  AVEAEAEAEAEAEQATEAERAEAE
A€ EAEAEAEAEAEAEAEAER T ATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEQTE
EATEAEATEATEATEATEATEATEATEATEATEAEATEATEATT

g» g» » g» g» g» g» g» g» QO Q» Q> > O > W W W W g» g» g» g» g» g» Q> W g» g» ;:u> [N ;:u> ;:u> ;:u> » W

AZncadrarea indicatorilor A®n categoriile prezentate A®n tabelul de mai sus este A®n
competenA£a autoritAf A£ii publice tutelare sau a adunAfrii generale a acA£ionarilor, dupAf caz.

ANEXA 2b

Gruparea indicatorilor pe categorii
de scopuri ale A®ntreprinderii publice

A’EAEATEATEQAEATEQTEATEATEQEATEATEATEAEATEATEATEQAEATEATEQAVEQAEATEAEAEQAEAEA A"
€A7EATEQAEAERATEATEATEATEATEATEATEATEAT-ATEATEAEAERTEATEATEQAEQAEAERTEAEAT-AEAEA
TEATEATEATEAEQEATEAVEAVEQEATEATEAEQAEAEAEAEA

a” , Indicatori de performanAfAf &”,AZntreprinderid”, Monopoluri &7, AZntreprinderi de

é .
ar, a, publice a”,reglementated”,servicii publice*1)a”,
ar, a”, comerciale &”, ar, ar,

AVRAVEATEAVEQAEAEQEATEATEAEATEATEATEQAEATEATEAVEQAEATEQATEQAEQAEAEAEAEAEAEA AT
€A7E€AEATEATEAEATEATEATEATEATEATEAEALATEATEATEATEATEATEATEATEATEAEATEATEA Y AvEATEA
PEATEATEAEATEATEATEATEAVEATEAEATEATEATEAEATEATEA D

a” ,FINANCIARI ar, ar, a”, a-,
AT RAEATEATEATEATEATEATEATEATEATEAEATEATEATEATEATEATEAEAVEATEATEAEAVEATEAEAEAA”
€A7EAEATEATEAEATEATEATEATEATEATEAEAATEATEATEATEATEAEATEATEATEAEATEATEAATEATES
TEATEATEATEATEATEATEATEAVEATEAEATEATEATEAEATEATEA D

A7 A7 1] 73 73

ar, av, ar, ar, ar,



A RAEATEATEATEATEATEATEATEATEATEAEATEATEATEATEATEATEATEAVEATEATEAEAVEATEAEATEAA”
€ATEATEATEATEATEAEATEATEAEATEATEATEAATEATERAEAEATEATEATEATEATEAEATEATEAYATEATEA
TEATEATEAEATEATEATEATEAVEATEAEATEATEATEATEATEAEA D
a”,Flux de numerar a’, X a’, X ar, X ar,
AT RAEATEATEATEATEATEAEATEATEATEAEATEATEATEATEATEATEAEAVEATEATEAEAVEATEAEATEAA”
€A7E€AEATEATEAEATEATEATEATEATEATEAEALATEATEATEATEATEATEATEATEATEAEATEATEAATEATES
TEATEATEAEATEATEATEATEAVEATEAEATEATEATEAEATEAEA D
a”,Cost a’, X a’, X ar, X a”,
AT RAEATEATEATEATEATEATEATEATEATEAEATEATEATEATEATEATEAEAVEATEATEAEAVEATEAEAEAA”
€A7E€AEATEATERAEATEATEATEATEATEATEAEAATEATEATEATEATEAEATEATEATEAEATEATEAYAEATES
TEATEATEAEATEATEATEATEATEATEAEATEATEATEAEATEATEA D
a”,Datorie a’, X a’, X ar, X ar,
AT RAEATEATEAEATEATEATEATEATEATEAEATEATEATEATEATEATEQEATEATEAEATEAEAEAEAEA A
€AVEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEAATEATEATEAVEATEATEATEATEATEAEAEATEAYATEATEA
PEATEATEREQATEATEATEAEATEATEAEATEATEATEAEATEATEY D
a”,InvestiAfii a’, X ar, X a’, X a’,
a ma"€a”€é"€a”€é"€a”€é"€a”€é"€a”€é"€a”€é"€a”€é"€a”€é"€a”€é"€a”€é"€a”€é"€a”€é”€a”€é”Va”
€AVEATEATEATEATEATEATEATEAEATEATEATEAATEATEATEAVEATEATEATEAVEATEAEATEATEAYAVEATEA
PEATEATEREAEATEATEATEAVEATEAEATEATEATEQAEATEAEY D
a” ,Profitabilitatea a”, X a’, a”, ar,
a ma"€a”€é"€a”€é"€a”€é"€a”€é"€a”€é"€a”€é"€a”€é"€a”€é"€a”€é"€a”€é"€a”€é"€a”€é”€a”€é”Va”
€A7EATEAEATEATEATEATEATEATEATEATEATEAATEATEAEAVEATEATEAEAVEATEAEATEATEAYATEATEA
"€é”€é"€é”€é"€é”€é”€é”€é"€é”€é”€é”€é”€é”€é”€é”€é”€é”u
a”,Venituri a”, X a”, X ar, X a”,
a ma"€a”€a"€a”€a"€a”€a"€a”€a"€a”€a"€a”€a"€a”€a"€a”€a"€a”€a"€a”€a"€a”€a"€a”€a”€a”€a”va”
€A7EAEATEATEAEATEATEATEATEATEATEATEAATEATEATEATEATEATEATEATEATEAEATEATEAYATEATEA
PEATEATEQEQATEATEATEAEATEATERAEQATEATEATEAEATEAEY D
a” ,Politica privind a”, a”, a”, ar,
a”,dividendele a’, X a’, X ar, ar,
A7 RAEATEATEATEATEATEATEATEATEATEAEATEATEATEATEATEATEAEAVEATEATEAEATEATEAEATEAA”
€A7EAVEATEATEQAEQATEATEATEAEATEATEREALATEATEAEATEATEREAEATEATEQAEQAEATEA Y AEATES
TEATEATEAEATEATEATEATEATEATEAEATEATEATEAEATEATEA D
av, a’, ar, ar, a’,
A7 RAEATEATEAEATEATEATEATEATEATEAEATEATEATEATEATEATEAEAEATEATEAEAEAEAEAEAA”
€AVEAEATEATEATEAEATEATEAVEAEATEATEAATEATEATEAVEQAEATEQATEAVEQAEAEAEAEAAEAEA
TEATEATEAEATEATEATEATEATEATEAEATEATEATEQAEATEAEA D
a” ,NONFINANCIARI OPERAACIONALIA™, a’, a’, a’,
AT RAEATEATEAEATEATEATEATEATEATEAEATEATEATEATEATEATEAEAEATEATEAEAEAEAEATEA LAY
€A7€ATEATEATEAEATEATEATEATEATEATEATEALATEATEATEATEATEAEATEATEATEAEATEATEAYATEATEA
TEAVEATEATEATEATEATEATEAVEATEAEATEATEATEAEATEATEA D
a”, a”, a”, a”, a”,
A RAEATEATEATEATEATEATEATEATEATEAEATEATEATEATEATEATEAEAVEATEATEATEAVEATEAEAEAA”
€A7€AEATEATEAEATEATEATEATEATEATEATEAATEATEATEATEATEATEATEATEATEAEATEATEAYATEATEA
TEATEATEAEATEATEATEATEATEATEAEATEATEATEAEATEAEA D
a”,Politici social a’, a’, ar, ar,
’,guvernamentale a”, X a”, X ar, X ar,
a”ma"€a”€a"€a”€a"€a”€a"€a”€a"€a”€a"€a”€a"€a”€a"€a”€a"€a”€a"€a”€a"€a”€a"€a”€a"€a”€a"va”
€AVEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEAATEATEATEAVEATEATEATEAVEATEAEATEATEAYATEATEA
TEATEATERAEATEQTEATEATEATEATEAEATEATEATEAEATEATEY D
&”,Calitate servicii/produse &”, X a”, X ar, X ar,
AT RAEATEATEAEATEATEATEATEATEATEAEATEATEATEATEATEATEQAEAEATEAEATEAEAEAEAEA A
€AVEATEAEATEATEAEATEATEAEATEATEATEAATEATEAEAVEAVEATEATEAVEATEAEAEATEAYATEATEA
"€é”€é"€é”€é"€é”€é"€é”€é"€é”€é"€é”€é"€é”€é"€é”€é"€é”n
’,Acoperire servicii/produsea”, X a”, X ar, X ar,
a ma"€a”€a"€a”€a"€a”€a"€a”€a"€a”€a"€a”€a"€a”€a"€a”€a"€a”€a"€a”€a"€a”€a"€a”€a”€a”€a”Va”
€AVEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEAATEATEATEAVEATEATEATEAVEATEAEAEATEAYATEATEA
"€é”€é"€é”€é"€é”€é”€é”€é"€é”€é”€é”€é”€é”€é”€é”€é”€é”n
’,Productivitatea activelor &”, X a”, X ar, X ar,
a ma"€a”€é"€a”€é"€a”€é"€a”€é"€a”€é"€a”€é"€a”€é"€a”€é"€a”€é"€a”€é"€a”€é"€a”€é”€a”€é”Va”
€A7EATEAEATEATEATEATEATEATEATEATEATEAATEATEATEAVEATEATEATEAVEATEAEAEATEAYATEATEA
PEATEATEREQAEATEATEAEAVEATERAEQATEATEATEAEATEAEY D
a”,SatisfacAfia clienAfilor a’, X a’, X ar, X ar,



A RAEATEATEATEATEATEATEATEATEATEAEATEATEATEATEATEATEATEAVEATEATEAEAVEATEAEATEAA”
€A7€ATEATEATEAEATEATEATEATEATEATEAEALATEATEATEATEATEAEATEATEATEAEATEATEAYATEATEA
TEATEATEAEATEATEATEATEATEATEAEATEATEATEAEATEATEA D
a” ,Capacitatea angajalfilor a’, X a’, X ar, X ar,
AT RAEATEATEATEATEATEAEATEATEATEAEATEATEATEATEATEATEAEAVEATEATEAEAVEATEAEATEAA”
€A7E€AEATEATEAEATEATEATEATEATEATEAEALATEATEATEATEATEATEATEATEATEAEATEATEAATEATES
TEATEATEAEATEATEATEATEAVEATEAEATEATEATEAEATEAEA D
a, a’, ar, ar, ar,
AT RAEATEATEATEATEATEATEATEATEATEAEATEATEATEATEATEATEAEAVEATEATEAEAVEATEAEAEAA”
€A7E€AEATEATERAEATEATEATEATEATEATEAEAATEATEATEATEATEAEATEATEATEAEATEATEAYAEATES
TEATEATEAEATEATEATEATEAVEATEAEATEATEATEAEATEATEA D
a”  ,GUVERNANACA, CORPORATIVA, ar, X ar, X ar, X ar,
AT RAEATEATEAEATEATEATEATEATEATEAEATEATEATEATEATEATEQEATEATEAEATEAEAEAEAEA A
€AVEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEAATEATEATEAVEATEATEATEATEATEAEAEATEAYATEATEA
TEATEATEREQATEATEATEAEATEATEAEATEATEATEAEATEATEY D
a!! ass ass a!! a!!
A7 AEATEATEAEATEATEATEATEATEATEAEATEATEAEATEATEATEQAEAEATEAEAEATEAEAEATEAT A
€AVEATEAEATEATEATEATEATEAEATEATEATER AVEATEATEAVEATEATEATEAVEATEAEATEATEAT AVEATEA
TEATEATEAEATEATEATEATEATEATEQAEQATEATEQAEAEATEAEAT

A"EQVEREQEATEQVEQEQVERERE

*1) ApAf, canalizare, electricitate, gaze naturale, poAYtAf, sAfnAftate publicAf, transport
public etc.
A7€Q7€QEAEATEQTEQTEQVERTERE

ANEXA 2c

Indicatori-cheie de performanA£Af folosiA£i ca bazAf
pentru acordarea componentei variabile a remuneraA£iei*)
A"€47EA EATEREQTERVEQEATERE

*) NotAf CTCE:

Indicatorii-cheie de performanA£Af folosiA£i ca bazAf pentru acordarea componentei
variabile a remuneraA£iei, se gAfsesc A®n Monitorul Oficial al RomAc¢niei, Partea I, nr. 803 din
12 octombrie 2016 la pagina 27 (a se vedea imaginea asociatAf).
A"€47EAEAERVEQEQVEQEAERE

ANEXA 2d

Exemple de indicatori de performanA£Af:

arEa A7€AEATEATEREATEAEATEATEAEATEAEATEAEATEATEAEATEAEATEAERTE
ar-a” 87€ATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATERTE
area”

a’, indi ExplicaAfie a’,
87EAVEATEATEATEATEATEATEATEATERTEATEATEATEAVEN €a €8 EATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEAEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEAE
A7 ATEATEA T EATEATEATEATEA T EATEATEA T EATEATEAEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEAEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEAE
A7€AVEAEATEATERATEATEATEAEAEATEATEATEATEATENY €a

a”,Indicatori-cheie de performanA£Af privind . a’,

a”,fluxul de numerar é", a’,

A7 EAEATERTEATEATEATEAEAEATEATEATERTEATEAEAEAEATEATEATEATEATEATEAEATEATEATEATEATEATEAEAEAEATER €a "€ATEATEAVEREATERE
A7 EAEATEATEATEATEATEAEAEREATEATERTEATEATEAEAEAEAEATEATERATEATEATEAEAEATEATEATERATEATEATEAEAEATEATERTERTEATEATEAERE
87E€ATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEAEAEA

a”,Capitalul de lucru a”,ReprezintAf o analizAf a resurselor disponibile imediat, a’,

a’, a”,care ar putea fi folosite pentru realizarea 0b||gaA£||lor a’,

a’, a”,pe termen scurt.
A7EAEATEATEREATEAEATEATEREATEAEATEATEAEATEAEATEAEAERAVEAEA”
ATATEATEATEREATEAEATEATEREATEAEATEATEAEATEAEATEAEATERVEAER”

87E€ATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEAEAEA



LFluxul de numerar operaAfional a”,AZnsumarea fluxurilor de A®ncasAfri din operaAfiuni a’,

a”,comerciale regulate a’,
AT€ATEATEAEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEAEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATERAE
TEATEREATEAEATEATEREATEAEATEATEAEATEAEATEAEATEATEAEATEAEATEATEAEATEAEQATEAEATERAE
"€a"€a"€a“€a €a a
” RotaAEia numerarului (365/Ciclu numerar) * ,NumAfrul de momente cA¢nd numerarul revine la A®ntrepr|ndereaa
a ,publicAf pentru o perioadAf de un an a’,
ma €A EATEAEREATEREATEAEATEATEREATEAEATEAEAEATEAEATEAEATEATEREATEAEATEATEAEATEAEATEAEATEATEQEATEAEQATEAEAERAE
€A €A EA €A EATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEAEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEAEATEATEATEATERATEATEATEATEATEAE
"ea"ea"€a"€a"€a"ea"ea"ea"ea"ea"ea"ea"ea"ea"ea"ea"u
Fluxul de numerar din activitAfAfile de ,IndicAf mAfsura A®n care sumele alocate investiAfiilor au a”,
investiAEii ’,generat fluxuri pozitive pentru firmAf AYi poziAfia adoptatAf a”

a" pe piaAgAf.

ma €A EATEAEREATEREATEAEATEATEREATEAEATEAEATEATEAEATEAEATEATEAEATEAEATEATEATEATEREATEAEATEAESR €a "E€AEATEAERTERE
€A €A EA €A EATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEAEAEAEATEATEATEATEATEAEATEAE
TE€ATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATERTEA D
LFluxul de numerar din activitAfA£i de a”,AratAf puterea financiarAf a unei A@ntreprinderi publice, a’,
*,FinanAfare a ,evidenAfiind evoluAfia numerarului primit de la investitori.a”,
. Formula (Numerar primit din emiterea stocurilor sau a’,
. a ,dato lor) - (numerar plAftit ca dividende AYi redobA¢ndireaa”

’, a”,dator or/stocurilor) = (Flux de numerar din activitAfA£i a”,
» a”,de finanAfare) a’,
A7EAEATEAEATEATEAEATEAEATEATEAEATEAEQATEAEATEATEAEA TEATEAEATEAEATEATEREATEAEQATEAEQTE
R/} TE€ATEREQATERER TEATEAEATEAEATEATEREATEAEATERAES TEATEAEATEAEATEATEREATEAEQATEAEQTE
TE€ATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEA
,Fluxul de numerar a”,Suma totalAf de bani care cadrul AVi A@n a’,
a afara A®ntrepr|nder|| publi a”

AT ER €A €A EATEAEREATEAEATEATEREATEREATEAEATEATEREATEAEATEATEAEATEAEATEAEATEATEREATEAEATEATEAEATEAEQATEAEATERE

EAVEAEATERTEATEATEAEREREATER €a "€47€A7€EAER

",Cicl de conversie al numerarului a”,AratAf cantitatea de timp necesarAf A@ntreprinderii publice &a”,

R a”,pentru vinderea stocurilor, A®ncasarea creanAfelor AYVi a

a”,achitarea datoriilor.

"wa"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€

€A €A EA €A EATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEAEATEAEATEATEATEATEATEAEATEAE

TEAEATEAEREATEREATEAEATEATEREATEAEATER” €a a

”,Viteza de rotaAfie a creanAfelor ,Rata la care o A®@ntreprindere publicAf A®AYi colecteazAf a’,

R a creanAEele a’,

’, a”,Formula (VA¢nzAfri nete de creditare)/(CreanAfe medii) = a’,

a”,(Viteza de rotaAfie a creanAfelor) a’,

AT AT AT EA €A EA €A EA T EA T EA €A EA T EA EA €A EA €A EA €A €A EA €A EA €A EA €A EA €A EA €A EA EA EA EA EA EA EA EA EAEAEAEA"E

YA EA €A EAEAEAEA €A EATEATEATEAEAEAEA T EATEATEATEATEAEAEAEAEATEATEATEATEAEAEATEAEATEATEATEATEAEATEATEATERE

"€é"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€é"€é"€a"€a"€a"€a"€a"D

",CreanAEe ’,Suma de bani datoratAf unei A®ntreprinderi publice de a’,
a cllenA£|| sAfi ’

ma €A EATEAEREATEAEATEAEAEATEREATEAEATEATEAEATEAEATEATEAEATEAEATEAEATEATEAEATEAEATEAEATERTE

"%a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"

"EATEATEATEATEAEAEAEAEATEATEATEATEAEATEATEA D

,Rata de rotaAfie a datorlllor a”,Rata la care o A@ntreprindere publicAf A®AYi plAfteAYte a’,

. a”,furnizorii AYi alte cheltuieli. a’,

. a”,Formula: (Total achiziA£ii furnizor)/(Datorii medii cAftre a”,

a”,furnizori) a’,

AT AT AT EA T EA T EA T EA T EA T EA T EA T EA T EA T EA T EA T EA EA T EA €A EA €A EA €A EA EA EA €A EA €A EA EA €A EA €A EA EA €A EA EA EAEAEAEA"E

YA €A €A EAEAEAEA €A EATEATEATEAEAEAEA T EATEATEATEATEAEAEAEAEATEATEATEATEAEAEATEAEATEATEATEATEATEAEATEATEAE

V€47 €ATERTEATEATEA €A EATERTERTEATEATEAERTER” €a o

”,Rata datoriilor cAftre furnizori *,AratAf suma de bani pe care o A@ntreprindere publicAf o

. a ,datoreazAf furnizorilor sAfi.

TRAEATEAEREATEREATEAEATEATEAEATEAEATEAEATEATEREATEAEQATEAEAEAES

g» »

"€A"EA"EA EA EA EA"E
€AVEAEAERERTERE

I

A7E€AEATEATEREATEAEQATEATEATEATEREQATEAEQATEATEAEAE
AT EATEATEA EATEA EATEA EATEA EATEA EATEA  EATEA EATEA EATEA EATEA EATEA EATEAEATEA EATEA EATEA EATEA " EATEA " EATEA " EATEAEATEA"E
"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"u

’ ,NumAfr/Procent al facturilor restante a” ,Facturile care rAfmA¢n neplAftite dupAf data scadentAf a’,

AT EATEATEA EAT A EATEA EATEAEA T EA EATEAEATEA EAT A EATEA EATEAEATEA EATEAEATEAEATEA T EA T EA EATEA " EATEATEATEAEATEATEATEATE
AT EATEATEA EATEA EATEA EATEA EATEA EATEA  EATEA EATEA EATEAEATEA EATEA EATEA EATEA EATEA EATEA EATEA EATEA " EATEA " EAEAEAEA"E

7€87E a7€AEAEATEATERATEATEATEAEATEATERTERATEA
”,Indicatori-cheie de performanA£Af pri a’, a’,
,costurile a’, a’,

e €A €A EATEATEATEATEAEREAEAEATERTEATEATEAEAEAEAEATERTEATEATEATEAEAEATEATERTERATEATEAEAEAEATEATEATERATEATEATEATERE
AT EATEATEA EATEA EATEA EATEA EATEA EATEA EATEA EATEA EATEA EATEA EATEAEATEA EATEA EATEA EATEA EATEA EAEA " EATEA " EAEAEATEATE

EATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEAEA

,Cheltuieli totale a ReprezuntAf totalitatea costurilor suportate de o a’,

. ’ ,A@ntreprindere publchf A@n timpul unei perioade de raportarea”,
” (|ncIuS|v marketlng vA¢nzAfri AYi costuri operaAfionale). a’,

T@RaER” €47€A a "€a "EAEATEATEQEATEAEQATEATEQEATEREQATEAEATE
TYATEREATEAERER €A TE€ATEREQATEAEQATEATEQEATEREQATEAEATEATEAERE
"€a"€a"€a"€a"€a"€a" €8

”,Costuri VAG a”,Costurile de exploatare a unei A@ntreprinderi publice - a’,

R a”,inclusiv de vA¢nzare Avi cheltuieli generale AYi av,
", a’,a av,

TRATE€AER” a”€ A"€A"EA"EA EATEATEATEATEATERTE
YA EREQ av€a’ TEATEAEQATEAEQTEATEREATERE
"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a" 48" €

CheItU|eI| de VvA¢nzAfri a”,Costurile suportate de departamentul de VvA¢nzAfri - |nclu3|va

a”,salarii AYi comisioane.
AT EATEATEA €A €A EA €A EA T EA EA EA EA EA EA EA EA EA EA EA ER €a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€
A EA T EAT A EA A EA T EA EA T EA EA T EATEA  EA A EA €A EA T EA EA T EATEA  EATEA " EA A EA T EA EA T EATEA EATEA  EA A EA T EA EA T EAVEA T EATE

AT EATEATEA EA T EA EA EATEA EATEA EA T
”,Cheltuieli de marketing a",Cuprinde totalitatea costu

r suportate de departamentu

. a”,de marketing, inclusiv publicitate, salarii, cercetare AYl
a L,studii.
"ma"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€
yaTE "€a"€a"€a"€a"€a" AT EATEATEA AT EA AT EA AT EA AT EA AT EA AT EA AT EA AT EA AT EA AT EA " EATEA T EATEA " EATEA " EATEAEA"E
"E€AERTERTER” V€aT€ATERTERTER” €a o
’,Rata de rotalAfie a stocurilor ",NumAfrul de situaAfii A@n care o A@ntreprindere publicAf este 4a~,
”, a" Aen mAfsurAf sAf VA¢ndAf stocurile sale A@ntr-o perioadAf de a’,

 » a» g» g» W W g» g» 5 g» g» v g» 5 g» g» W g» g» 5 g»  » g» W g» g» 5 g» W g» 5 g» g»  » g» O a» a W W g» g» 4 g» g» 5 g» > » a» A W W O W W W W g» g» W g» g» W W W W w
H H 3 H LR H H H H H : H H EH - -

. a”,timp datAf. a’,



’, é ,Formula: (VA¢nzAfri)/(Stocuri) = (Rata de rotaAfie a a’,

’,stocurilor) a’,
"€é"€é"€é"€é"€é"€é"€é"€é"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€
E€AVEAVEATEATER EAEAEAEATERTEATEATEAEREATEAERTERTEATEATEAEAEATEATERTERATEATEATEAEAEAEATERTERATEATE
AT EATEATEA EA T EA EA EA EA EATEA EA T

” ’é"€é"€é

”,Costul pe unitate a”,PreAful pentru a produce, a depozita AYi a vinde o unitate a”,
. a”,a unui anumit produs, inclusiv costurile fixe AVi variabilea”,
. a”,de producAfie. a’,
”, a”,Formula: ([Cost variabil] + [Cost Fix])/(NumAfr unitAfA£i ar,
”, a”,produse ) = (Cost pe unitate) a’,
TRAEATEAEREATEREATEAEATEATEREATEAEATEAEAEATEAEATEAEAEATEREATEAEATEATEAEATEAEATEAEATEATEREATEAEQATEATEREATEAE
€A EA €A EATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEAEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEAEAEATEATERATEATEATEATEATEAE
TE€ATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEA D
’,Cost per angajare a”,Costul mediu A@nregistrat cu noii angajaAfi, inclusiv taxelea”,
”, a”,de publicitate, recomandAfri angajat, cheltuieli de a’,
”, a”,deplasare, cheltuieli de relocare AYi costurile agenAfiei a’,
. a”,de recrutare. a’,
”, a”,Formula: (Cheltuieli angajare nouAf)/(NumAfr angajAfri noi) =a”,
", a”,(Costul per angajare) a”

€4 €é’€é"€é”€é”€é "€A7E€AEAERERTER”
EAVEAEAEATEATEATEATEAEAERERER”
€47€4"€A€EA D

Costul bunurilor vA¢ndute (COGS) ar ReprezuntAf costul materialelor AYi al forAfei de muncAf a’,

3 g» g» 5 g» g» QO Q» Ay O O O A O A» A A A» A W W W W

A€ €A EAEATERTEATEATEAEREAEATEATERATEATEATEAEREATEATEATEATEATEATEAEREATEATEATEATEATEAEAEAEATEATEATEATEATE

a” ATEATEATEATEATEAEA T EATEA"EA T EAEATEA D
a”,Cheltuieli anuale medii pentru a servi un &”,ReprezintAf suma medie necesarAf pentru a servi un singur &,

a”,singur client a”,client. a’,

a’, é” Formula: (Cheltuieli totale)/(ClienAfi totali) = a’,

a’, a”,(Cheltuieli anuale medii pentru a servi un singur client) a”,

A€ EATERTEATEATEATEAEAEAEAEATERTEATEATEAEAEAEATEATERTEATEATEAEAEATEATEATEATERATEATEATEAEAEATEATERTERTEATEATEAERE
ATATEATEATEREATEAEATEAEREATEAEATEAEATEATEREATEAEATEAEREATEAEATEAEATEATEAEATEAEATEATEAEATEAEQATEAEQATEATEREATEAE
87EATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEAEAEA

a”,Cost ach client a”,Costul obAfinerii unui client nou a’,

A7 A€ EATEATERTEATEATEAEAEREATERTERTEATEATEAEAEAEATEATEATEATEATEAEAEATEATEATEATERATEATEATEAEAEATEATEATERATEATEAEAERE
ATYATEATEATEATEATEATEATEAEAEATEATEATEAEATEAEATEATEATEA T EATEATEATEATEA T EAEATEAEATEA T EAEATEATEATEAEATEATEAEATEAEATEATEATE
ATEATEATEATEAEATEATEATEATEAEATEATEAEATEAEATEA D

a”,Costul pe click é ,MAfsoarAf costul unei campanii de publicitate de tipul a’,

a’, ’,pay-per-click (precum Google AdWords). a’,

A"RA"EATEATEA €A EATEA €A €A EA €A EA €A EATEA €A EATEATEA €A EA €A EA €A €A EA €A EA €A EATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATERTE
ATATEATEATEREATEAEATEAEREATEAEATEAEATEATEREATEAEATEAEAEATEAEATEAEATEATEAEATEAEATEATEAEATEAEQATEAEATEATEAEATEAE
AT€ATEAEATEATEATEATEATEATEATEATEATERTEATEATEAEA R

a”,Procentul costurilor cu forAfa de muncAf a”,Costul forAfei de muncAf A®n raport cu toate costurile poate &”,

a’, a”,fi mAfsurat prin A®nsumarea tuturor salariilor AVi A@mpAfrAfiread”,

a’, a”,la costurile totale ale societAfA£ii A@ntr-o anumitAf perioadAfa”,

a’, a”,de timp. a’,

a’, a”,Formula: (Costurl salariale)/(Costuri totale ale a’,

ar a”,societAfA£ii) = (Procent cost forA£Af de muncAf)
é"ma"€a"€é"€é"€é"€é"€é"€é"€é"€é"€é"€é"€é"€é"€a"€a"€a"€a"€é"€a €a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€é"€é"€é"€é"€é"€é"€é"€
ar a”€AEATEAERER TEATEREATEAEATEATEREATEAEATEATEAEATEAEATEAEATEATEAEATEAEATEATEAEATEAEATEAEATEAE
57 AEATEAEATEA " EATEA A EA AT EAEATER T

a”,Cheltuieli asistenAfAf de sAfnAftate per a”,PreAful total al costurilor de asistenAfAf de sAfnAftate ar,
a”,salariat actual a”,AempAfrAfit la toAfi angajalfii oferAf o A@nAfelegere a ”

a’, a” caracteruIU| complet i A i A

a” a”,al unei

ar av€arEavEaEd’ TE€ATEAEQATEAEQATEAEAEATEAEA

a” av€avEaEavESR’ A7E€ATEAEREATEATERATERTERTER”

é"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"D

a”,Indicatori-cheie de performanA£Af privind &, a’,

a’ datorllle é” é”,

AV€AEAEATEATEATEATEATEATEAEATEATEATEATEATEATEATEAEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEAEATEAEATEATERATEATEATE
TE€AEATEATEREATEAEATEATEREATEAEA
tAfAEiT curente ("Testul Acid™) &”,AratAf capacitatea unei A®ntreprinderi publice de a-AYi a’,
. a”,A@ndeplini orice datorii financiare pe termen scurt, cum a”,
. a”,ar fi facturile viitoare. a
”, a” Formula ([ACtIVE Curente] - [Stocuri])/(Pasive curente) =a”"
” tA
av€A"€EATER”
av€av€area”
"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"D
” Raport preAf-cAc¢AVtig (P/E) a”,0 evaluare multiplAf a capitalului propriu care comparAf a’,
R a”,preAful unei acAfiuni al unei A®ntreprinderi publice cu a’,
”, é",cA¢AVtigurile sale per acAfiune. a’,
R a”,Formula: (Valoare de piaAf£Af per acAfiune)/(CAc¢AYtiguri per a’,
57 57

acAEuune) (Raport preAf-cA¢AYtiguri)
"wé"€é"€é"€é"€é"€é"€é"€é"€é"€é"€é"€é"€é"€é"€a"€a"€é"€é"€é"€é"€é"€é"€é"€ €4 €a"€é"€é"€é"€é"€é"€é"€é"€é"€é"€é"€é"€é"€é"€é"€é"€é"€
TEATEREATEAEATEATEREATEAEATEATEAEATEAEATEAEATEATEREATEAEATEATEAEATEAEQATEAEATERAE

AT EATEATEA AT EAEA T EAEA T EAEA T EAEATEA EATER T
” ,Raportul datorii-capital propriu a” ,MAfsoarAf modul A®n care o A®ntreprindere publicAf A®AYi a’,

’, a”,finanAfeazAf dezvoltarea AVi foloseAVte investiAfiile a’,

R a”,acAfionarilor. a’,
”, a”,Formula: (Total datorl )/(Capltal propriu acAfionari) = a’,
” a”,(Raportul datori )] a’,

A€ EAEA T EATEATEATEAEREAEAEATERTERATEATEAEAEAEAEATERTEATEATEAEAEREATEATERTEATEATEATEAEAEATEATEATERATEATEATEAERE
€A €A EA €A EATEATEATEATEATEATEATERTEATEATEATEAEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEAEATEATEATEATEATEATEAEATEAE

TEATEATEATEATEATEATEATEAEAEATEATERATEATEATEAEA

,Nivelul datoriei a”,valoarea datoriilor pe care o A@ntreprindere publicAf le a’,

”, a”,are A®n prezent. a’,

a AT€ATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATERATEATE
AEATEAEATEATEA AT EATEATEA €A EA €A EA €A EAEATER” AT EATEATEA EA T EA EA T EA EA EATEA EATEAEATEA EATE
é"€é"€é"€é"€é"€é"€é"€é"€é"€é"€é"€é"€é"€é"€é"€a"€a"D

a”,Lichiditatea generalAf a ,MAfsoarAf capacitatea unei A®ntrepr|nder| publice de a- -AYi

a’, a”,plAfti toate datoriile A®ntr-o anumitAf perioadAf de timp.




. a ,Formula: (Active curente)/(Pasive curente) = (Lichiditatead”,
’,generalAf) ar
"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€

av€arEavEeaEd’ TEATEREATEAEATEATEREATEAEATEATEAEATEAEATEAEATEATEAEATEAEATEATEAEATEAEQATEAEATERAE
A7€ATEAEREAEATEATERTEATEAEAEA
” RestanAEe a”,Datorii care nu sunt de A®ncasat AYi adesea amortizate ca a”,
R a”,AYi cheltuieli a’,

AT EATEATEAT AT EAEATEATEATEATEATEATEATEAT AT EAEATEA €A EA €A EATEATEATEATEATEATEATEATEAEATEATEATEAEATEA AT EAEATEAEATEAVE
€A €A EA €A EATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEAEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEAEATEATEATEATERATEATEATEATEATEAE
"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"D
i i hele de performanA£Af privind a7, a’,

ar, ar,
a”ea"€a" €A E: ’€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€
ATATEATEATEREATEAEATEAEREATEAEATEAEATEATEREATEAEATEAEAEATEAEATEAEATEATEAEATEAEATEATEAEATEAEATEAEQTEATEREATEAE
AT€ATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATER
a”,Niveluri de economii datorate eforturilor &”,Multe A@ntreprinderi publice se gA¢ndesc sAf investeascAf A®n a”,
a”,de A®mbunAftAfAfire a” ,A@mbunAftAfALiri sau operaAfiuni de fuziune (sau chiar a’,
a’, a”,societAfA£i). AceAYti indicatori-cheie de performanAgAf a’,
a’, a”,analizeazAf valoarea economiilor obAfinute ca rezultat al a’,
a” a”,acestor investiAf a”
A7RAEATEATEREATEAEATEATEAEATEAEATEAEAEATEAEATEAEATEATEAEATEAEATEATEAEATEAEQATEAEATEATEREATEAE
AT €A EATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATE
A7€AEATEATEREATEAEATEATEAEATEAEATEAEQEAEA D
a
a
a
a
ar,
ar
a

m>m)m>m>m)m>m>m)m)m>m)m

A7€A"EA"EATEA"EATERTE
a7€ATEATEATEAEATERTE

tatea investiAf or A®n inovare a”,Poate Fi calculatAf prin analiza veniturilor obAfinute din a7,

”, a” produse noi sau numAfrul produselor noi care ating un prag a”
”, a ,de venituri. Acest lucru este A®n general analizat de a’,
”, A®ntrepr|nder| publice care au creat un departament sau a’,
” buget A®n dome ’
ma "€A7E€AEAERERER” a"€a"€a"EATER” €
avvav€avE€AEQTERATERER” €47€47€ATEAER” a’€
"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a 4o
”,Inventar active a”,Costul mAfrfu[ilor achiziAfionate sau fabricate, dar care nua”,

. a”,sunt A@ncAf vA¢ndute, poate fi un bun indicator principal cu
. ,pruvure la pregAftirea A®n vederea creAYterii sau chiar a
,unei creAYteri A@ncete. a’,

ma TEATEATEAEREATEATERTEATEATEATEREREATER €a TEATEATEAEREREATERTERTEATEATEAEAEATEATEATEATEATEATEAEAEATEATEATEATEATEATE
YA €A €A EATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEAE

ar,
a’,

TEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEA
,Cheltuieli pentru inovare a”,Suma de bani pe care o A@ntreprindere publicAf o cheltuie a’,
”, a”,pentru inovare. Anumite A@ntreprinderi publice au prevAfzut a”,
”, a”,un buget acestui aspect ca reprezentA¢nd cercetare AYVi a’,
. a”,dezvoltare, iar altele utilizeazAf diferiA£i termeni de a’,
”, a”,contabilitate. AZn cele din urmAf, prin utilizarea acestei a”,
", a ,mAfsuri se valorlfchf |n0varea ca o ForAgAf strategchf cheie.a”,
” TE€RTERTER” av€ar€a TE€8TERTER” €a "EAEATEATEREATEAEQATEAEAEATEREQATEAEATE
area” TE€ATEREATEAEATEATEREATEAEQATEAEQATEAEQERE

R a”,de rentabilitate a investiAfiilor sale A®@ntr-un nou produs 4&”,
R a”,sau proces. AZn cazul A®n care costurile sunt mari la a’,

. a”,A@nceput, aceastAf mAfsurAf ajutAf la determinarea perloadel ded”

’ a”,timp necesare pentru a recupera aceste cheltuieli. ar

wa"€a"€a TEATEATEATEAEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEAEATEATEATEAEAEAEAER” €a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€
AT ER €A EAEATEATEREATEREATEAEREATEREATEAEATEATEREATEAEATEATEAEATEAEATEAEATEATEREATEAEATEATEREATEAEQATEATEQTERAE
E€ATER” A7€AEAEATEREQATEAEQTERATEREATEREA

” ,Procentul de investiAfii A®n .... a”,Folosit pentru mAfsurarea investiAfiilor A®n diferite dome
. a”,de activitate. De exemplu, se poate mAfsura procentul a’,
. a ,investiAfiei A®n produse ecologice vs. investiAfii totale A®n &7,
. ,produse globale. a’,
. * ,Formula: (Valoarea investiAfiei)/(Capital total cheltuit) =a”,

a ,(Procentul de |nvest|A£||)

T€ATERER” a "E€AEATEAEAEATEREQATEAEATERER €a a

a” ,NumAfrul investiAfiilor de capital-chei ’,Se poate baza pe planul de investiAfii sau pe rezultatele &~

a ,care respectAf sau depAfAYesc aAYteptAfrile ROIa ,investiAfiilor anterioare. Util pentru A@ntreprinderile a",
ar publlce care investesc A®n multe proiecte de capital. a’,
A"RA"EATEATEA EATEA €A EA €A EA €A EA €A EATEA €A €A EA €A EA €A €A EATEA €A €A €A EA €A €A €A EATEATEATEA €A EATEATEATEATEATERTE
A7 ATEATEATEATEATEATEATEA T EATEATEATEATEATEATEATEA T EATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEAEATEATEATEATEATEATEATEAEATE
ATEATEATEATEATEA T EATEAEA T EA AT EATEATEATEATEAEA" D

a”,Indicatori-cheie de performanA£Af privind a’,

area” » AT EATEATEATEATEATEATEATEA A"Ea"EATER"
hean AEATEAEATEAEATEAEA” hEATEATER"

a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a" a

a”,CreAYterea vAc¢nzAfrilor a”,Schimbarea A®n domeniul vA¢nzAfrilor unei A@ntreprinderi a’,

a’, ar publlce de la o perioadAf de raportare la alta. a’,

a’, a”,Formula: ([VA¢nzAfri actuale] - [VA¢nzAfr| anterioare])/ a’,

ar ar ,(VA¢nzAfr| anterioare) = (CreAYterea vA¢nzAfr|Ior) a’,

A7 EAEATEATEATEATEATEAEAEAEATERTEATEATEATEAEAEATEATEATEATEATEATEATEAEATEATEATEATEATEY "€ATEATEAEREATERE

ATVAaTEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATERAEATEATEA "€a"€a"€é"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a" a"€a"EQEATEATERAE

A7€AVEAEATEATEATEATEATEAEAEATERTERTEATEATEAEA

a a”,AratAf eficienAfa unei investiAfii. a’,

a’, a”,Formula: ([CA¢AYtig din investiAfie] - [Costul investiAfiei])/a”,

a’, a”,(Costul investiAgfiei) = (ROI) a’,

A7EAVEAEATEAEATEAEATEATEREATEAEATEAESR €a TEAEATEAEREATEAEATEATEAEATEREATEAEATEATEREATEAEATEATEAEATEAEATEAEAERAE

AT €A EATEATEATEATEATEATEAEATEATEATERATEATEATEAEATEATEATEATEATEATEATEATEAEATEATEATEATEATEATEATEAEAEATEATERATEATEATEAEATEAE

AU€ATEAEATEATEATEATEATEATEAEATEATEATEATEATEAEA R

a” ,ROE (rentabilitatea capitalului propriu) a ,Valoarea venitului net pe care o A@ntreprindere publicAf Ael a”,

a’, ’,genereazAf A®n raport cu valoarea capltalurllor proprii. a’,

a” ’,Formul (Venit net)/(Capi propriu) = (ROE) a’,

a a7€AEATEAERER TE€ATER” €a €a "E€AEATEATEREQATEAEQTE a7€AEATEAERER TE€ATEREQTEAEQATEAEQERAE

AT €A EATEATEATEATEATEATEAEATEATEATEATEATEATEAEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEAEATEATEATERATEATEATEAEATEAE

AU€ATEAEATEATEATEATEATEATEAEATEATEREATEATEAEA R

a” ,ROA (rentabilitatea activelor) a”,IndicAf cAct de profitabilAf este o A@ntreprindere publicAf Aen a”,



. a”,raport cu totalul activelor sale.
a”,Formula: (Venit net)/(Total active) = (ROA)
"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€
TE€ATEQEQATERER TEATEREATEAEATEATEREATEAEATEATEAEATEAEATEAEATEATEAEATEAEATEATEAEATEAEQATEAEATERAE
"€AEATEAERTE TE€ATEAEATER” €a €a a
tatea capitalului angajat * MAfsoarAf profltabllltatea unei A®ntrepr|nder| publice AYi a’,
’,e ienAfa cu care este investit capita sAfu. a’,
TRAEATEAEREATEREATEAEATEATEREATEAEATEAEREATEAEATEAEAEATEREATEAEATEATEREATEAEATEATEATEATEREATEAEATEATEREATEAE
YA €A €A EATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEAEAE
TE€ATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEA D
’,Profitab tatea programului a”,UrmAfreAVte profitabilitatea unui program individual. a’,
A7 RAT€ATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATE
YA €A €A EATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEAE
TEAEATEAEREATEAEATEAEQEATEREQATEAEATEAEA D

w

a» Q» a» A O W W O W W W

” ,Marja profitului operaAfional a” ,MAfsoarAf venitul dupAf ce costurile variabile de producAEue a”
7, a”,sunt luate A®n considerare. .
’, a”,Formula: (Venit operaAfional)/(VA¢nzAfri nete) = (Marja de a’,
” a”,profit operaAfional) a’,

"(Eél"€€l"€€l"€€l"€€l"€€l"€€l"€€l"€€l"€€l"€€l"€€l"€€l"€€l"€€l"€€l"€€l"€€l"€€l"€€l"€€l"€€l"€€l"€€l"€€l"€€l"€€l"€€l"€€l"€€l"€€l"€€l"€€l"€€l"€€l"€€l"€€l"€€l"€€l"€€l"€€l"€€l"€

YA E: a7€AEATEAERER TEATEREATEAEATEATEREATEAEATEAEAEATEAEATEAEATEATEAEATEAEATEATEQEATEAEQATEAEATERAE
AT EATEATEAEATEA A EAEA T EA A EA AT EA EATER T
”,Marja de profit net a”,Procentul veniturilor unei A@ntreprinderi publice care a’,
’, a”,reprezintAf profitul net. a”,
a”,Formula: (Profit net)/(Venit) = (Marja de profit net) a’,

AT EATEATEATEAT A EATEA EATEA EATEAEATEAEAT A EATEA  EATEA EATEA  EATEA T EATEA " EATEA T EATEA EATEA T EA T EAEATEAEATEATEATEATEATEATE
ETE W - W A€ €A EAEATERTEATEATEAEREAEATEATERATEATEATEAEREATEATEATEATEATEATEAEREATEATEATEATEATEAEAEAEATEATEATEATEATE

TEATEATEAEREATEATEATEATEATEATEREREATER €a €a o
”,Profit net ’,Suma de bani pe care o realizeazAf o A@ntreprindere publicAf a”,
. a ,dupAf scAfderea tuturor cheltuielilor AYi a altor costuri. a”,

’, a”,Formula: (Venit) - (Cheltuieli) = (Profit net)
? "€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a €a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€
A €A €A EREATEREATEAEATEATEREATEAEATEAEAEATEAEATEAEAEATEAEATEAEATEATEAEATEAEATEATEATEATEAEATEAEQATEATEREATEAE
AT EATEATEAEATEAEA T EAEA T EA A EA AT EA EATER T
’,Marja de profit brut a",Procentul veniturilor care reprezintAf profitul dupAf luaread”,
R a”,A@n considerare a costurilor de producAfie AYi VvA¢nzAfri. a’,
a ,Formula: (Profit brut)/(Venit) = (Marja de profit brut) a’,
AT AT AT EA T EA T EA €A EA T EA T EA T EA T EA T EA €A EA EA €A EA €A EA €A EA €A €A EA €A EA €A €A EA EA EA EA EA EA €A EA EA EAEAEAEA"E
€A €A EA €A EATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEAEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEAEATEAE
,€én€én€é"€an€é”€an€é"€an€é”€én€én€an€é”€én€én€a”u
”,Profit brut *,Profitul unei A@ntreprinderi publice, dupAf luarea A®n a’,
. a ,considerare a costurilor de producAfie AYi a vA¢nzAfr|I0r a’,
a”,Formula: (Venit) - (COGS) = )Profit brut).
"ma"€a"€a"€é"€é"€é"€é"€é"€é"€é"€é"€é"€é"€é"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€é"€é"€é"€a"€a"€é"€é"€é"€é"€é"€é"€
€A €A EA €A EATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEAEAEATEATEATEATEATEATEATEAE
AT EATEATEAEATEAEAEAEA T EA A EAEATEAEATER T

a  a» O W W g» W W g» W W g» O W W g» 5 g» W g» W W W

,Valoarea economicAf adAfugatAf (EVA) a”,0 estimare a profitului economic suplimentar al unei
”, a”,A@ntreprinderi publice
a €8’ EAVEAEATEATEATEATENY €a TEATEATEAEAEREATERER” E€8EAERTER”
TE€ATEAEQTEA TE€ATEAEQATEAEQTEATEREATEREATER” TE€ATEREATER”

€47€ €8
87EATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEAEA
a”,Capital mediu angajat Indicator ce prezuntAf profitabilitatea A®n raport cu
ar ,investiAfiile fAfcute A®n capital nou
A"RA"EATEA"EA EATEA €A EA €A €A EATEATEA €A EA €A €A €A EA €A EA €A EATEA €A €A €A EATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATERTE

» Q> Q»

AAT €A EAEAEAEA T EATEATEATEATEAEAEAEA T EA T EATEATEATEAEATEAEAEA T EATEATEATEAEAEAEAEATEATEATEATEATEAEAEAEAERTEATERTE
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a”,valoarea de viaA£Af a clientului a”,Indicator care reprezintAf profitul net pe care o a’,

a’, ar A®ntrepr|ndere publicAf antucupeazAf cAf A®l va obAfine de la a”,

a’, a”,un client pe A@ntreaga duratAf a unei relaAfii, ajutA¢nd la a”,

a’, a”,determinarea costurilor/beneficiilor AYi a eforturilor de &,

a’, a”,achizilAtie. a’,

A RAEATEATEREATEAEATEAEAEATEAEATEAEATEATEREATEAEATEAEAEATEAEATEAEATEATEAEATEAEATEATEAEATEAEQATEAEQATEATEAEATEAE
AT €A EATEATEATEATEATEATEAEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEAEATEAE
A7€ATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATER

a”,(valoarea de viaAfAf a clientului)/(Costul a”,AZn mod ideal raportul dintre valoarea de viaAfAf a a’,

a”,de achiziAfie a clientului) a”,clientului AVi costul de achiziAfie a clientului ar trebui a”,

a’, a",sAf fie mai mare de unu, avA¢nd A®n vedere cAf un client nu 4a~”,

a’, a”,este profitabil A@n cazul A@n care costul de achiziAfie este &,

a’, a”,mai mare decAc¢t profitul pe care A®I va aduce societAfA£ii. a’,

a’, a" Formula (Profit de viaA£Af net anti in a’,

ar ntul iAEi ar

a €a"€a"€a"€a"€a"€a"€a €47€4EATEAEA T€ATERER” e €a "EAEATEATEREATERE
a "€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€é "EATEATEAEQEATERATE
a 47€A7€AERER D

a”,vValoarea adAfugatAf a capitalului uman a”,Prin scAfderea costurilor legate de persoanele nesalariate &~

a”,(HCVA) ar dln venit AVi A®mpAfrA£|rea rezultatului cu numAfrul a",

a’, a ,angajaAfilor cu normAf A®ntreagAf se poate deduce cA¢t este ded”,

a’, a”,profitabil un angajat mediu A®n cadrul unei A®ntreprinderi &,

a’, a”,publice. a’,

a’, a”,Formula: ([Venit] - [Costuri_legate de nesalariaA£i])/ a’,

a” a”,(NumAfr angajaA£i cu normAf A@ntreagAf) = (HCVA) a

‘"wa"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€
a’€a A7EAEATEAEATEATEREATEAEATEAEAEATEREATEAEATEATEAEATEAEATEATEAEATEAEATEAEATEATEAEATEAEQATEAEQTEAE
"E€AEATEATEATEAEAEAERTERTER

a de performanAgAf privind &,
a av, a”,
a A €A EATEATEATEAEAEATEAEATEATEATEATEAEATEAEAEA T EATEATEATEAEAEAEAEATEATEATEATEAEAEAEAEAERTEATERTE
AT €A EATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATE
A7€ATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATERTEATEATER
a

a

a

a
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a”,Volumul de vA¢nzAfri a”,Valoarea vA¢nzAfrilor obAEinutAf A®ntr-o perioadAf de raportare a”,
”, a”,AYi exprimatAf A@ntr-un numAfr de unitAfA£i vAcndute a’,
A A EATEATEA €A EATEA €A EA T EA T EATER T EA EA T EATER EA €A EA €AV EA €A EA T EATEA T EATEA EA €A EATEATER T EATEA EAVEA EA EAVER"E

a"€a"EAEATEATER EAVEAEAEATERTEATEATEAERERERER” EAEAEATEATEATEATEATEAEATEATEATERTEATEATEAERE
a"ea"ea"€a"€a"€a"ea"eafea"ea"ga"ea"ea"ea"ea"ea"ea"u
a”,AcurateAfea prognozAfrii vAc¢nzAfrilor a”,Proximitatea cantutAfAEul de VA¢nzAfri prognozatAf la a’,

a’, a”,cantitatea efectivAf de VA¢nzAfri a’,
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"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a "€QTEATEATEQEA R

” ROl cercetare AYi dezvoltare a”,Venitul generat prin investirea banilor A®n cercetare AVi a7,
. a”,dezvoltare. a’,
”, a”,Formula: ([CA¢AYtig din investiAfii] - [Costurile a’,
", a”,investiAfiei])/(Costuri investiAfiei) = (ROl cercetare AYl a’,

a”,dezvoltare)
"wa"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€
€A €A EATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEAEATEATEATEATEATEATEATEAEATEATEATEATEATEATEATEAEAEATEATEATEATEATEAEATEAE
AT EATEATEAEATEAEATEA AT EA A EA A EAEATER T

”,Venit per angajat cu normAf A@ntreagAf a”,AratAf cA¢t de scump se conduce o A®ntrepr|ndere publicAf. a’,

’, a”,Formula: (Venit)/(NumAfr anga;aAEu cu normAf A@ntreagAf) = a’,
a”,(Venit per angajat cu normAf A®ntreagAf) a’,
AT AT AT EA T EA T EA T EA €A EA T EA €A EA T EA €A €A EA €A EA €A EA €A €A EA €A €A EA €A €A €A EA €A EA EA EA EA EA EA EA EAEAEAEA"E
€A EA T EA €A EATEATEATEATEATEATEATERTEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEAEATEATEATEATEATEAEAEATEAE
AT EATEATEA AT EAEAEAEA T EAEA T EA AT EAEATER T

’,Rata de creAYtere a venitului a”,Rata la care venitul unei A®ntreprinderi publice creAVte. a’,

. a”,Formula: ([Venit actual] - [Venit anterior])/(Venit a’,

a”,anterior) = (Rata de creAYtere a venitului) a’,

AT EREATEAEATEAEREATEREATEATEAEATEREATEAEATEATEREATEAEATEATEAEATEAEATEAEATEATEREATEAEATEATEAEATEAEQATEATEATEAE
€A EA €A EATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEAEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEAEATEATEATEATEATEAEATEAE
AT EATEATEAEATEAEATEAEA T EA A EA AT EAEATER T

LVenit a ,Venitul total pe care A®l obAfine o A@ntreprindere publicAf. é”,

. Formula (PreAgul bunurilor) x (NumAfrul de bunuri vA¢ndute) a”

.= (Venit) ar

€a TEAEATEAEREATEREATEAEATEATEREATEAEQATEAEATEATEAER €a "EAVEATEATEREATERE
€A "€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€
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,Venit operaA£ional a ,Profitul obA£inut din operaAfiuni dupAf scAfderea a’,
”, a”,cheltuielilor operaAfionale. a’,
’, a”,Formula: (Venit brut) - (Cheltuieli operalAfionale) - é

a”,(Depreciere AYi amortizare) = (Venit operaAfional)
"wa"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€
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»,Venit net a”,Valoarea vA¢nzAfrilor dupAf scAfderea reducerilor, ar,
. a”,returnAfrilor AYi a bunurilor deteriorate. ar,
a”,Formula: (Venit) - (Chel i) = (Venit net)
"wa"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€
€A €A EA €A EATEATEATEATEATEATEATERATEATEATEATEAEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEAEAEAEAE
TEAEATEAEAEATEREATEAEATEATEREATEAEATER” €a a

” ,EBT (Profit obAfinut A®nainte de plata &”,AratAf profitul realizat de o Ae@ntreprindere publicAf dupAf a’,
’,impozitului) a”,luarea A®n calcul a COGS (costurile bunurilor vA¢ndute) a a”

. a”,dobA¢nzilor, cheltuielilor administrative (VAG), A®@nainte é”,

. é”,de ScAfderea impozitului. a’,
", a”,Formula: (Venit) - (COGS) - (DobA¢ndAf) - (VAG) (EBT) a’,
@RATEAEATEAEQATERER €é”€é”€é”€é”€é”€é €A EATEAEREATEREATEAEATEATEREATEAEATEATEAEATEAEATEAEATEATEAEATEAEATEAEATERE
YA €A €47€AEATEAEQTERTE €47EQEATEAEATEATEREATEAEATEATEATEATEREQATEAEATEAER ”€é”€é’ €47E€AEQATEAEAEATEREQATEAEQTE

€4 €4
"€é"€a"€é"€é"€a"€a"€a"€a"€é"€é"€é"€é"€a"€a"€a"€a"u
» ,EBITDA (Rezultatul brut al exploatAfrii) a MAfsoarAf profitul dupAf efectuarea cheltu ilor AYi dupAf a’,
. ’,scAfderea dobA¢nzii, impozitului, deprecie Avi amortlefrl ”
. a" Formula: (Venit) - (Cheltuieli care exclud dobA¢nda,
. a”,impozitul, deprecierea AYi amortizarea) = (EBITDA)
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»YA7E;

ea"Ea" »
,Volumul anual mediu de vA¢nzAfri per client & ReprezuntAf cantitatea medie de VvA¢nzAfri per client, a’,
. a” exprlmatAf A®n valutAf. a’,

", a" Formula: (VA¢nzAfr| totale)/(Total clienA£i) = Volum anual a’,

*,mediu de vA¢nzAfri per client a’,
"ma"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€a"€
"%a"€a" AEATEATEATEATEAEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEAEATEATEATEATEATEATEATEATEATEATEAEATE

TEATEATEATERTEATEATERTEATEATEATEATEA
a" Totalul veniturilor obAfinute raportat la totalul de actived”
”, a”,deAfinute de o A@ntreprindere publicAf a",

. a”,Formula: (Venituri totale)/(Total active) = (Utilizarea &~,
é",activelor) a’,
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PEATEA EATEA T EAT BT A A EA  EATEA T EATEA A EA " EA  EA T EA T EATEA EAEA " EA " EATEA T EATEA A EAEAE

€47 EA " EA 64 ER €A D

nt a”,Indicator care mAfsoarAf cota din cheltuielile totale ale a&”,

R a”,unui client A®n raport cu produsele AYi serviciile ’

a” SOC|etAfA£||

AT AT AT EA T EA T EA T EA T EA T EA T EA €A EA T EA €A EA EA EA T EA €A €A EA €A EA €A EA EA €A EA EA €A EA EA EA EA EA EA EA EA EAEAEAEA"E

a7€AEATEAERER TEATEREATEAEATEATEREATEAEATEATEAEATEAEATEAEATEATEAEATEAEATEATEAEATEAEATEATEAERAE

€A EA T EATEA T EA €A EAEA " EA T EA T EA T EATEATEAEA " EA"D

”,Profit A®nainte de plata dobA¢nzilor AYi a”,Un indicator al profitabilitAfA£ii societAfA£ii, ce indicAf a’,

impozitului (EBIT) a”,profitul obAfinut A®nainte de plata dobA¢nzilor AYi a a’,
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ului ar
”, a”,Formula: (Venit) - (COGS) - (Cheltuieli operaAfionale) sau a"
a”,Profit din exploatare + Venituri financiare = (EBIT) a”
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